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Jodo Soares da Silva e Anténio Pinto Leite Advogados

Mercado terd mais fenomenos de

Responsaveis pelo novo escritdrio dizem que o que justifica estas fusdes & o intuito de que um mais um seja igual a trés.
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A Morais Leltao, J.Galvio Teles &
Associados e a Miguel Galvio Te-
les, loAo Soares da Silva & Asso-
cladns passaranm a Ser uma sd so-
ciedade de advegados e passam a
chamar-se Morais Leitdn, Galvio
leles, Spares da Silva & Associa-
dos A mudanca de mome man-
wina flosofia e junta 85 advoga-
dos que transformam o escritdrio
numa das maiores socledades
"'I{I],'['L'IB'LIEEES_

Advinhande fendmenos de
concentracio no mercado da ad-
vocacia de negdcios, os responsd-
veis das duas sociedades anteci-
param-se¢ i concorréncia e agi-
tam, em vez de reagir. Reclamam
pira 8 proprios sentido de per-
cepgiao  estratégica na forma
como participam na evolugho
deste mercado, ¢ revelam ambi-
¢io a0 gquererem ser liderantes
em todoas as dreas do direito
onde esiarfio presentes.

Hd deg anos também houve
uma fusdo, entre a firma de Mo-
rals Leitfio e & de Galvao Teles,
tendo ficado a presidir Morais
Leitdo, Desta vez, a sociedade
iem dois presidentes: Jodlo Soares
da Silva e Antonio Pinto Leite que
receberam o DidrioEcondmica
para falar desta fusio e do cami-
nho que vai seguir a advocacia de
neghcios,

Jodo Soares da Silva e Anténio Pinto

Que razies presidiram a fusao

das dois escritdrios?
Jodo Soares da Sliva (J55) - Anova
casa ¢ mais do que a soma das
duas partes porgue se VAo poten-
clalizar as complementariedades
i, coma diz o Antdnio Pinto Lei-
te (APL), o que justifica estas fu-
soes ¢ o Inmito de que um mais
um seja igual a wés, Até aqui, o8

dois escritdrios tAm representado
grandes clientes internacionais
que actuam no mercado portu-
guis mas, culturalmente e em
termos estratégicos, 0 nosso ‘tar-
get' sfio as grandes empresas por-
tuguesas. Sobretudo as grandes.
M#o por uma gquestdo de dimen-
silo mas porque queremos ajudar
25 EMDresas portuguesas conm um

o
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cada vez malor nivel de sofistica-
;30 nas SUAs Dperaces, nas suas
transaceies, nas aquisicies, na
forma como internacionalizam
08 SEUSs negocios. As empresas
que estio mais preparadas para
iss0 530 as grandes empresas que
estdo habituadas ao mercado de
capirais, que estén habluadas a
responder a accionistas e analis-

Pensamos que vio
existir fenémenos de
concentracdo neste
mercado, e esta
fusdo tinha também
a intencdo de nos
anteciparmos a
concorréncia e
marcarmos o que vai
ser uma tendéncia
provavel neste
mercado.

Estamos a agir
por antecipacdo
e por sentido
de lideranca
estratégica.

tas, ¢ que viio sendo impregnadas
por essa culura das empresas in-
ternacionais.

Na nova sociedade que peso tém
03 clientes nacionais e os estran-
geiros?
785 - 0 peso predominante € de
grandes clientes nacionais e te-
mos uma percentagem forte de

Advocacia também corre o risco de perder os centros

Haverd espago para pequenas
firmeas independentes, ow a dni-
ca forma de fugiv 4 pressie dos
grandes eseritérios estrangeiros
- britinicos e espanhdis - sdo as
fusdes de escritdrios médios que
se fransformam em grandes es-
eritdrips?
155 - Juigo que hi espago para as
duas colsas. A advocacia porti-
guesa tem muito bom nivel tanto
nos grandes escritorios, como
nos pequUencs e mesmo entre o8
sdvogados  independentes. A
yuestio coloca-se no mercado de
valor acrescentado, oo mercado
das grandes operagdes. Esse mer-
cado ¢ altamente sofisticadn, exi-
ge recursos e capacidade de ante-
cipagio de tendéncias para aju-
dar a apontar caminhos aos
clientes, Neste mercado, em que é
preciso estar com as grandes en-
presas portuguesas @ estrangelras
na crista da onda, ajuda multo ter
dimensio.
NAn € um problema especifico da
advoeacla, a primeira condigio
para as empresas portuguesas e-
Tem presenca noutros mercados e
terem visibilidade internacional é

ser urmn Ifder nacional. Isto &, nin-
guém & respeitado internacional-
mente se no seu mercado nfio for
um dos lideres sem discussfo.
Esta fus@io visa transformar a
nova firma numa referéneia im-
portante do mercado porfugués
com 0 correspondente reconhe-
cimento Internacional.

APL - Nds temos uma concorrén-
cia de grande nivel. Em Pormugal
hi grandes escritdrios e nos te-
mos consciénela disso, Do mes-
mo modo que & diffeil dizer qual é
o melhor advegado, também é di-
ficil dizer qual & a melhor socie-
dade de advogados. Queremos
ser uma sociedade com todas as
valéncias necessdrias para servir
da melhor forma nas operagbes
mais dificeis, nos casos judicials
mais complexos, em todas as
reestruturacies fiscais mais sofls-
ticadas, em todas as dreas neces-
sirias aos nossos clientes e que
thes acrescentem valor,

Estdto convencidos que wio cap-

tar negocios que agora vos esca-

pam por falta de dimensio?
AFL - Nao. Nio temos tido esse

A firma tera

de calcular
adequadamente
o seu proprio
crescimento.

problema, O problema principal
desta alianga, pelas sinergias que

cla contém, nio é a dimenslio a -

todo o custo, serd o de calcular

adeguadamente o seu praprio
cresclimento,

Na economia portuguesn;, tem-
s falado muito da perda dos
centros de decisdo. Esse proble-
ma também existe na advocacia
de megdcios?
155 - Claro que sim. Existe sempre
dlgum risco. Ha escritdrios que
estio no mercadn portugués que
pertencem a casas internacionais
ou tim grandes lagos de integra-
i, sobretudo a firmas inglesas e
espanholas, Mas se olhar para o
mercado espankol, apesar de |4
estarem todas as grandes firmas
da “city”, as grandes casas de refe-
réncia sdo espanholas. No pro-
prio mercado inglés estio todos
os gigantes Ingleses e america-
nos, mas a grande referéncia &
wma firma 100% inglesa, gue nao
tem egceitdrios fora do Reino Uni-
do & que prefere as allancas com
grandes escritéros de outos pai-
ses, Nis pensamos que e vilido o
principio de que em cada merca-
do as casas liderantes sejam ge-
nuinamente nacionais, gque séo
quem melhor pode traduzir para

os clientes a realidade naclonal.
APL - Hi potencial risco de nesta
drea de actividade alguns dos
principals centros de assisténcia
a5 grandes empresas portuguesas
& 4s grandes transaceDes em Por-
tugal passarem para firmas es-
trangeiras. Nesse sentido, esta fu-
sio visa também competir com
esse mercado tho sofisticado que
nds acolhemos, alids, como uma
vantagem para advocacia em
Pormugal. Acreditamos que firmas
com grande experiéncia e quali-
dade an entrarem no Nosso mer-
cado ajudam & subir a gualidade
da advocacia portuguesa

No mundo dos negécios qual ¢ o
papel dos advogados. Sdo par-
ceiros ou fazem apenas assesso-
ria juridica?
185 - Acho que no mundo dos ne-
gdclos se passa com 05 escritrios
de advogados o mesmo gque s
passa com of bancos de invest-
mente. A forma inteligente como
os grandes grupos fazem os seus
negdclos complexos ¢ apoiando-
se num leque de consultores es-
pecializados que participam na






