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“Em Portugal os génios

Carlos Osério Castro, Prémio Corporate

Nnao abundam, nem no futebol”

Carlos Osério de Castro é um dos
mais reputados advogados de
‘corporate’ e, recentemente, fi-
cou associado a casos de sucesso
no futebol: as transferéncias de
Mourinho e Ronaldo para o Real
Madrid.

Como tem vivido a crise?

Ha, de facto, um lado da crise
econdémica e financeira — tanto
no plano internacional como no
plano nacional —que afectaaad-
vocacia: em geral, o investimen-
to arrefeceu, o que quer dizer
que hd menos aquisicdes, menos
grandes projectos... Mas este
ambiente acabard também por
desencadear as concentracdes
e as reestruturac¢des dos grupos
de empresas. De qualquer forma,
estou habituado a que na minha
actividade profissional se reflic-
tam as fases negativas dos ciclos
econdémicos. S3o0 épocas menos
desafiadoras, porventura, mas
a verdade é que continuo com
muito pouco tempo livre. Nao
me posso queixar, por isso...
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“Infelizmente
os empresdrios
naoc podem
viver sem

o Estado.
Suponho,
porisso,

que gostem”.

Como prevé que seja
em 20117

Muitas empresas que conhego,
em Portugal, preocuparam-se, ja
hd muito tempo, por antecipar
as consequéncias da crise, pro-
curando reflectir sobre as res-
pectivas estratégias, eliminando
desperdicios, reduzindo divida,
maximizando a utilizacio dos
recursos que tém disponiveis,
descobrindo novos mercados.
Muitas delas safram-se bastante
bem, alids, com melhorias noté-
rias da sua performance, como é
puiblico especialmente no caso
das sociedades cotadas.

As empresas estdao apostadas
em aumentar as exportacoes?

Eu penso que h4 hoje um gran-
de consenso em Portugal sobre
a necessidade de aumentar-
mos as exportacdes. J4 toda a
gente percebeu, felizmente,
que o pafs ndo resolve os seus
problemas com o consumo e o
endividamento do Estado, nem
com o excesso de endividamen-

® & Hd hoje em Portugal um grande consenso
sobre a necessidade de aumentarmos
as exportacoes. Mas o sector empresarial teme
o aumento dos chamados custos de contexto,
incluindo a carga fiscal.
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to das familias. E, por entre este
ambiente econémico um pouco
depressivo, vai-se sabendo que
h4 muitas empresas de sucesso
em Portugal, grandes e médias,
reconhecidas internacional-
mente; e os nimeros das expor-
tages af estdo a sublinhar aqui-
lo de que falo... suponho que ja
ninguém hoje pensa em Portu-
gal que é o Governo — este ou
outro qualquer — que comanda
e determina o crescimento das
exportagoes...

O aumento da carga fiscal
vai complicar a vida
das empresas?

O sector empresarial teme o
aumento dos chamados custos
de contexto, e a carga fiscal faz
parte dessa categoria. Mas a mi-
nha experiéncia mostra que os
empresdrios receiam sobretudo
a incerteza no plano fiscal, a ar-
bitrariedade das administracdes
publicas, a mudanga sibita das
regras do jogo, ditada por afli-
¢des publicas de curto prazo. E
isso, em geral, infelizmente, estd
aaconteceremPortugal. Veja-se,
por exemplo, este caso da altera-
¢do do regime das SGPS quanto a
distribuicdo de dividendos. Nos
tltimos 20 anos, o nosso sistema
legislativo vem pressionando os
empresdrios a organizarem os
seus activos mediante a consti-
tuicdo de grupos de sociedades,
encabecados por uma ou vdrias
SGPS, oferecendo-lhes um regi-
me que lhes garante a elimina-
¢do do atrito fiscal, das conse-



quéncias fiscais negativas que
poderiam resultar dessa orga-
nizacao julgada como desejavel.
De repente, por necessidades de
curto prazo, quer-se acabar com
esse regime e os empresdrios fi-
cam obrigados a perder tempo
com miultiplas reorganiza¢des
burocraticas e administrativas,
para que a estrutura para que
foram empurrados néo se torne
ruinosa. E, aparentemente, ain-
da sdo ameacados, a julgar pelo
que se passou com a PT e com
outras noticias recentes.

Desprezamos a iniciativa
privada?

Os governos parecem ter a ideia
de que as empresas devem pagar
0 maximo de impostos que pu-
derem, e abster-se de procurar
0s caminhos menos onerosos...
Suponho que isto tem que ver
com uma certa cultura portu-
guesa de desprezo pela iniciati-
va privada e pelo sucesso indi-
vidual. Ora, em meu entender,
para os empresarios isso é muito
mais grave do que o excesso de
carga fiscal...
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Qual é a maior
preocupacio dos empresarios
para 20117

Infelizmente, os empresdrios
nao podem viver sem o Estado.
Suponho, por isso, que desejam,
para 2011, que o sector publico
portugués contenha os seus de-
feitos e elimine pelo menos uma
parte do peso morto com que as-
fixia a economia. Sem isso, nio
serd possivel resolver os pro-
blemas de financiamento, nem
serd possivel que as empresas,
com serenidade e estabilidade
atinjam os niveis de competiti-
vidade de que todos tanto preci-
samos. Acho, numa palavra, que
os empresirios desejam uma
vida mais simples e equilibrada
quanto aquelas varidveis que
eles ndo controlam, e de que sio
vitimas. Um mau Estado é uma
dessas varidveis,

Assessorou as transferéncias
de Mourinho e Ronaldo.

E um nicho de mercado

que cresce?

Nio sei bem dizer se é um ni-
cho...antes mesmo de me per-
guntar se estd em crescendo.
Acho simplesmente que tenho a
sorte de ter como amigo e clien-
te o maior empresario de fute-
bol do mundo, Jorge Mendes.
Por isso, ndo me parece que seja
uma tendéncia... Em Portugal os
génios ndo abundam, nem se-
quer no futebol, creio até que sé
existem os trés de que acabdmos
de falar. ©
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