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OS MAIS
PODEROSOS

DA ECONOMIA PORTUGUESA
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Antonio
[.obo Xavier

Por feitio, gosta de rir. Mas trata de
coisas sérias. A sua vida é um equili-
brio continuo: administrador da
Mota, da Sonae, do BPI, da Siva...
Lobo Xavier é ou ja foi de tudo um
pouco. Até agricultor na quinta de
Penafiel e cozinheiro lendario de
lampreia. E comentador politico na
TV. E, é claro, politico mesmo.

FERNANDO SOBRAL fsobral@negocios.pt
PEDRO SANTOS GUERREIRO psg@negocios.pt




Quando lhe pediram para
escolher um filme para
apresentar na iniciativa
“Um Livro, Um Filme” no
Centro de Estudos Cami-
lianos em Maio de 2008,
Antonio Lobo Xavier es-
colheu “Match Point” de
Woody Allen. Nio tera
sido inocente, a proposta:
o filme discute o efeito da
sorte na vida das pessoas,
merecam elas ou ndo. Esta
tudo dito na frase dita pelo
tenista Chris: “Num jogo,
ha momentos em que a
bolabate no alto darede e,
por uma fraccio de segun-
do, ela tanto pode seguir
para a frente, ou cair de
volta. Com um pouco de
sorte, ela vai em frente e
ganhamos. Ou talvez nao,
e perdemos”. Antdnio
Lobo Xavier talvez seja
por vezes bafejado pela
sorte, mas ninguém duvi-
da que tem feito por isso.
E um jogador inteligente,
criterioso e obstinado. So-
bretudo, sabe o que quer.
Sabe utilizar um refinado
sentido de humor. Ha
muitos anos que se man-
tém na vida politica por-
tuguesa como um trunfo
que podera ser usado a
qualquer ponto. Como um
“smash point”. Mas prefe-
re exercer a sua influéncia
politica nas conversas
com Pacheco Pereira e
Antonio Costa na “Qua-
draturado Circulo”. O que
lhe da visibilidade e in-
fluéncia. Mas também al-
gum resguardo, enquanto
vai completando a sua
vida profissional, no escri-
tério de advogados onde

esta e nas empresas onde
pontifica.

Foi colocado no rol de
ministros do Governo de
Passos Coelho. Ou melhor:
de Paulo Portas. Destina-
vam-lhe mesmo pastas,
como ada Economia. Des-
mentiu sempre que tives-
se sido contactado. Com
um argumento imbativel:
“Ha noticias sobre noti-
cias, sobretudo quando as
negociacoes sao reserva-
das e ha siléncio e confi-
dencialidade, coisa que é
rara em Portugal”. Lobo
Xavier conhece aimpren-
sa (¢ administrador da So-
naecom, dona do “Publi-
co0”) e a TV (pontifica no
programa “Quadraturado
Circulo” na SIC Noticias).
Tem boa imprensa. E de-
fende amiude a liberdade
deimprensa - criticando o
seu abuso.

Sabe também o valor do
siléncio e aimportancia da
reserva: a advocacia ensi-
nou-lhe isso. Mas a sua li-
gaciio a Sonaecom (onde é
gestor de topo), ao BPI
(presenca na administra-
¢do) e a Mota-Engil (como
vogal nio executivo do
Conselho de Administra-
¢a0) nao o limitam politi-
camente. Embora ha dois
anos, em entrevista ao “i”,
tenha dito: “Nao é possivel
ter um certo nivel numa
profissao como a de advo-
gado ou gestor e a0 mesmo
tempo ser um politico cre-
divel. Pode disfarcar-se al-
gum tempo - o que fizcom
sacrificio da profissao —
mas nio foi possivel man-
ter as duas coisas”.

continua

Miguel Baltazar
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AMIGOS

Artur Santos Silva
0 “chairman” do BPI é um dos grandes
amigos de Antonio Lobo Xavier.

Carlos Osério de Castro

Socios na advocacia, sao companheiros
em varias compitas. A OPA da Sonae a PT
foi uma delas.

José Luis Nogueira de Brito

Historico do CDS escolheu quem Ihe
sucedeu no influente programa que hoje
se chama “Quadratura do Circulo”.

INIMIGOS

José Socrates

Lobo Xavier foi dos poucos que chamou
Socrates de “politico retaliador” quando o
primeiro-ministro ainda gozava de
isencdo de criticas.

Maria José Nogueira Pinto

Ainda hoje ndo sabemos o que Anténio
sabia que Maria José sabia que Antonio
sabia que Maria José sabia que Antonio
sabia que Maria José sabia.

ALIADOS

Belmiro de Azevedo

Lobo Xavier trabalha com a Sonae ha
muitos anos. Foi essencial na equipa que
lancou a OPA a PT.

Antodnio Mota
A Mota-Engil € uma empresa assessorada
por Lobo Xavier.

Jodo Pereira Coutinho
A empresa do ramo automdvel, a Siva, ja
teve Lobo Xavier como administrador.

Jodo Soares da Silva

E 0 socio lishoeta da sociedade de
advogados de quem Lobo Xavier sera
mais proximo.
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0S PODEROSOS
CONTADOS POR ELES MESMOS

Para Lobo Xavier nada pode ser desligado da ética. Nem o mundo das
empresas: “56 ha uma Etica. Ndo ha uma Etica boa para a Telefénica,
ou para a Shell e uma Etica diferente para uma pequena empresa
situada no interior do Pais. A Etica tem toda a mesma origem e nio ha
varias Eticas, nem sequer ha Etica das Empresas. O que ha é Etica das
pessoas”. A questdo abrange a politica: foi um critico feroz de Socrates,
tendo em Fevereiro dito que o primeiro-ministro ndo tinha “condicdes
de caracter, de personalidade, de credibilidade” para continuar: “Eu
ndo acordei agora para as realidades que estdo por detras disso. Quais
sdo as realidades? Que o primeiro-ministro mente? Que o primeiro-
-ministro se esconde atras de verdades formais sistematicamente ao
longo do seu mandato? Isso para mim ndo é novo. Como também ndo é
novidade que o primeiro-ministro semeia 0s seus assessores, 0S seus
apaniguados em empresas e entidades reguladoras. Mas isso vem nas
noticias, ninguém percebeu, s6 descobriram agora?”

CITACAO

“Um politico que diga em
publico ou em privado
que esta disponivel em
abstracto para qualquer
coisa ¢ um politico de que
devem desconfiar”

NAO PERCA 22 FEIRA

Saiba quem é o 40° mais poderoso

Ndo perca na segunda-feira no Negdcios nas bancas
0 400 da lista dos Mais Poderosos da Economia Portuguesa.

continuacio

Em Maio de 2009 viacomo ine-
vitaveis a subida de impostos apos
aseleices legislativas. Mas as suas
multiplas actividades na areaem-
presarial, a quem empresta a sua
experiéncia na area do Direito, é
publica e notdria: foi membro do
Conselho de Administracdo do
Futebol Clube do Porto e da Cera-
micade Valadares. Tem feito par-
te dos drgios de varias institui-
¢Oes,como a Direc¢io da Associa-
c¢do Comercial do Porto, Fundacéo
de Serralves e Fundacdo Belmiro
de Azevedo. O futebol fascina-o e
o portismo é a sua doutrina fute-
bolistica. A sualigacéo politicaé a
familia do CDS. Foi militante da
Juventude Centristae do CDS, de-
putado entre 1983 e 1996, candi-
datou-se alider do CDS em 1992,
foi mesmo presidente do grupo
parlamentar entre 1992 e 1994.
Todos os degraus até ao topo.

Masasuaopcdo foiaprofissao,
preparada desde muito novo. De-
poisdeseterlicenciado em Direi-
to e de ter dado aulas na Faculda-
de de Direito de Coimbra, dedi-
cou-se sobretudo a advocacia. In-
tegrou, em 1989, a Osdrio de Cas-
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tro, Verde Pinho, Vieira Peres,
Lobo Xavier & Associados, uma
respeitada firma do Porto que, li-
derada por um grupo de advoga-
dosirrequietos (afrente dos quais
estava o brilhante Carlos Osdrio
de Castro) se tornou atinica socie-
dade do Porto aquebrarverdadei-
ramente a hegemonia das firmas
de Lisboa na chamada advocacia
denegdcios. Mais tarde, em 2005,
juntou-se a essa hegemonia, fun-
dindo-se naactual Morais Leitéo,
Galvao Teles, Soares da Silva & As-
sociados. Nessa firma, Lobo Xa-
vier coordena a equipa de Direito
Fiscal, onde foi responsavel por
varias operacoes de reorganizacio
e reestruturacio e questodes liga-
dasadupla tributagio, IVAeIRC.
Ereconhecido especialista em Di-
reito Fiscal, tendo mesmo em
1988 sido colaborador da Comis-
sdo da Reforma Fiscal. Mas a sua
vocacio, que o temligado sistema-
ticamente as empresas, ndo o faz
esquecer a vertente ética da eco-
nomia. E porisso que faz parte do
conselho consultivo da ACEGE
(Associacio de Gestores e Empre-
sarios Catolicos). Em 2005, num

Fotografias: Miguel Baltazar

encontro sobre ética, considerou
que a realizacio de um codigo de
conduta para empresarios e ges-
tores “ndo deixa de ser umareali-
zagAo assombrosa no mundo que
corre. Assombrosaporque, de fac-
to, nds vivemos numa sociedade,
num mundo muito pressionado
pelacompeticéo, pelo sucesso, por
compreensio da vitéria do mais
forte e isso, em Portugal, tornou-
se muito assim: a propria crise
econdmica e a crise de valores
pressionam muito o sucesso a
qualquer preco”.

A questio ética da economiae
da politica é, nitidamente, muito
importante para ele. Porque alia a
mestria técnica a valoracéo cultu-
ral das escolhas. N#o é por acaso
que se comovia a escutar Francis-
co Lucas Pires, antigo lider do CDS
e pessoa culta como poucas. Acha,
ainda assim, que “adireitanio tem
um discurso culturalmente atrac-
tivo”. Mas esse nfo € o seu caso:
estd em Serralves porque este éum
local onde asideias encontram um
espelho perfeito. Em Penafiel pro-
duz vinho, outro valor cultural es-
sencial nasociedade portuguesa. E
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Américo Amorim

Belmiro de Azevedo

(5]
(=]

-

Vasco de Mello

A. Soares dos Santos

5t

Pedro Queiroz Pereira

Fernando Teixeira dos Santos

10.0 Francisco Belsemao

Antonio Mexia
Henrique Granadeiro

Fernando Ulrich

k]

Zeinal Bava

Anténio Vitorino
Antonio Horta 0sério
417.0 Artur Santos Silva
X Jodo Pereira Coutinho
9.0 Francisco Bandeira
Rafael Mora

Joe Berardo

Manuel Carvalho da Silva

-
= =

23.0 Anibal cavaco Silva

-

José Maria Ricciardi
Joaquim Oliveira

Isabel dos Santos

27.0 Antoénio Mota

Daniel Proenca de Carvalho

29.0 Jorge Coelho

=
5 |
b |
=
ol
L7l
=" |
kT

iy 37.0

Yl

Paulo Fernandes
Miguel Pais do Amaral
Angelo Correia

Basilio Horta

Paulo Azevedo

José Miguel Judice
Angela Merkel
Marcelo Rebelo de Sousa
Anténio Lobo Xavier
Manuel Fino

Rui Vilar

Carlos Santos Ferreira

Lula da Silva

Francisco Louga

-
»
w

‘o

Pedro M. Teixeira Duarte
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