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INTERNACIONALIZACAO TEM TIDO
UM PESO CRESCENTE NA MLGTS

Dar resposta as necessidades dos investidores de origem alema e francesa em Portugal,
Angola e Mogambique constituiu a motivagdo da Morais Leitédo, Galvao Teles, Soares da
Silva & Associados (MLGTS) para criar duas equipas dedicadas a estes dois mercados
europeus. Em entrevista, a coordenadora da French Desk, Ana Monjardino, e os
cocoordenadores da German Desk, Filipe Vaz Pinto e Catarina Monteiro Pires, constatam
o aumento dos indices de competitividade internacional de Portugal e o peso crescente da
internacionalizacdo na faturacédo da sociedade.
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Advocatus | O que motivou a
MLGTS a criar este ano a German
e a French Desk?

Ana Monjardino | Faz parte da es-
tratégia de internacionalizagdo da
MLGTS, que resolveu apostar nos
paises de expresséo portuguesa. A
ideia das desks surgiu no sentido,
ndo so6 de receber os fluentes em
alemdo no nosso pais, como de
acompanhar os investimentos nes-
ses outros mercados.

Advocatus | Qual o peso da inter-
nacionalizacao na faturacédo da
MLGTS?

Filipe Vaz Pinto | Tem sido um
peso crescente. A criagdo destas
desks significa o reconhecimento
das especificidades linguisticas,
culturais e técnicas em termos ju-
ridicos. A criagéo de estruturas de-
dicadas a esses mercados permite
dar aos clientes um servico com
valor acrescentado.

Advocatus | Qual é o peso relati-
vo do investimento em Portugal,
nos paises de expressao portu-
guesa e do investimento portu-
gués na Alemanha e na Franga?
FVP | Isso acompanha um pouco
a nossa realidadg. Infelizmente, é
muito maior o investimento ca do
que o investimento em Franga ou
nos mercados alemaes, porque o
peso relativo da nossa economia
face a essas economias é muito
diferente. O investimento aleméo
é um dos investimentos mais re-
silientes que temos em Portugal,
manteve-se apesar da crise e
continua a crescer. Estas estru-
turas fazem sentido numa légica
de longo prazo, porque permitem
acompanhar a entrada e depois a
permanéncia dos investidores em
Portugal, servindo de intérpretes
ndo so linguisticos mas em sentido
verdadeiramente cultural.

Catarina Monteiro Pires | E uma
questao de conforto e de redugéo
de riscos. E curioso que no ano em
que decidimos formalizar a Ger-

“A criacdo de
estruturas dedicadas
a esses mercados
permite dar

aos clientes um
servigco com valor
acrescentado”
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man Desk — porque as estruturas
ja existiam em poténcia no escri-
tério, ja havia pessoas que tinham
ligagdes muito fortes a Franga e a
Alemanha - foi num contexto eco-
némico muito propicio, porque
2014 foi um ano record de inves-
timento alem&o em Portugal. Nao
s6 se consolida uma tendéncia — a
Alemanha como segundo parceiro
comercial do nosso pais - como
aumentam as expetativas de in-
vestimento produtivo alemdo em
Portugal. No circulo dos paises de
expressdo portuguesa acontece o
mesmo: mesmo antes da criagéo
da German Desk fomos muito soli-
citados para acompanhamento de
investidores alemées, sozinhos ou
em parceira com empresas locais
ou internacionais, para investimen-
tos em Angola e Mogambique, so-
bretudo nos sectores de energia e
infraestruturas. Acreditamos que
existe um potenciai grande noutras
areas menos exploradas, como
agricultura, turismo e todas as
areas que envolvem solugbes de
engenharia.

AM | No mercado francés, tem-se
verificado um perfil diferenciado
relativamente a Africa, com inves-
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Catarina Monteiro Pires, co-coordenadora da German Desk

timento em infraestruturas e em
grandes projetos, porque ha uma
grande necessidade. Em Portugal
esse mercado ja esta maturado,
mas ha o chamariz dos beneficios
fiscais que agora estdo disponiveis,
e o,que se vé é a pessoa individual
a escolher Portugal como destino
de fim de vida ou de pequeno ne-
gocio de um casal jovem.

O investimento é diferente. Para ja
ndo ha muito espago nem interes-
se, nao se veem grandes empresas
francesas a virem para Portugal,
mas podera mudar no futuro. Tam-
bém estdo a aproveitar algumas
oportunidades no sector do imobi-
lidrio e turismo, a que procuramos
dar resposta adequada, procuran-
do dar valor acrescentado e res-
ponder as preocupagdes. Muitos
franceses que vém agora para cé
sao fluentes em inglés, portanto fa-
lar francés ndo é uma necessidade
absoluta, mas ficam tdo mais con-
fortaveis e confiantes quando lhes
respondemos em francés. Apesar
de o inglés ser o idioma dos neg6-
cios, continua a fazer diferenca o
dominio do idioma do cliente.
Alguns investidores franceses po-
derdo também ter interesse em

“Mesmo antes da
criacdo da German
Desk fomos muito
solicitados para
acompanhamento
de investidores
alemaes, sozinhos
ou em parceira com
empresas locais

ou internacionais,
para investimentos
em Angola e
Mocambique,
sobretudo nos
sectores de energia
e infraestruturas”
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fazer passar o seu investimento
em Africa através da zona franca
da Madeira. E uma oportunidade a
explorar.

Advocatus | Quais os objetivos
das duas desks para este primei-
ro ano?

AM | Em termos de French Desk,
ndo definimos valores para este
primeiro ano. Pensamos que era
um bocadinho ambicioso. A Fren-
ch Desk tem um desafio diferente
da German Desk. Todos os sécios
mais velhos desta casa falam fran-
cés, pelo que o valor acrescenta-
do ndo serd para eles, que vao
continuar a acompanhar os seus
clientes franceses. Portanto, é uma
aposta mais para futuro. Ndo es-
tamos a colmatar nenhuma defi-
ciéncia ou lacuna, mas estamos a
incentivar os advogados que ndo
pertencem a essa geragdo a ndo
deixar cair a fluéncia no idioma e a
apostar na diferenciagdo, também
interna. Ha muita faturagéo que ja
existe associada a clientes france-
ses e que ainda nao vai ficar asso-
ciada a French Desk, porque ndo
ha essa necessidade.

Estamos a apostar mais em Africa,
porque ai ja ndo ha tanta seniorida-
de e podemos fazer a diferenga, e
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onde a nossa presenga esta a ga-
nhar forga.

CMP | Estamos a ter retorno do
nosso investimento na German
Desk. Fomos naturalmente muito
bem recebidos no mercado ale-
mé&o. Apostamos muito em estar-
mos na Alemanha, em termos re-
unides.

Curiosamente, em julho, visitamos
a Alemanha em plena crise grega,
e ndo foi uma circunstancia que
transparecesse, nem investidores
nem parceiros juridicos estavam
verdadeiramente preocupados
com alguma desconfianga que pu-
desse existir em relagdo ao inves-
timento em Portugal. E no retorno
dessa viagem ja tivemos casos que
foram fruto desses nossos contac-
tos. Isto para explicar que, além
das expetativas de investimento,
o clima é propicio e estamos con-
vencidos que é uma aposta que faz
todo o sentido.

Advocatus | O estado da justica
em Portugal é visto como um im-
pedimento para o investimento?
CMP | Creio que néo, por varias
razdes. A primeira é que, apesar
de tudo, temos um sistema judicial
que funciona relativamente bem,
comparando com outros paises.
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“A French Desk é
uma aposta mais
para futuro. Nao
estamos a colmatar
nenhuma deficiéncia
ou lacuna, mas
estamos a incentivar
os advogados que
ndo pertencem a essa
geracdo a ndo deixar
cair a fluéncia no
idioma e a apostar
na diferenciacao,
também interna”

Né&o temos situagdes significativas
de corrupgao, que sdo normalmen-
te os casos que inspiram maior
desconfianga internacionalmente.
Ja vérias vezes em contratos inter-
nacionais notei resisténcia em su-
bordinar os litigios e paises tercei-
ros, mesmo no contexto da Uniédo
Europeia, e em Portugal notei me-
nos essa resisténcia.

Essas reformas judiciarias tém sido
feitas um pouco por toda a Euro-
pa. E certo que é um sistema len-
to, mas também é um pais com o
contexto econémico sabido e ndo
se esperam decisdes com uma ce-
leridade como a do sistema inglés.
O acesso a justiga é relativamente
razoavel no nosso pais 4 as taxas
de justica e as custas —em compa-
ragdo, por exemplo, com a Ingla-
terra. E comparado com a Alema-
nha, o sistema portugués é menos
complexo. Portanto, creio que para
um investidor internacional ndo é
um fator-dissuasor.

Outra razédo forte é que quando
falamos da Alemanha falamos de
contratos comerciais e industriais,
que normalmente estdo sujeitos a
causas arbitrais e, portanto, sur-
ge uma segunda linha, uma lin-
guagem comum tendencialmente
universal, que ndo gera qualquer
desconfianga aos investidores.
FVP | Ha alguma diferenca entre
o investimento direcionado para
Portugal e direcionado para esses
paises. Nota-se alguma preocu-
pagéo por parte dos investidores
quanto ao enquadramento insti-
tucional onde se passardo even-
tuais litigios. Fruto do seu estadio
de desenvolvimento, sdo paises
que oferecem menos garantias em
termos de visibilidade e estabilida-
de. Em termos de perecibilidade
e estabilidade, que é o que mais
preocupa os investidores, ndo ha
nada de especialmente negativo
em Portugal.

Advocatus | Nem em termos fiscais?
AM | Néo, os clientes ndo parecem
angustiados com isso. As vezes,
fazem perguntas sobre licencia-
mento, parte administrativa, por-
que ai as coisas podem complicar-
se. Se a pessoa quiser fazer um
investimento industrial quer ter a
certeza que vai ter todas as licen-
gas e autorizagbes para o fazer.
Mas rapidamente percebem que é
perfeitamente exequivel e ndo mui-
to diferente, nem necessariamente
pior, do que o que acontece no seu
pais de origem. A minha experién-
cia é que a administragéo francesa
€ muito mais dificil que a nossa.

MORAIS LEITAO
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“Apesar de tudo,
temos um sistema
judicial que funciona
relativamente bem,
comparando com
outros paises. Nao
temos situagoes
significativas de
corrupcao, que sao
normalmente os
casos que inspiram
maior desconfianca
internacionalmente”

FVP | O fiscal é, por exceléncia,
uma area em que a estabilidade
é importante. Quando os investi-
mentos séo feitos a médio e longo
prazo, é muito importante que os
investidores saibam com que re-
gras contar.

Recentemente, tivemos uma re-
forma do IRC, que foi aprovada no
pressuposto de gee se processaria
num quadro de estabilidade ao lon-
go dos proximos anos. E evidente
que cada vez que ha uma mudan-
¢a pode gerar algum embarago,
obriga a explicar e a refazer con-
tas. Os investidores trabalham com
modelos financeiros, mas admitem
alguma banda de variagdo. Desde
que as coisas ocorram dentro de
uma banda de variacdo razoavel
faz parte do risco politico baixo as-
sociado a Portugal.

Advocatus | De acordo com a
vossa experiéncia, Portugal tem
melhorado os indices de compe-
titividade internacional?

AM | Sim, Portugal ja comega a ser
visto noutra ética.

FVP | Mesmo naquilo que gerava
habitualmente embaragos, como
o tempo de constituigdo de socie-
dades, o trabalho feito por varios
governos para facilitar e agilizar os
negécios tem contribuido para me-
Ihorar os indices.

Advocatus | Como acompanha-
ram a polémica dos vistos gold?
AM | Nao tive nenhum caso em
maos que ficasse bloqueado, mas
fiquei preocupada, porque era um
programa que estava a correr bem
e de repente encravou completa-
mente o sistema. Foi um pouco
dificil de explicar a paralisagdo do
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sistema. Foi um tiro no pé, porque
era uma boa ideia que estava a
funcionar muitissimo bem e de re-
pente, por causa de uns barulhos,
houve um shut down do sistema,
que podia néo ter acontecido.

FVP | Ao contrario do que as vezes
somos levados a pensar, os vistos
gold ou semelhantes existem em
praticamente todos os paises da
Uniao Europeia.

Sdo um instrumento que os Es- -

tados utilizam para captar in-
vestimento e que sdo Uteis. Se o
instrumento na sua concegdo e
execugdo tinha falhas de pormenor
elas devem ser corrigidas, mas nao
se deve deixar de ter o instrumento
porque ele foi mal executado, se é
que foi.
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Ana Monjardino, coordenadora da French Desk
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