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Os tribunais
arbitrais

arbitragem € um meio privado de resolucao de liti-
gios, de cardcter voluntario. Em alternativa ao siste-
ma judicial do Estado — que enfrenta problemas sé-
rios, embora, em minha opiniao, bem menos do que é
comum dizerse e escreverse —, as partes acordam entre elas
em submeter aresolucao do litigio a deci-
sao de arbitros, por si escolhidos, que de-
cidem, através de um sentenca vinculat- A
va e obrigatoria, o conflito que as opoe.

nhar um papel muito relevante na vida das empresas, tanto
mais quanto mais permita alcancar solugoes para os litigios
de forma célere e com flexibilidade, especializacao e quali-
dade. E, por essa via, podera também contribuir para a cre-
dibilidade do sistema de justica, de um modo geral.

Contudo, nao menos importante € o facto de tais objecti-
vos s poderem, realmente, seralcancados se as empresas (tal
como as instituicoes e os individuos), enquanto partes em
processos arbitrais, estiverem dispostas a fazer da arbitragem
um meio realmente efectivo de resolucao do litigio. Isto €, se
estiverem dispostas a intervir de boa fé e a aceitar as decisoes
e os procedimentos do Tribunal Arbitral.

Se nao estiverem, entao as repercussoes de tal falta de in-
tervencao, de empenho e de boa fé poderao ter efeitos bem
mais perniciosos do que os (igualmente perniciosos) que
tém em accoes junto do sistema classico estadual, efeitos
aqueles directamente proporcionais a flexibilidade, & infor-
malidade e a auséncia de meios coercivos que caracteriza a
arbitragem. Nesse caso, serd a propria viabilidade da arbi-
tragem que pode ser colocada em causa, uma vez que a le-
gitimidade da mesma assenta, em larga medida, numa at-
tude responsavel das partes.

E por isso, principalmente, que afir-
mo que a potenciacao e a optmizacao
thZZ ag d’o dasvirtudes daarbitragem (e sao varias),

dependem, em larga medida, da per-

Arelevanciadaarbitragem tem aumen- ddS Uzﬁudgs‘ da cepcao por parte das partes (empresas,

tado bastante, no nosso pais, nos tltimos

instituicoes ou individuos) de que o fun-

anos, e pode preverse, com razoavel mar- amtmﬂgm dqjmde) cionamento do sistema de Justica € um
gem de seguranca, que esta tendéncia enm Zafrga medzda desafio de cidadania, de civilizacio e de
¢)

crescente continue no futuro — alias, de
forma similarao que tem acontecido nou-

cultura. Desafio tanto maior quanto

d@ per Cejbng mais a palavra de ordem for a aceitacio

tros paises. Este fenomeno pode ser expli- € Nao a imposicao.
cado, entre o mais, nao s6 pelas tradicio- p mpam daS p am

Finalmente, cumpre ter em conta

nais e conhecidas razoes que justificam o ( 87?3]97”35@5, thZtUZgaeS que a opc¢ao pela arbitragem exige pon-

recurso a arbitragem — nomeadamente

deracao e aconselhamento especializa-

flexibilidade, celeridade, especializacao, OU mdwiduos ) de UE  do. Nao s6 por ser matéria que, como

autonomia, confidencialidade — mas
também, especialmente, pela crescente

0 funcionamento

todas, exige intervencao técnica, mas
também porque envolve riscos e des-

dificuldade do sistema estadual de Justica dO Slsm dg Jwtzga vantagens. Afalta de ponderacao e acon-

portugués em dar resposta as necessida-
des dos cidadaos e das empresas, especial-

selhamento especializados, e desde ce-

¢ um des aﬁO do (isto €, desde o momento de escolha

mente perante litigios comerciais de de CZ- dadanl a. = nao da arbitragem e de elaboracio
y

maior complexidade, bem como pelo

da clausula arbitral, passando depois pe-

descrédito que tal sistema enfrenta. So- de CZUZZZZ%@O lo desenvolvimento de todo o processo

bretudo dada a hipérbole mediatica que
acompanha alguns dos seus casos e/ou
problemas, de hd uns anos para ca.

Como facilmente se compreenderd, a
arbitragem, como meio de resolucao de litigios, tem impor-
tincia e repercussao significativas na sociedade. Em especial,
na actividade econémica, nomeadamente por via das suas
principais vantagens acima referidas, podendo desempe-

arbitral, naturalmente) podera condu-

€ de Cultu?’a zir a consequéncias gravosas. Além dis-

50,aarbitragem € apenas um entre mais

meios de resolucao de litigios disponi-
veis (para além do sistema estadual, por exemplo mediagio
e conciliacao), sendo necessario ponderar conveniente-
mente se a arbitragem é adequada ou ndo a natureza e as
caracteristicas de cada litigio e de cada caso. 1
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