MORAIS LEITAO
GALVAO TELES

SOARES DA SILVA ~ Revista Visdo | Data 14 a 20 de Dezembro de 2006 | Pais Portugal | Period. Mensal | Pag. 52 ¢ 60 | Cor

MiGUEL GALVAO TELES

IMPRESS/0 DIGITAL

‘B preciso nao

vender

a alma’

Recém-galardoado com o Oscar
da advocacia, o jurista conta
o que andou para aqui chegar

TIAGO FERNANDES TEXTO E BRUNO PORTELA FOTO

ELE DIZEM QUE E UM LIVRE PEN-
sador como ha poucos. O pré-
prio diz que, na suavida, coexiste
bem a admiracao por Marcello
Caetano com a contestacdo & di-
tadura e os ideais de esquerda.
Aos 67 anos e apos ter sido distinguido com
o prémio internacional da Chambers and
Partners — uma espécie de Oscar da advo-
cacia - Miguel Galvdo Teles
desfia 2 VISAQ o rosario de - g
uma vida cheia: das futebo-
ladas da juventude, em que
partia os rins a Jorge Sam-
paio, passando pela politica
e o Sporting, até ao Direito,
em que foi um dos protago-
nistas da génese dos gran-
des escritorios de advogados.
Participa, juridicamente, nas
duas OPA’s que podem mu-
dar a economia portuguesa:
a da SONAE sobre a PT e a

MIGUEL GALVAO TELES: Acho que sou
competente e domino razoavelmente muitas
dreas do Direito. Mas o mais importante deste
prémio foi ter sido atribuido a um portugués,
até porque tem sido sempre dado a america-
nos ou britanicos, e acho que serve mais a
auto-estima portuguesa do que a minha.

Ao fim de 40 anos de carreira, que prazer
confinua a refirar do que
faz?

O estimulo de cada caso. Sdo
todos diferentes e ndo hd o
risco da saturacio. E certo
que chegamos a uma idade
e ja ndo ha tanta paciéncia
e tenho a sorte de poder de-
legar certas coisas. Procuro
advogar o mais possivel aan-
tiga e escrevo a mdo as mi-
nhas proprias pecas.

Gostaria de mostrar este

1940 Na casa da avo

do BCP sobre o BPI. Da vida

pessoal ndo gosta de falar, mas revela que os
dois aneurismas que sofreu serviram para
lhe mostrar que os dias nio tém 30 horas.

VISACQ: Porgue é gque acha que foi
distinguide com este «Dscar» da
advocacia?

prémio a sua professora
gue nio acreditou gue tivesse sido o
pequeno Miguel a fazer um exaustivo
trahalho sobre a cortiga?
(Risos) Jd ndo sei se foi no Colégio Francés
ou jé no liceu. Entusiasmei-me imenso a fa-
zer esse trabalho e andei a pesquisar coisas.
em muitos lados. Até um tratado interna- »






cional sobre o Quercus Suber (nome do so-
breiro, em Latim) encontrei e fiz, de facto,
um trabalho jeitoso. Mas, enfim... Fui sem-
pre um razodvel aluno, mas s6 me tornei
aplicado nos 1ltimos anos do liceu.

L

MOMENTOS

1942, Foz do Douro (em cima); com
os primos (a direita); no Colégio

Francés com a turma da 3.2 classe

A sua infancia tinha outras prioridades?

A primeira era jogar a bola. Uma coisa in-
controlavel! Até em casa, fosse no quarto
ou no corredor. Eram umas futeboladas
memoraveis, O meu pai até diz que a pes-
soa que mais admirava era o nosso vizinho
de baixo, na Rua Padre Anténio Vieira.

Dizem que ji nasceu de esquerda, o fue

& curioso, pertencendo a uma familia

. comservadora...

Sim, en até me chamo Miguel, em honra
do rei D. Miguel, fruto de uma tradicio
da familia da minha mie em que os filhos
mais velhos tinham esse nome. Mas ela di-
zia que eu era a pessoa mais rebelde que ja

vira. Eu chegava a dizer ao meu irmdo mais
novo: «Nao facas o que a mae diz, porque
ela ndo tem razdo.» Por outro lado, sempre
tive alguma generosidade: caso o tivesse,
dava sempre todo o dinheiro que me pe-
diam, fossem amigos ou pedintes. Mas era
um mitdo muito barulhento e os meus pais
mandavam-me, com frequéncia, para casa
da minha avd, no Porto.

E desses tempos que guarda as melhores
recordacdes da infancia?

Era tratado como um principe e ainda hoje
retenho a beleza da Foz do Douro onde
havia prados com vacas... e depois nio
havia o cutelo da disciplina que eu tinha
em casa. A minha mae ndo me deixava
comer agucar do acucareiro e, quando
estavamos todos no Porto, era ver a mi-
nha avé a darme o agucareiro por haixo
da mesa, sem ninguém ver,

Erarebelde, indomavel ou
insubordinado?

Rebelde e insubordinado. No trato, era dé-
cil, mas tinha aversdo a disciplina. Coma
minha mae foi mais complicado, era mais
protectora. O meu pai era diferente, mais
ocupado com as coisas dele. S6 por uma
vez me deu uma bofetada e foi muito bem
dada, pois respondi-lhe torto.

Gostou da mudanca para o liceu Pedro
Nunes?

Sim, foi la que conheci o Jorge Sampaio e
outros grandes amigos. Mas gostei mais
do Passos Manuel, onde fui concluir o li-
ceu. Tinha um leque de professores irre-
petivel e que me marcou imenso, desde
0 José Hermano Saraiva ao Joel Serrdo.
O Pedro Nunes era um local tenso, com
um grande controlo sobre os alunos. Ti-
nha um estupendo campo de futebol e
nao podiamos jogar a bola.

Como ¢ que resolviam o assunto?

famos para o campo do Cascalheira. De
um lado, estava a equipa dos 11 Cruza-
dos, que até tinha equipamento e botas,
onde jogava o Pinto Balsem3o, a defesa-
-central, e que nunca sujava as botas. Do ou-
tro lado, estavam os outros, onde jogava eu,
a ponta esquerda e o Sampaio a defesa.

Nos treinos, era-lhe facil driblar o futuro
Presidente ounio?

Facilimo! (risos). Tinha poucos rins e de-
pois ndo fazia faltas. Respeitava religio-
samente as regras. Alids, ele conseguiu
chegar aos 67 anos sem nunca ter tido
uma multa de transito.

Sendo o filho mais velho de dois
licenciados em Direito, tinha de ser
advogado?

Nao, tanto que ainda hesitei em ir para
Matematica, gragas a um professor des- »



»»'E PrECISO NAO VENDER A ALMA
lumbrante que eu tive aos 12 anos. Mas
a decisio foi inteiramente minha, apesar
de, em casa, o Direito ter sido sempre o
tema de conversa a mesa. O meu pai foi
influente, mas mais a outro nivel.

Qual?

No respeito extremo que nos incutiu em
relacao ao trabalho. Para ele estava a frente
de tudo e tornou isso numa cultura fami-
liar. Se eu estivesse a estudar, ninguém po-
dia fazer barulho e com os meus irméos
eraa mesma coisa. Foi dos poucos lados da
disciplina a que me rendi... mas a verdade
€ que a paixao requer concentragao.

Teve uma educacio catdlica mas é hoje
um homem distante da religido. Como se
deun essa ruptura?

Tinha 20 e tal anos e foi um processo ra-
cional. Em crianga, a missa ao domingo
era obrigatéria. Mas, para mim, nunca
foi uma vivéncia muito acentuada. Um
dos meus irmaos ainda ponderou ir para
padre e eu jamais tive essa ideia. Mas a
religido ainda fez muito tempo parte da
minha vida, tendo militado na Juventude
Universitdria Catélica (JUC).

Como catélico teve reservas guanto a
esquerda mais radical onde estavam os
seus amigos?

Tive, mas nada tinham a ver com a reli-
gido. Fui muito influenciado por Marx,
mas a minha liberdade era sagrada. Era
socialista, mas jamais aceitaria uma di-
tadura do proletariado.

Mos anos 80, foi constrangedor alinhar

NA FACULDADE
Com os irmaos, José Carlos
(em cima, a direita), Margarida
e Luis; a marcar um golo num jogo
de estudantes

na contestagio estudantil, sendo o seu
pai director da faculdade de Direito?
Senti que tinha de ter alguma cautela para
ndo ferir o meu pai. Quando os meus co-
legas se reuniam para dizerem mal do di-
rector, eu ndo ia as reunides, por razdes
6bvias. Em 1962, na crise académica,
tornou-se para mim mais fécil aderir ao
movimento estudantil, pois 0 men pai
demitiu-se. As dificuldades reaparece-

me chamou uma vez a Belém porque o
Presidente queria a minha opinido so-
bre uma matéria constitucional, nio me
lembro jd qual. A conversa correu bem,
ficdmos amigos e passei a ser chamado a
Belém com frequéncia.

Imagino que os seus amigos do PS néo
tenham achado graca...

Talvez, mas nunca ninguém me disse
nada. A disciplina partidaria, comigo,
nunca funcionou: era do PS, mas fazia
o que me apetecia. Quando o Eanes me
convidou, em 1982, para o Conselho de
Estado, saf do partido, S6 voltei, muitos
anos depois, quando o lider era o Ferro
Rodrigues.

O PODER NUNCA ME INTERESSOU E ATE ACHO QUE
NAO TENHO PERFIL PARA MANDAR. E, DEPOIS, FIQUEI
VACINADO COM O QUE SE PASSOU COM O MEU PAI

ram quando ele foi para ministro da Edu-
cagdo.

Consfa que a sua mae niao achava muita
piaia ao aspecto de alguns amigos seus...
Sim, para ela eram todos comunistas (ri-
s0s). Quando telefonavam para mim, ndo
me dizia. Giro é que muitos vieram a ser
governantes... e um até Presidente! Mas
é uma mulher admiravel.

Aderiu ao PS em (978, mas, pouco
depois, aproxima-se de Ramalho Eanes.
Como é gue isso se deu?

Creio que foi o Henrique Granadeiro
[chefe da Casa Civil da Presidéncia] que

Gostou de ter integrado o Conselho de
Estado?

Imenso! Aquilo era animadissimo e um
deslumbrante microcosmos do sistema
politico. Em 1985, apés a queda do Bloco
Central, numa reuniéo tensa para o dr.
Madrio Soares deu-se um episédio cari-
cato: comecei a achar a discussdo muito
arrastada e desatei a trocar papéis, na
brincadeira, com o Figueiredo Dias. Re-
solvo ir A casa de banho e, azar dos dia-
bos, o Figueiredo Dias teve a mesma ideia.
As tantas, entra o dr. Méario Soares, fu-
rioso, a dizer «Vieram para aqui conspi-
rar contra mim.» O que, claro, ndo era
verdade (risos). N



>» 'L PRECISO NAO VENDER 4 ALMA

A sua adesao ao PRD decorre da sua
afeicao a Ramaiho Eanes?
Completamente, Nunca fui especialmente
entusiasta do PRD, mas aquele era o cami-
nho politico do general Eanes e eu segui-o.
O Bloco Central tinha sido muito mau e
o PRD obrigou a mudar habitos e trouxe
uma nova cor a politica. Mas foi -
meramente transitério. O PRD
era como dois partidos, um PS
e outro PSD, e isso dificultou as
coisas. As legislativas de 1985 fo-
ram o principio do fim: tivemos
18% dos votos e havia quem de-
fendesse que seria desejavel um
Governo PSD/PRD, ao passo que
outros, como eu, de influéncia
socialista, rejeitavam essa solu-
¢ao. Prevaleceu, como se sabe,
esta segunda tese e hoje, reco-
nheco que isso foi a morte do
PRD, como se viu em 1987,

Porgue é que sempre esteve
na politica, sem nunca fer
ocupado nenhum cargo?

O poder nunca me interessou
e acho até que nio tenho perfil
para mandar. E, depois, fiquei
vacinado com o que se passou
com o meu pai, vendo o des-
gaste que sofre quem passa por
fungdes governativas.

Era discipulo de Marcello
Caetano e ficou como
assistente dele, na faculdade.
Conseguia separar o
académico do politico?

Para mim, nio hd questdes frac-
turantes, seja na politica, no fu-
tebol ou na religifio. Sé a falta de carécter...
Sempre nos demos muito bem e é uma pes-
soa que eu recordo pelas suas admiraveis
qualidades intelectuais. E, para ele, era
simples lidar com as dissonéncias de opi-
nido politica, até porque as tinha com o
filho. Quando ele me convidou, disse-The
logo que era democrata e socialista. «Isso
passa-te», respondeu ele.

Mantiveram a amizade, quando ele

substituiu Salazar, no Governe, em
19687

Sim, e até me pediu colaboracio em al-

guns dossiés como a lei da liberdade re-
ligiosa, entre outros

A sua ligagao a Marcello Caetano foi
decisiva para a sua incursao no Direito
Constitucional. Nunca gostou de Direito
Criminal?

Tive um ou dois processos, no inicio da
minha carreira, e até achei alguma piada.

1974
Na Holanda, com a segunda e aciual
mulher, Helena

Mas € um ramo do Direito que exige um
grau de especializacao para o qual ndo te-
nho perfil. De facto, 0 Marcello Caetano
foi decisivo na via juridica que assumi.
Mas também o p6s—25 de Abril: fiz o an-
teprojecto do primeiro diploma constitu-
cional provisério, a lei 3/74. Apareceu-me
em casa, muito aflito, o meu amigo Cor-
reia do Amaral, no célebre 1 de Maio de

1974 e ditei um texto. Fiz, depois, o pro-
jecto do segundo pacto MFA/partidos.

0 momento critico paraasua
notoriedade ocorreu guandoe se tornou
advogado do BCP?

Foi um periodo que marcon muito a pra-
tica da minha advocacia. Tem graca que
eu tinha estado com o Jardim Gongalves
[primeiro presidente do banco]
na JUC, onde nos torndmos 6p-
timos amigos, mas foi outra pes-
soa que me contratou, em finais
de 1985, O BCP marcava o ar-
ranque da banca privada e isso
obrigou-nos a desenvolver os
conhecimentos do Direito nas
relacdes internacionais e im-
p6s uma prética juridica mais
exigente,

Como é ser um dos
protagonistas da refundacio
da advecacia dos pequenos
escritdrios para a das grandes
sociedades de advogados?

Foi uma refundagio inevitivel.
Eu tinha uma pequena socie-
dade com o Soares da Silva, que
era como uma boutique muito
rentdvel e com pouca gente,
mas tivemos de crescer, o vo-
lume de trabalho era cada vez
maior. As grandes sociedades
trouxeram grandes melhorias
qualitativas: consegue-se recru-
tar, com maior facilidade, gente
de primeirissima dgua e somos
obrigados, nés, os mais velhos,
a ser profundamente exigentes
com a qualidade.

Apenas 3% das sociedades de
advegados, entre as gquais a sua, acedem
aos grandes negdcios. A advocacia esta
a tornar-se uma uma classe de desigual-
dades?

Diria que egse nimero restrito de socie-
dades com acesso aos grandes negécios
resulta do niimero restrito de sociedades
que tém condi¢oes e dimensio para esse
tipo de assuntos. A advocacia de pequenos
escritorios funciona melhor nos tribunais.
A desigualdade é explicdvel pelo nimero
excessivo de advogados que temos. A qua-
lidade do ensino juridico de algumas fa-
culdades privadas é minima. .
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AMICOS

Com o general Eanes; e com Jorge Sampaio,
¢jue o agraciou com a Ordem de Cristo,

em 2004

»>"E Preciso NAO VENDER A ALMA
Defende gue «a advocacia nao é so
negocio». Nao é dificil passar essa

ideia, ao estar envolvido, juridicamente,
nas maiores operacdes financeiras de
sempre, como as OPA 4 PT e a0 BPI?
Pode ser dificil, mas é preciso ndo vender
aalma. E ser capaz de dizer «isto eu ndo
faco!». H4 causas, ndo digo quais, que ja-
mais defenderia como advogado.

Consegue manter a rectidiao em
processos onde estio em jogo interesses
tao avultados?

Gracas a Deus, nunca me vi perante
nenhuma situagdo limite. Tive pena de
deixar a vice-presidéncia da assembleia
geral da PT, quando o meu escritério
foi contratado para representar a SO-
NAE, nesta OPA. Estimo imenso as pes-
soas da PT, mas jamais tomei decisdes
contra a minha consciéncia. A minha
carta de demissio nio tinha dia indi-
cado, s6 més. Eu ia ser operado em Es-
panha e deixei-a para ela entrar, mal a
OPA fosse anunciada,

Sente mais responsabilidade quando
assuime processos desta envergadura?
Nenhuma das OPA se vai decidir por know-
~how juridico. O essencial, para nés, é nio
cometer nenhum erro e que as nossas for-
mulagtes saiam daqui impecaveis.

E um critico da legislagéo relativa as
privatizacdes e entende os espanhéis
leaca A nossa economia.

Representaria um consdrecio espanhol na
compra de um grupo portuguds?

(Pausa) Tenho clientes espanhdis e de-
penderia muito de que operacao fosse.
Nao posso falar pelo escritério, mas eu,
se estivesse em causa algo crucial para
a economia portuguesa, nao interviria
como advogado.

Ao receber o «Oscar», foi destacado o
seu «caracter excepcional na resolucio
de conflitos». Forada advocacia,
também eonsegue ser assim?

Onde eu sou mesmo bom € a advogar. No
resto... nao tenho a certeza de ter sido tao
presente como gostaria na vida da minha
familia. Admito que ndo estive sempre
a 100%, quando os meus quatro filhos
precisavam.

Ao lado de uma intrépida advocacia e
intervencao politica, cultivava a boémia?
Oh sim, noutros tempos. Gostava muito
da noite e de beber uns copos com os ami-
gos, mas, coisa estranha, mudei radical-
mente. Deixou de me apetecer.

A doenca fé-lo ver a vida noutra
perspectiva?

Quando se passa por dois aneurismas
— felizmente, nenhum deles cerebral —
muita coisa muda: além de ter mandado
o tabaco a vida, acabei com a minha no-
cdo de auséncia de limites. Até ai, se en
quisesse, o dia tinha 30 horas. Tomava
uns cafés e fumava uns cigarros e o dia
esticava. Sentia-me invencivel pelo can-
saco. E hoje percebo que nao é assim, em-

bora me custe a adaptar-me a uma vida
mais regrada.

E verdade que, quando presidiu a
assembleia geral do Sporting, o sen
enfusiasmo a ver os jogos era tanto, que
o mandavam calar?

(Risos) Foi 86 uma vez: estavamos em Je-
rusalém, num jogo contra o Beitar e pu-
seram-nos atrds do banco de suplentes. A
defesa deles estava adiantada, o lordanov
ia arrancar e dei um berro a dizer que ele
ia ficar fora-de-jogo. O dr. Roquette [en-
tdo presidente] ficou surpreendido e al-
guém disse que eu devia calar-me.

CGonheceu um futebol diferente,
enguanto dirigente, daguele gue
conhecia como adepto?

Nao, até porque nio lidava com a area do
futebol. Sofre-se é horrorosamente mais
com uma derrota, porque comecamos a
pensar no dinheiro que o clube perde e no
desgaste das direcgoes, coisa a que néo li-
gamos enquanto adeptos. Perde-se muito
o prazer de ver os jogos.

Sabe-lhe bem ganhar o dinheiro que
ganha na advocacia?

Sabe, porque preciso e desejo ndo ter preo-
cupagdes. Tenho uma vida confortével, mas
os bens materiais que mais aprecio conti-
nuam a ser os livros. Nao tenho pachorra
para ostentacoes e fujo do jet-set a sete pés.
Prefiro o meu refiigio de Azeitido.

E o rebelde a ser domesticado?
FE aidade. m

JORGE GAILHANTE



