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Todos os segredos
para cobrar dividas
a empresas falidas

- As novas regras aumentam os direitos dos credores, mas

os especialistas dizem que estes ainda reclamam pouco.

Tatiana Canas
tcanas@economicasgps.com

Com a crise econdmica dispara
o numero de empresas falidas a
abrirem processos de insol-
véncia. Os credores, principais
interessados em recuperarem o
investimento feito, muitas ve-
zes nio se dio conta da situa-
¢ao financeira da empresa ou,
quando isso acontece, ji & tar-
de demais.

“Quando me apercebi que o
cliente perdia gualidade no
material de origem, avisei a
COSEC para que o analisasse
até 4 exaustdo™, diz Fernando
Coelho, 48 anos, despachante
de uma alfandegdria com sede
em Matosinhes. Dois meses
depois recebeu uma resposta
da COSEC, garantindo que o
cliente era “seguro” e que a al-
fandegdria deveria continuar a
dar-lhe crédito. Passado um
semestre, a empresa em causa
apresenton um processo de in-
solvénciaem tribunal.

A Fernando José Pinto Coelho -
Despachantes Oficiais € uma
PME que emprega 17 colabora-
dores e tem um crédito de 60
mil euros sobre a empresa fali-
da. Viu-se obrigada a pagar 4 al -
fandega o valor devido pelo
cliente, sob pena de esta accio-
nar uma garantia, e com isso
suspender a actividade da em-
presa de Fernando Coelho du-
rante meio ano. “Hoje em dia,
as coisas sio muito diferentes™,
diz este empresdrio que passou a
exigir o pagamento integral a
cabega, independentemente do
grau de confianca nos clientes.
Segundo Silvia Almeida, advo-
gada com pratica na drea de in-
solvéncias da “InterLegalAce™,
nove em cada dez casos aca-
bam assim. “Regra geral, os
credores acabam por receber
um valor inferior ao dos seus
créditos, uma vez que aceitam
o perdio de 20%, 30% ou mais,
do montante do valor em divi-
da", explica a jurista. O prazo é
fixado um ano depois do plano
de insolvéncia ser decidido
pelo tribunal.

Q caso de Fernando Coelho
aconteceu hd quatro anos. De-
pois de esperar que o adminis-
trador de insolvéncia o contac-
tasse para ir & assembleia de
credores confirmar os valores
devidos, o despachante nunca
mais teve noticias. “Ji nem es-
tou & espera de receber nada,
porque a banca é a maior credo-
ra e s0 depois, se sobrar alguma

“Muitas vezes

[o0s credores] baixam
0s bracos e ndo fazem
uso pleno dos seus
direitos”, diz Helena
Soares de Moura.

coisa, € que somos pagos”, diz
Fernando Coelho, resignado.
Com a entrada em vigor do novo
Codigo da Insolvéncia e da Re-
cuperagio de Empresas (CIRE),
em Outubro de 2008, a vontade
dos credores passou a ter mais
peso no destino a dar a empresa
falida.“Isto parece benéfico,
uma vez que os credores sio os
principais interessados”, conti-
nua Silvia Almeida.

Para além disso, o CIRE amplia
também o leque de direitos dos
credores (ver texto ao lado). En-
tre as principais tarefas que lhes
cabem, destaca-se a votagdo
nas assembleias, decidindo pela
liguidagio da sociedade falida
ou pela sua manutencio, através
de um plano de insolvéncia.

Isto representa um importante
incentivo para os credores, que
“muitas vezes baixam os bragos
e nao fazem uso pleno dos seus
direitos”, sublinha Helena Soa-
res de Moura, advogada da so-
ciedade “Morais Leitio, Galvao
Teles, Soares da Silva & Asso-
ciados”™. Outro aspecto que esta
especialista chama a atencéo, ¢
a importincia que tem a actua-
¢ao do administrador de insol-
véncia, cuja performance é
“fundamental” na maximizacio
dos créditos recuperados.
Aberto o processo de insolvén-
cia, coloca-se a questio de sa-
ber como controlar a empresa.
Regra geral, os credores optam
por adquirirem os créditos de
forma a garantirem o controlo
da assembleia para aprovar um
plano de insolvéncia 4 medida
da empresa. “O credor tem todo
o interesse em ser maioritirio
para ter uma palavra forte no
processo”, explica Helena Soa-
res de Moura.

Em alternativa, os credores po-
dem refinanciar a divida com
vista a reestruturarem a empre-
s5a. Também neste caso uma
participacio maioritdria é ad-
quirida para se proceder a rees-
truturagdo da empresa. Esta foi,
de resto, a estratégia utilizada
por Pais do Amaral aquando da
remodelacio da TVI (1997).

As dreas mais expostas 4 insol-
véncia (téxtil, calgado e comér-
cio) tentam proteger-se o me-
lhor que podem. A cimara dos
despachantes, que lida com
sectores transversais a toda a
economia, prepara uma propos-
ta para apresentar ao Ministério
das Financas, onde os associa-
dos possam receber antecipa-
damente o [VA que pagam em
nome dos credores. m
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ENTREVISTA CARLOS 0SORIO DE CASTRO co-autor do

“O objectivo €

Se o processo de insolvéncia salvar aem

Tatiana Canas

para o conjunto dos credores™.

fcanas®@economicasgps.com

Defende que o controlo da em-
presa insolvente pertence aos
credores, devido ao objectivo do
processo, que é compensar
quem apostou nas empresas, e
nio nos negocios em si mesmos.
Carlos Osdrio de Castro, co-au-
tor do novo Codigo da Insolvén-
cia e da Recuperacio de Empre-
sas (CIRE), diz que o processo de
insolvéncia tem como meta
“permitir o uso dos bens do de-
vedor da forma mais produtiva

Existe uma ideia generslizada
de que o processo de insolvéncia
¢ focado nas empresas. £ a in-
terpretacio correcta?

O processo de insolvéncia serve
para expor as contas da empresa
falida e assim pagar aos credo-
res, segundo a regra geral do
“first in, first comes, first ser-
ves”. Se salvar a empresa, tanto
melhor. Os problemas surgem é
quando nao existem, na massa
insolvente, bens suficientes
para pagar aos credores.

Cadigo da Insolvéncia e da Recuperacio de Empresas (CIRE)

proteger os credores”

presa, tanto melhor. Mas a ténica da lei esta nos credores.

CARLOS 0SORIO DE CASTRO

0 advegado é sdcio da firma “Marais
Leitéo, Galvdo Teles, Soares da Silva
& Associados”, co-autor do CIRE

e membro da CMVM.

Dai a importincia do papel dos
credores ao longo do processo
de insolvéncia?

O objectivo da lei & proteger os
credores, porque desde o mo-
mento em que o passivo de uma
empresa € inferior a0 seu activo,
esta ja lhes pertence. A partir
dai, a necessidade dos credores
se juntarem radica na melhor
defesa dos seus interesses, Ou-
tra mais-valia, serd a de mini-
mizar os custos processuais
numa drea onde casos deste gé-
nero se podem arrastar em fri-
bunal durante anos.

Pode dar um exemplo de uma
situacio onde a uniio dos cre-
dores seja benéfica?
Apresentado o processo de in-
solvéncia, € criada uma assem-
bleia de credores que nomeia
um administrador para geri-la.
Na estrategia do plano de insol-
véneia, tanto o seu administra-
dor como o devedor [2 empresa]
ou o grupo dos credores podem
apresentar uma proposta, mas o
critério decisorio é sempre o da
maioria dos credores, porque —
mais uma vez - a empresa falida
lhes pertence. m



