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Lex

JUSTICA EM DEBATE

Exame de acesso ao estdgio da Ordem chega ao Parlamento ies

“Ha falta de qualidade, de eficiéncia e de
responsabilizacao no Ministério Puiblico”

JOAO MALTEZ
jmaltez@negoicos.pt

0 “lado mais fraco da Justica por-
tuguesa é o Ministério Puiblico”,
umainstituicio que esta “atomiza-
da” e em que “cada procurador
andaum pouco em roda livre”. As
palavras duras foram ouvidas no sa-
lao nobre da Associagiio Comercial
de Lishoa (ACL), nodecorrerdeum
encontroonde sediscutiuoestado
da Justica no Pais, e surgiram em
resposta a afirmacdes recentes da
procuradora-geral adjunta Candi-
daAlmeida, que apontavaoexces-
so de garantismo no campo penal
comoumdos problemas dosector.
0Os dois convidados para o debate,
os advogados Antonio Pinto Leite
e Luis Saragga Leal, nfo pouparam
nas palavras e o segundo ditou a
sentenga: “hé faltade qualidade, de
eficiéncia, de especializagéo e de
responsabilizacio no Ministério
Piblico.”

Perante uma plateia em que os
advogados estavam em peso, 0 pon-
tode partida do debate, moderado
pela jornalista Fatima Campos
Ferreira, puxou pelo brio dos cau-
sidicos. Ha ou ndo excesso de ga-
rantismo na Justica? E os advoga-
dos exorbitam esse garantismo e
promovem o atraso nadecisio dos
casos, quando intervém na defesa
dos seus clientes?

“Estou de acordo que ha exces-
so de garantismo, mas néo que os
advogados sejam os maus dafita. Os
advogados lidam com as leis que
tém e lidam o melhor possivel na
defesados seus clientes. Culpabili-
zarosadvogadosé culpabilizarali-
berdade eanossafuncaocriticana
defesa das pessoas”, enfatizou An-
t6nio Pinto Leite, sdcio do escrito-
riode advocaciaMorais Leitdo, Gal-

vao Teles, Soares da Silva
(MLGTS).
Luis Saragga Leal, s6cio funda-

dor da sociedade PLM.J, fez saber
que partilha da mesma opinido,
mas clarificou que, para si, a ques-
tho ja vérias vezes levantada pelos
magistrados do Ministério Priblico
resulta de uma vontade: “querem
poderinvestigar sem qualquer con-
trolo por parte dos advogados. Se
cairmos nesse excesso de falta de
garantias, é evidente gue os direi-
tos e as liberdades individuais es-

Ciclo de debates | Bruno Bobone (ao centro), presidente da Associagio Comercial de Lishoa, recebeu na instituicio que lidera os advogados Lufs Saragga Leal (3 esquerda

tio completamente em causa. O
oposto erandohaver garantias.”

Excesso de garatismo e atrasos
nos processos

Levantou-se, porém, a questio de
saberaté que pontoo excessode ga-
rantismo alegadamente existente
noprocessopenal poderd funcionar
como um factor de entrave a reso-
lucdo dos casos e até ao bloquea-
mento dosistema. “Esse é um pro-
blemaimputével ao proprio Minis-
tério Piiblico e & pouca eficiénciae
especializacio do Ministério Publi-

co.N#o éimputdvel aos advogados,
que tém uma funcéo de defesa, e
niodeinvestigacioedeacusacio”,
retorquiu Anténio Pinto Leite.

Na mesma frequéncia, Luis Sa-
raggaLeallembrouo processo “Api-
to Dourado”, frisando que “ao fim
demuitos anos deacusacioecruci-
ficacdo dos arguidos, o Ministério
Publico acabou por nio conseguir
provar ou levar o tribunal a conde-
naroscrimesde que osréus vinham
acusados”. Emsuaopinio, tal ficou
adever-se ao “mérito dos advoga-
dos, mastambém, em grande parte,

aincompeténciadaacusacio”.

Faceaoexposto,0sdcio de PLMJ
deixou o desafio para que se tirem
ilagdes dosucedido: “Provavelmen-
te nuncaninguém pensou quantoé
que um processo desta dimensio
custouao erariopliblico,atodosnds,
acadaumdoscontribuintes. Osad-
vogados, sesdoincompetentes, per-
dem osclientes, O Ministério Pribli-
cotemtodosos meiosasuadisposi-
cfio, mas queixa-se sempre de falta
de meios, monopolizaamagquinada
Justicaedepoisniose tiram conse-
quéncias nenhumas.”

Pinto Leite acabou por pegarna
ideia do seuinterlocutor de debate
e lancouum segundo desafio: “um
passointeressante seria pegar nes-
te caso ‘Apito Dourado’, ou noutro
grande caso, e fazer umainvestiga-
¢ao independente parasaber o que
talhou, o que custou, E se, no per-
curso, ao longo destes anos, houve
algum momento em que era possi-
velesedeveriatertomadooutrade-
cis@o. Isto, em ordem adefender a
Justica”.

Face a tudo o exposto, Miguel
Galvéo Teles, um dos advogados
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A justica e as sociedades de advogados estiveram no centro do debate organizado no ambito do ciclo
“match play”, conjunto de encontros promovidos pela Associacio Comercial de Lisboa com o apoio do
Negocios. As instalagdes da associacio acolheram a iniciativa, onde os protagonistas foram Luis Saragga
Leal e Antonio Pinto Leite, socios de dois dos principais escritérios portugueses de advocacia

presentes no encontro realizado
naAssocia¢ao Comercial de Lis-
boa, fez questdo de assumir que
“o Ministério Ptiblico, em que
ninguém manda, é o lado mais
fraco da Justicaportuguesa, por-
que estd cadtico”. A reforma do
Conselho Superiordo Ministério
Publico foi, por isso, uma das so-
lucéesavancadasnodebate para
ultrapassar os problemas exis-
tentes. Eventualmente, frisou
Pinto Leite, através dafusio com
o Conselho Superior da Magis-
tratura.

Pedro Elias

Antdnio Pinto Leite, para um debate sobre o sector da justica.

0O mesmo advogado colocou,
contudo, atonicanaquele que po-
dera ser o aspecto fundamental
paraosector: “aquestio de fundo
daJustica, digo-ohd muitosanos
- tinha, alids,umbom aliado nes-
sa percepcao, que era o Dr. Jodo
Morais Leitio —, é um problema
de gestdo. Uma vez foi muito de-
sabrido, jano final davida, numa
conferénciaquefezparaoJornal
de Negécios, onde disse: ‘mas
comoéque édificil gerir1.500jui-
zes? Sdo menos que os funciond-
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rios da Carris™.

DITO

O lado mais
fraco da Justica
portuguesa

€ 0 Ministério
Publico.

MIGUEL GALVAO TELES
Advogado

Concordo

qgue ha
excesso de
garantismo,
mas hao que
os advogados
sejam os maus
da fita.

ANTONIO PINTO LEITE
Advogado

Se cairmos

NO EXCEsso

de falta de
garantias, é
evidente que
os direitos

e as liberdades
individuais
estdo em causa.

Luis SARAGGA LEAL
Advogado

“Problemas

da Justica

resolvem-se
com gestao”

“Tribunais deveriam ter um gestor ou uma comissao
directiva de gestfio, pelo menos os de Lisboa e os do
Porto”, defende o advogado Anténio Pinto Leite

Os tribunais precisam de gestores
que também sejam juizes e os pro-
cessosnaareacivel ecomercial tBm
que ser simplificados. O diagndsti-
co éfeitopelosadvogadosquenatil-
timaquinta-feiradebateram, naAs-
sociagdio Comercial de Lisboa, 0 es-
tado da Justica, que apontam as
duasquestdesreferidascomomeios
que poderdo ajudar asolucionar os
constrangimentos do sector.

“O problema da Justica é um
problemade gestio. Osnds gérdios
daJusticacivil e comercial estdora-
zoavelmente identificados. Temos
dois tercos dos tribunais com falta
de clientes, um terco dos tribunais
portugueses com excesso de pro-
cura e um problema monumental
em Lishoa. Os tribunais deveriam
terum gestor ouuma comissao di-
rectivade gestéo, pelomenos osde
Lisboa e osdo Porto”, defende An-
tonio Pinto Leite, para quem a
adopcio de modelos de gestéo pe-
las sociedades de advogados pode
servir de exemplo.

“Nao podemos querer que estas
reformas acontecamnomundodos
juizes em dois anos. Porque nds,
passados todos estes anos, ainda
hoje estamos a aperfeicoar siste-
mas. Osjuizes témqueserliderados
porjuizes gestores, que facam ages-
tAo dos funciondrios, mas também
dos restantes juizes. Um exemplo
tipico é o de haverjuizes extraordi-
nériosaresolver permanentemen-
te cobrancas. E um desperdicio”,
evidencia Pinto leite.

Admitindo que a Justicapadece
deum problemade gestio, Luis Sa-
ragga Leal considera que hd uma
outraquestdo em queé fundamen-
tal mexer. “Temos wma parafernd-

Ministro Alberto
Martins é “pouco
reformador”

“Nenhum ministro da

Justica que queira melhorar

0 modelo que existe sera
um bom ministro”, afirmou o
advogado Anténio Pinto Leite,
falando sobre a prestacdo de
Alberto Martins, O também
advogado Lufs Saragga Leal
considerou, por seu turno, que
o0 governante “néo tem sido
suficientemente reformador, nem
suficientemente disciplinador das
magistraturas, sobretudo a do
Ministério Pliblico”. Embora
defenda a independéncia das
mesmas, admite que a intervencdo
do ministro poderia ser feita
no sentido de haver uma maior
responsabilizacéo e eficiéncia.

liadeinstrumentos processuais que
entravam o funcionamentoda Jus-
ticasem ternecessariamente como
utilidade uma melhor administra-
cdoda Justica”, critica, defendendo
que a simplificaciio processual po-
deria funcionar como um meio de
acelerar a resolucéo dos casos que
chegam atribunal.

“Temos que encontrar um me-
canismo que agilize o processo. E
evidente que precisamos de gesto-
resnostribunais, mas também pre-
cisamos de agilizar o proprio pro-
cesso. Se calhar, 0 processonéopre-
cisa de ter tantos articulados, ndo
precisatertantos recursos”, conclui.
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Especial Justica em debate

ADVOCACIA SOCIETARIA

 Crise ameaca “sociedades recentes
e sem uma base de clientela fixa”
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Pedro Elias

Luis Saragga Leal diz que a actual crise

ira provocar “movimento de clarificacéo

e consolidacdo ao nivel da advocacia e

das sociedades de advogados em Portugal”

JOAO MALTEZ

Acrisequeactualmente afectaa Eu-
ropa, em particular os pafses da
ZonaEuro, vai provocar “lum movi-
mento de clarificacéio e consolida-
céio ao nivel da advocacia e das so-
ciedades de advogados em Portu-
gal”. A certezafoiexpressa por Luis
Séragga Leal, socio-fundador da
PLMJ, no decorrer do debate pro-
movidopelaAssociaciio Comercial
de Lisboa. Naopinifio daquelejuris-
ta,aactual conjunturapoderames-
moameacarasobrevivénciadoses-
critérios menos preparados e que
niodispdemde “umabase declien-
telafixa”.

Asfirmas de advocaciaque “tive-
rem maiores condigdes de organi-
zac#o, eficiéncia, especializacéio e
umamaior culturasocietaria, essas
vio resistir e sair reforcadas, apra-
zo,destacrise”, considerou Saragga

Leal. Em contraponto, alertoupara
apossibilidade de “associedadesde
estrato maisrecente, que aindanéo
tém uma cultura nem umabase de
clientela fixa e que tenham vivido,
sobretudo, das grandes operacdes
pontuais”, poderem até desapare-
cer, em consequénciade umacrise
que se adivinha “mais profundae
duradouradoqueade 2008”.
Eumaonda gigante metaforica,
aquelaqueointerlocutordirectode
Séragga Leal no debate promovido
pela ACL, Antonio Pinto Leite, vé
naiminénciade tombarsobrearea-
lidade econémica nacional. “Entre
2007 e 2009 enfrentdmos uma
‘ondade 20 metros’, daquelas que
assustam muito. Quando pensava-
mos finalmente que o barcoiapara
‘mar chio’, aparece-nos esta de 30
metros, comasdividassoberanas,o
riscofinanceiro, orisco monetario,
oriscodoeuro”, sublinhou.

Pinto Leite e Sdragga Leal | Ambos os advogados dizem estar receosos da crise,
mas admitem que as grande sociedades nacionais estio devidamente preparadas.

Escritérios nacionais “passaram
hem pela primeira crise”
Naopinifiode Pinto Leite, asfirmas
de advocacia nacionais “passaram
bem pelaprimeiraonda”, factoque,
explicou, se ficouadevera“cultura
humanizada” que caracteriza os
“players” que marcam presengano
mercadoportugués. “Sendoatota-
lidade, quase todas as firmas de ad-
vocacia tiveram a preocupacéo de
néo perderninguém”, frisou.
Nocasodassociedades de que os
dois advogados sdo sdcios, houve,
tal como evidenciaram, a preocu-
pagéo de tomar medidas atempa-
dasde “flexibilizacfio interna”. Me-
didas que passaram, de acordo com
os relatos feitos, nomeadamente
pormexidas nas remuneracdesdos
socios. Mas também, como suce-
deucomasociedade que Pinto Lei-
teintegra, porum programade par-
cerias paraapoio de clientesem cri-

se, ou pelo assumir de uma cultura
deresponsabilidade social. O objec-
tivo foi, de acordo com Sédragga
Leal, retribuir a fidelidade dos ad-
vogados que apostaramnasocieda-
de, mantendo-os no grupo de tra-
balho.

Superar uma crise de cada vez,
esta éafilosofia perfilhada peloso-
ciodaMorais Leitdo. Jaofundador
da PLMJ prefere, como confiden-
ciou, assumir os problemas em
contraciclo. “Quando tudo corre
bem, quando hd grande optimismo
¢ os clientes entram todos os dias,
digo: Vamosserrealistas. Serdque
este crescimento se mantém?’,
Quandovémas grandes crises, sou
normalmente optimista, até por-
que tenho a obrigaco no escrito-
rio, comotodos nos temos nas nos-
sasorganizacoes, de transmitir op-
timismo, e no sinais de panico e
de desisténcia.”

ASSESSORIA JURIDICA

Escritorios
nao podem
depender
do Estado

“Hauma percepcio completa-
menteerradasobrearelacio que
os grandes escritdrios tém com
o Estado.” A opinifio é avancada
porAnténio PintoLeite, sécioda
firma Morais Leitfo, Galviio Te-
les, Soares da Silva (MLGTS),
paracontestar aideiade que as
principais sociedades sio “sor-
vedowros”dedinheirospuiblicos.

“A dependéncia do Governo
éalgo que pode entontecer aes-
tratégia de um escritério. Os ad-
vogados tém que ser indepen-
dentes. Néopodemos organizar
estasinstifuicdes paradepende-
rem do Estado”, considerou,
dando ainda nota de que no es-
critorioondetrabalhaéfeitauma
“monitorizacio anual”paraapu-
Tar 0 peso nas receitas da asses-
soriajuridica prestadaao Esta-

Ter o Governo
como cliente é
algo que pode
entontecer

a estratégia de
um escritorio.

ANTONIO PINTO LEITE

do. “No ano passado pesou
0,3%", revelou Pinto Leite.

Cioso da independéncia face
ao Estado é tambéim, conforme
evidenciou, Luis Sdragga Leal:
“Estouavontade paradizer que
01n0sso escritorio tem umade-
pendénciaminimarelativamen-
teaocliente Estado. Onossovo-
lumedetrabalhoparaoEstadoé
minimo, Porissoéque podemos
afirmar que somos equidistan-
tesdosdiversos partidosedos di-
versos governos, e dizer que so-
mosindependentesdos poderes
economicos™.

Pinto Leite aproveitou para
recordar as polémicas declara-
coesde José Miguel Jidice aoNe-
géclos, defendendo que as trés
maioressociedadesde advocacia
nacionais deveriam ser sempre
convidadasaparticiparnoscon-
cursos paragrandesobras publi-
cas. Tendo em contaacapacida-
deinstalada, “faz sentido™, clisse,
deixando uma clarificaciio: “O
cliente Estado embaraca-nos.
Muitasvezes pordelicadezapar-
ticipamos nos concursos. Mas,
[com os precos praticados] nfo
podemossercompetitivos.”



