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“Volver a los precios de los 80 seria

algo de lo que no nos recuperariamos”

LA ABOGACIA EN PORTUGAL (V)
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borjamec@neg-ocioucom

51 existe un deporte de ries-
go en el mundo de la aboga-
cia ése es el de las fusiones de
despachos. Las posibilidades
de que surjan diferencias, cho-
ques, roces e incompatibilida-
des sdlo se concretan cuando
laintegracién esun hechoyya
no hay vuelta atrds. Morais Lei-
tao, Galvao Teles, Soares da Sik
vaes el claroejemplo de excep-
cién gue confirma la regla.

La historia de la firma es un
goteo de fusiones e integracio-
nes que ha dado como resulta-
do el despacho de abogados
que goza de mayor prestigio
en Lisboa.

“Teniamos la filosofia de
Ccrecer organicamente pero
hicimos buenas fusiones”,
explica Nuno Galvao, socio
responsable de [a parte inter-
nacional y de comunicacidn
del bufete. El crecimiento de
la firma ha sido imparable
hasta los 170 abogados con
los que cuenta en la actuali-
dad. “Las fusiones siempre
fueron con despachos ami-
gos a los que conoclamos
muy bien y por eso han sali-
do bien”, sefiala.

El secreto del éxito del despa-
chosebasa, en primer lugar, en
la“cultura peculiar de formara

los abogados y crear grupo.
Nuestra sefial distintiva es que
da gusto trabajar agui”, se en-
orgullece el abogado.

Otro de los secretos ha sido
afrontar con normalidad el re-
leve generacional. "A los so-
cios mayores les debemos la
capacidad de haber dado el
paso para adelantarse a un
cambio”, explica, y aftade que
ahora denen "¢l beneficio de
tener la colaboracién de esos
abogados tan pretfigiosos™.

Galvao sefiala que el merca-
do legal es un “negocio de ta
lentos"y muestra su satisfac-
cion por la capacidad que po-
seen para atraer a los jovenes
talentos.

Lider
El socio de Morais Leitao tie-
ne claro que siempre debe ha-
ber uno o dos abogados de la
firma entre los cuatro mejores
de cada dreade practica.
Morais Leitao siempre iwvo
en Uria Menéndez a uno de
sus aliados estratégicos por la
buenarelacion que tenfan con
Rodrigo Urfa. “A final de los
afios 90 firrnamos un acuerdo
y habia intercambio de aboga-
dos entre las dos firmas”, ex-
plica Galvao. Sin embargo, esa
magnifica relacion no termik
nod de concretarse en una fu-

sidn. “Queriamos ser indepen-
dientes y, ademas, habia un
gran obstdculo gue eran los
conflictos de interés”, recuer
da el socio.

Espaiioles

Sobre la llegada de los des-
pachos espafoles, el aboga-
do reconoce el buen trabajo
que han hecho Cuatrecasas,
Urfay Garrigues al mantener
un “perfil bajo y sin presentar
una actitud arrogante”.

La crisis esta generando una
guerra de precios entre los bu-
fetes. Galvao muestra su pre-
ocupacion: “Si volvemaos a los
precios de los afios B0 serd un
impacto del que no nos
recuperaremos..y bajaria la
calidad”. El abogado recibe a
las firmas internacionales con
los brazos abiertos porque
“mantienen el nivel de sofist-
caciony compiten Con noso-
tros con precios extranjeros”

En su opinion, los despachos
mas afectados por la crisis son
los que tienen poca clientela
nacional o mucho rabajo re-
ferido desde el extranjero.

Sobre el futuro del mercado,
Galvao estima que no se veran
en Portugal firmas de 300 abo-
gados y espera gue su despa-
cho sigaliderando el sector. “5i
no es asi, es que estamos ha-
ciendo mal las cosas”.

El reto es ambicioso para
una firma que ha sabido con-
jugar fusiones con crecimien-
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