MORAIS LEITAO
GALVAO TELES
SOARES DA SILVA

CONFERENCIA

'\

[ 3

Justica O sector exige uma mudanga cultural. Todos
os agentes tém de contribuir para a sua melhoria
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Como mudar a justica?
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ue o sistema de
Justiga estd mal,
ninguém o nega.
Para o colocar a
funcionar melhor
hd muitas, boas e
surpreendentes su-
gestdes. Falta a
vontade politica e
a de todos os atores para as concreti-
zar. E este o resumo do debate sobre
“Como mudar a Justi¢a?”, que decor-
reu esta semana integrado no ciclo
“Portugal nos préximos trés anos”,
organizado pelo Expresso com o
apoio do Banco Santander.

José Manuel Galvao Telles, da Mo-
rais Leitdo, Galvio Telles & Associa-
dos, nao tem duvidas de que o que
estd no memorando de entendimen-
to (MoU) com a troika sobre a Justi-
¢a “é possivel cumprir e ir mais lon-
ge”. Rui Machete, da PLMJ, nao con-
corda. “O memorando de entendi-
mento € muito incompleto. Tratou-se
o0 assunto porque ficava mal que nio
se tratasse da Justica. Mas a ideia de
que se resolve 0 magno problema da
Justiga em dois a trés anos € irrealis-
ta”. Opinido contréria tem José Luis
Mota de Campos, da PMCM Advoga-
dos. “O MoU ¢ bastante detalhado,
mais do que o programa de Governo.
Se fosse aplicado com rigor mudava a
Justica em Portugal”. Faz contas:
“Todos os anos entram 900.000 pro-
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cesso e 800.000 sdo executados. To-
dos os anos acumulamos 100.000
processos™. Com os atrasados, isso
quer dizer que até junho de 2013, se-
gundo 0 MoU, deveriam ser resolvi-
dos 1,6 milhdes de processos. “E vo-
luntarismo assumir em dois anos o
fim das pendéncias judiciais. E uma
fantasia” — embora, como frise Jorge
Bleck, da Linklaters, “nesse milhdo
de processos ha muito lixo”. E Mache-
te acrescenta: “Acabar com as pen-
déncias € o resultado. Mas o que im-
porta é como |4 se chega. Esta é uma
maneira muito suspeita de o MoU
abordar o problema”.

Mota Campos insiste. “Sem outras
medidas de fundo ndo é possivel en-
frentar o problema. A solugio da bol-
sa tempordria de juizes também ji
foi experimentada e ndo resolveu. A
situagdo atual € impensével. Em mui-
tos aspetos estamos perante o colap-
so do Estado de direito”.

Mas quais as razdes da Justica es-
tar como esté e ser vista como €? Jo-
sé Manuel Galvio Telles considera
que a Justica “esta muito degradada
por razdes exégenas”, embora exis-
tam muitas diferengas entre o civel e
o penal. E o dedo acusador vai mais
longe: “O Ministério Piiblico trans-
portou da politica para a Justi¢a 0s
amanhds que cantam”.

“O Sindicato dos Magistrados do
Ministério Publico tem uma inter-
vengio politico-partiddria e traz pa-
ra a praga publica os problemas da
Justica”, sublinha Galvio Telles, em-
bora reconhega que “o processo civil
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tem de levar uma grande volta”. E
d4 uma primeira pista para mudar
as coisas: “A solugio para o processo
era dar mais poder aos juizes. Mas
um advogado dizer isto € terrivel”. E
acrescenta que os advogados acei-
tam causas em que sabem que o
cliente nio tem razio. Mas quando
ele, Galvao Teles, pede litigancia de
mi-fé, 0 juiz ndo Iha dd. Por isso, con-
clui que a culpa da situagao no sector
da Justi¢a “é de toda a gente e ndo ¢
de ninguém”.

Rui Machete vai pelo mesmo cami-
nho. “Um dos problemas ¢ o corpora-
tivismo dos juizes e depois, por reivin-
dicagdo, do Ministério Piblico”. Dai
que a avaliagao dos juizes do Ministé-
rio Publico seja “extremamente im-
portante”, implicando “consequén-
cias na sua carreira”. De outro modo,
o que vale é apenas a antiguidade,
que atualmente é um posto. E assim
qualquer juiz chega ao Supremo Tri-
bunal de Justica, “se nio for comple-
tamente desprovido de qualidades”.

O estado da arte, contudo, nio se
esgota ai. “Nao hd nenhum drgao
que faga a prognose das leis mal redi-
gidas”, Uma situacio que, diz, ndo é
rara. “Os defeitos de redagio das leis
da Assembleia da Repuiblica sao 6b-
vios. E a qualidade das leis tem vindo
a tornar-se pior”.

Jorge Bleck langa um olhar sobre
as relagdes entre investimento dire-
to estrangeiro (IDE) e Justiga, para
discordar com Galvao Telles, que
considerou que “o grande IDE, co-
mo a Autoeuropa, nao estd a pensar
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Antonio Marques, Rui Machete, José Manuel Galvao Telles,
Jodo Luis Mota de-Campos e Jorge Bleck analisaram o sector
da Justiga, moderados por Ricardo Costa e Nicolau Santos
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no funcionamento dos tribunais”
quando decide investir no pais. A
forma como a Justica funciona
“conta para o IDE", sustenta Bleck,
frisando que Portugal ocupa o pior
lugar na Europa a 25 no European
Payment Index. “Estas coisas pe-
sam num mundo globalizado”, as-
ra, lembrando a questio da le-
o laboral. Em qualquer ca-
so, acrescenta, “admito que nao se-
ja muito dificil resolver a questio
da Justiga, porque niio € uma ques-
tao de meios. Temos meios a mais.
Gastamos quatro vezes 0 que gasta
a Austria. Temos 0 maior nimero
de juizes per capita. Temos 256 ad-
vogados por mil habitantes”, um rd-
cio s6 ultrapassado pela Espanha e
pela Itdlia.

Ha, pois, uma questao cultural.
“Héd uma cultura de ndo dar sufi-
ciente poder aos juizes. Os poderes
dos juizes portugueses sao ndicu-
los quando comparados com os dos
juizes ingleses. Mas os juizes nao
podem ficar impunes quando abu-
sam do seu poder, como hoje acon-
tece”. Por isso, advoga uma anilise
da qualidade do scu trabalho que
tenha implicagbes na progressio
das carreiras. “H4 10 ou 12 anos, a
questio da Justiga é sobretudo de
gestdo. Temos excesso de juizes, es-
tao ¢ mal distribuidos”. Ble
nha que o principio do juiz
que diz que ndo se pode escolher o
Jjuiz que vai julgar o caso, “é levado
aum ponto de vaca sagrada”. I as-
sim um juiz que se especializou em

processo de despejo pode estar a
tratar de cobrangas e vice-versa.
“Néo tenho o direito de escolher o
juiz. E 0 que me calhar por sorteio
ou escolha. Mas ndo temos outro
sistema que corrija as assimetrias
de escolha ao acaso”.

Anténio Marques, da Associagao
Industrial do Minho, lembra que a
Justica “é uma limitagdo a econo-
mia portuguesa e ao investimento
estrangeiro”, j4 que *funciona mal,
nio é eficaz e muito menos eficien-
te”. Elenca depois quatro pontos: 1)
“Ha muitas leis, complexas. Havia
que simplificar e racionalizar. Se
uma grande empresa pode ter um
gabinete de advogados para tratar
destes aspetos, uma pequena em-
presa nio pode”; 2) “Ha uma falta
de objetividade das leis™; 3) “E uma
pouca vergonha o funcionamento
dos tribunais. Tem de haver um
gestor profissional nos tribunais”™;
4) “H4 um problema de cultura. E
necessario uma mudanga de atitu-
de e de cultura de todos os agentes
do sistema”. E pergunta: “Se ha a
Empresa na Hora, porque nao ha o
Fecho na Hora? Ha empresas que
sS40 economicamente vidveis mas
com problemas de tesouraria. Mas
como o processo demora trés anos
a resolver, a empresa fecha”.
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“Todos nos temos processos em tribunal
ha 10 ou 15 anos. Os tribunais estao cheios
de processos que nao deviam la estar "

JOSE MANUEL GALVAO TELLES
Morais Leitdo, Galvao Telles & Associados

“O julgamento que a imprensa faz no inicio de
um caso é muito importante. Mas é importante
que também escrutine os tribunais e a policia”

RUI MACHETE
PLM] Advogados

“Temos de abrir a profissao dos juizes

a outras profissdoes, como os advogados.

E os juizes deveriam ser juizes mais tarde”
JORGE BLECK

Linklaters
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“Temos um milhdo de pendéncias executivas.
O sistema cada vez funciona pior mas tem

uma fila de clientes a porta cada vez maior”

JOAO LUIS MOTA DE CAMPOS
PMCM Advogados

“Se a Justica ndo garante uma sociedade
competitiva ndo serve para nada. Ha a Empresa
na Hora, porque nao ha o Fecho na Hora?'

ANTONIO MARQUES
Associacao Industrial do Minha

As duas
propostas
de Bleck

‘Xiaoping’

Leis diferentes para grandes
€ pequenas empresas;

e testar medidas de rutura
num concelho foram duas
das propostas apresentadas

melhora o sistema de
As propostas foram va-
rias, mas as mais surpreenden-
tes vireram de Jorge Bleck, um
dos responsaveis pelo Compro
misso Purtugal e insuspeito de
ter simpatias a esquerda. E fo-
ram surpreendentes porgue
Bleck se socorreu duas vezes
da experiéncia revolucionaria
chinesa para as concretizar, A
primeira foi ao evocar a famosa
frase de Deng Xiaoping, aplica-
da a Hong Kong, “um pais, dois
sistemas”, para a transformar
em “um regime, dois sistemas”.
Ou seja, o que Bleck propde ¢
que, por exemplo, exista uma
lei laboral para as grandes em
presas e outra para as peque-
nas. E que o mesmo acontega
com o Codigo Comercial. E isto
porque, como lembrou Anténio
Marques, “as pequenas empre-
sas nao dispéem de tesouraria
para manter permanentemen-
te um advogado especializado™
a tratar destas questaes.

Depois, Jorge Bleck evocou a
experiéncia das regioes admi-
nistrativas chinesas para pro-
por, “criarmos uma zona satéli-
te onde lancariamos reformas
de rutura”, ao nivel por exem-
plo da legisla¢do laboral e co-
mercial. “Tudo ¢é tdo polémico
que podiamos fazer um teste
politico”, circunscrito a uma re-
gido como Aveiro, E insurge-se
com a falta de flexibilidade do
sistema. “Faz sentido ter um jo-
vem juiz de 1* instancia em
Ovar a julgar o caso ‘Face Ocul-
ta’? Porque € que ndo vem a um
tribunal central um processo
desta complexidade?”

Machete corrobora. “A estru-
tura do processo penal podia
ser muito simplificada” E Gal-
vao Teles acrescenta: “O proces-
so de instru¢do nio serve para
nada. O Ministério Publico e a
policia tém a mesma perspetiva
de caga ao homem importante”.

Rui Machete resumiu assim o
que tem que mudar para melho
rar a Justi¢a portuguesa: 1) pro-
blema das leis (qualidade, ex-
cesso, velocidade de substitui-
sem leis razodveis é mui-
to dificil que os tribunais fun-
cionem bem™ 2) organizagio
da magistratura e do seu gover
no: “0 Conselho Superior de
Magistratura tem de ser pro-
fundamente remodelado™ 3)
reformular e melhorar a organi-
zagdo interna e gestao dos tri-
bunais; 4) proceder a reformu-
lagdo do mapa judicidrio; 5)
aperfeigoar os processos civil,
penal, tributario; melhorar a ar-
ticulagio entre o Ministério Pu-
blico e a policia de investiga-
¢do; colocar a “falar™ entre si
0s seis sistemas informaticos
da Justiga: 6) definir o que é
possivel fazer nos préximos
is meses e o que leva dois ou
trés anos a executar,




