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Baixa agressiva de precos € ‘suicidio’

Contra a tendéncia de dumping no sector, a Morais Leitdo adapta-se a crise no mercado interno,
“partilhando o risco com os clientes” e dando gas as parcerias em Angola, Mocambique, Brasil e Macau

Nio depender do Estado, para
a Morais Leitao, Galvao Teles,
Soares da Silva e Associados
(MLGTS), ¢ mais do que uma
estratégia. Faz parte do seu
ADN.

“H4 muitas sociedades que flo-
rescem e encolhem em fungio
das oscilagGes politicas, de esta-
rem mais ou menos préximas
do poder”, comenta Jodo Soares
da Silva, presidente do Conse-
lho de Administragio (com fun-
¢Oes ndo executivas) do escrité-
rio, frisando que “a faturagao ao
Estado e ao sector puiblico ¢ mar-
ginal, & volta de 1% a 2%".

Foram ja vdrios os advogados
da Morais Leitdao que chega-
ram a ministros, como a atual
titular da pasta da Agricultura,
Conceigao Cristas, 0 que, garan-
tem os séeios Joao Soares da Sil-
va e Nuno Galvao Teles — tam-
bém administrador € managing
partner da sociedade —, nunca
impediu o separar das dguas.
“Nao temos nenhum caso na
sua drea de tutela, 0 que temos
¢ uma agao fortissima contra o
Ministério da Agricultura por
causa da taxa alimentar”, men-
ciona Soares da Silva
cendo que Cristas
consultora para a expansao da
area internacional. “Tentimos

“Estamos em
Angola e
Mocambique
com uma postura
de ajudar ao
desenvolvimento
da advocacia
nestes paises”

sempre ao mdximo que nao
houvesse ligagdes entre a advo-
cacia e o poder politico. Esta
forma de estar faz parte da gé-
nese da sociedade”, acrescenta
Nuno Galvio Teles.

O importante numa sociedade
de advogados, salientam ambos,
€ a qualidade juridica, onde os
escritdrios portugueses ganha-
ram musculo nos iiltimos anos.
“Hoje, a sofisticagdo ao nivel da
prestacio de servicos em dreas

Portugal ganhou a
50{I5t|(d(<\(,\ necessaria
para competir com o
dominio da lei inglesa

como a financeira ou fusdes e
aquisi¢des, por exemplo, é da
melhor do mundo. Demorou al-
guns anos a alcangar, mas agora
permite-nos enfrentar a crise no
sector de forma diferente”, refe-
re Galvio Teles.

Quando, na primeira onda de
privatizagdes, na década de 80,
“Portugal se abriu ao mundo,
houve virias sociedades de advo-
gados estrangeiras envolvidas
nas operacoes. Hoje, salvo raras
excegoes, sao os advogados por-
tugueses que lideram as opera-

| “A separagao
da politica é

| fundamental para
a credibilidade
de um escritorio
a longo prazo”

¢0es”, adverte o advogado, “Con-
seguiu-se impor a credibilidade
da lei e dos tribunais portugue-
ses contra o dominio da lei ingle-
sa, 0 que evidencia um grau de
sofisticagao, que ¢ louvavel e
que ndo existe em muitos secto-
res de atividade”.

Outra porta que a Morais Lei-
tao faz questdo de ter fechada é
o recurso “a politicas de dum-
ping e de baixa de pregos agres-
sivas”. “Estd a acontecer no mer-
cado e é um ato coletivo de suici-
dio, que nao paga o esfor¢o e
qualidade da advocacia portu-
guesa”, critica Galvao Teles.

Para dar a volta a crise, 0 es-
critério optou por “estar ao la-
do dos clientes nos tempos
bons, mas também nos maus
momentos”, explica Soares da
Silva, concretizando que ha
uma partilha do risco com os
clientes. “Sofremos com os
clientes e ajustamos 0s pregos
nos Projetos em que nao somos
bem-sucedidos”. E gratifican-
te, garantem os dois sécios. “So-
mos reconhecidos por isso, 0s
nossos grandes clientes estio
connosco hd muitos anos e, nes-
te momento, temos mais de 3
mil processos abertos”, afirma
Jodo Soares da Silva, dando con-
ta da dimensdo da carteira de

| “Somos parceiros
dos clientes e 0
cliente reconhece
isso. Ajustamos
o preco em funcao
da utilidade

| dos servigos
prestados”

clientes, embora ndo cite nomes.

EDP, BCP, Sonae, Sonaecom,
Santander, BES, Impresa, Jer6-
nimo Martins, Pdo de Aglicar e
Inapa sdo algumas das grandes
empresas nacionais que se sabe
serem assessoradas pela Morais
Leitao.

Pés na terra e olhos
noutros voos

Embora a atividade desenvolvi-
da em Portugal seja a priorida-
de do escritério — que integra
nos seus quadros 170 advogados
—, N0 terreno estd em curso um
plano de internacionalizagao, so-
bretudo nos paises de expressao
portuguesa, como Angola e Mo-
gambique e também Brasil e Ma-
cau — através da rede MLGTS
Legal Circle.

No caso dos dois paises africa-
nos, a Morais Leitao tem dois es-
critérios afiliados. “Sao socieda-
des independentes, fundadas
por advogados locais, com o
apoio da equipa da MLGTS”, ex-
plica Galvao Teles, adiantando
que “procuramos também que
esses escritérios partilhem os
nossos valores, sobretudo se-
rem escritérios essencialmente
juridicos e ndo terem ligagdes a
politica ou a interesses econémi-

alguns escritorios
deixou mal

na fotografia

a advocacia
portuguesa nestes
| paises [Angola

| e Mocambique]”

co0s. Nao fazemos I6bi". Quanto
20 peso que estes escritorios po-
dero vir a ter nos resultados da
Morais Leitdo, “é uma questao
que se coloca a médio e longo
prazo, depende muito de se um
dia seremos autorizados, ou
nio, a ter uma ligagao mais efeti-
va com essas sociedades, ser-
mos sécios, por exemplo. Neste
momento sio independentes,
criadas com a nossa ajuda, o nos-
so ADN e que integram a nossa

A baixa de pregos
agressiva de alguns
escritorios e um ato
coletivo de suicidio

rede. Nés ndo exercemos advo-
cacia em Angola, nem em Mo-
¢ambique, partilhamos clientes
¢ eles contam com a nossa aju-
da”, salienta Galvao Teles.

Em Macau tém uma parceria
com uma sociedade local e no
Brasil tém uma relagao institu-
cional permanente com o escri-
tério Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Jr, e Quiroga Advoga-
dos, com o qual estabeleceram
lagos de alianga e cooperagio e
onde estdo em permanéncia ad-
vogados da MLGTS.

"0 oportunismo de “A austeridade

é necessaria

' desde que
| ndo se transforme
' num dogma”

Para Galvao Teles, Portugal
“s6 tem a ganhar em se posicio-
nar como uma verdadeira potén-
cia nos PALOP (paises africanos
de lingua oficial portuguesa) no
que toca a atrair investimento
da Europa para l4 € vice-versa”.
0 advogado faz notar que “pela
primeira vez percebemos, nos di-
versos féruns internacionais on-
de estamos, que hd uma clara
importincia dada a Portugal e &
lingua portuguesa” enquanto
ponte de acesso a Africa. “A
abertura da nossa economia
com as privatizagoes a paises co-
mo a China foi um contributo®,
refere. E acrescenta que “as fir-
mas internacionais olham para
n6s como facilitadores de entra-
da nestes mercados, que sao ain-
da de dificil acesso para socieda-
des inglesas, francesas, espanho-
las ou americanas™.

Soares da Silva revela que a so-
ciedade tem clientes em Macau
que querem ir para o Brasil, An-
gola e Mogambique. “O facto de
Portugal conhecer bem estes
mercados dd-Thes seguranga,
porque no passado erraram ¢ ti-
veram mas experiéncias” nos
mercados africanos.

ANA SOFIA SANTOS
¢ ISABEL VICENTE
ASSANN0S @ expresso.impresa.pt

Soares da Silva (a direita)
e Galvdo Teles enfatizam

“Portugal deve
| estar aberto a
investimentos de
varias geografias,
que em alguns
casos vém pela
primeira vez para
| a Europa”
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MORAIS LEITAO
INTERNACIONALIZA-SE

Escritorio de advogados faz
questdo de permanecer LA AT
distante do poder politico ORI EENY
e de ndo depender do Estado. o
Administradores Nuno Galvao
Teles (a direita) e Jodo Soares
da Silva sao contra uma
politica agressiva de baixa de
precos, que é “suicidio
coletivo™: 0 combate 2 crise
faz-se “partilhando o risco
com o dliente” e através da
internacionalizagdo, para
Angola. Mocambique, Brasil

e Macau e36
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ADVOGADOS NAO
DEVEM TER
LIGACAO AO
PODER POLITICO

Administradores da
sociedade Morais
Leitdo defendem’
que a advocacia
deve estar distante
do poder politico e
nao fazer lébi.
Alertam também
para 0s riscos
do dumping
no sector ess



