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A LUSOFONIA

e a cultura da arbitra;

em

A globalizagio transformou o Atléntico num riacho. A distincia
de outrora ndo faz mais sentido. Este € o tempo de brasileiros e portugueses
agirem em conjunto na drea do Direito”, afirma um dos mentores
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renomado jurista portugués Anténio Pinto
Leite comegou sua sélida trajetdria nos bancos
da Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, entiéio conhecida como Universidade
Cléssica. Conta que uma das marcas que re-
cebeu desse periodo foi uma aula do professor
Jodo Castro Mendes, em que anotou uma mé-
xima que se tornou ensinamento angular para
sua formagio, como jurista, como advogado,
omo érbitro: “O que € justo tem sempre res-
posta no Direito. Se nfio encontrarem a respos-
ta no direito positivo, procurem nos principios”.
Na advocacia, reconhece a influéncia de dois
colegas mais velhos: “Meu patrono, Anténio
Castelino e Alvim, espirito brilhante e com
uma argycia invulgar, e Jos¢ Manuel Galvio
Teles, grande advogado, literalmente temivel
em contencioso, de quem sou sécio desde o ini-
cio dos anos 90”. Um dos organizadores, com o
jurista José Miguel Judice, do] Encontro Inter-
nacional de Arbitragem de Coimbra, realizado
de 19 a 22 de outubro do ano passado, com a
participagdo de 4rbitros europeus, brasileiros
e angolanos. Entre eles os professores Lino
Diamvutu (Faculdade de Direito da Universi-
dade Agostinho Neto), Pedro Batista Martins,
Selma Lemes (FGV), José Carlos Magalhies
e Carlos Alberto Carmona (USP), Anténio
Pinto Monteiro (Universidade de Coimbra)

¢ desembargador Anténio Picarra (presidente
do Tribunal da Relagdo de Coimbra). O en-
contro abriu com uma palestra da ex-ministra
e presidente do STF, dra. Ellen Gracie Nor-
thfleet. A seguir, uma avaliagio do encontro
nesta conversa com um de seus organizado-

res, 0 advogado e 4rbitro Anténio Pinto Leite.

Como surgiu esse I Encontro Internacional
de Arbitragem de Coimbra? Anténio Pinto
Leite A ideia ¢ inspirada na Conferéncia In-
ternacional do Rio de Janeiro, organizada por
dois grandes amigos e dois grandes drbitros
brasileiros, José Emilio Nunes Pinto e Pedro
Batista Martins. O José Miguel Judice, a partir
da nossa amizade de mais de 30 anos, falou-
~me nessa proposta e em replicarmos a inicia-
tiva em Coimbra, 0 que me entusiasmou. O
fato de a iniciativa ser levada a cabo por José
Miguel Judice e por mim ainda tem mais graca
porque, em Portugal, os nossos dois escritd-
rios (PLLM]J e Morais Leitdo) sdo os principais
competidores na 4rea do contencioso e arbitra-
gem. Depois, a cumplicidade e disponibilidade
do José¢ Emilio Nunes Pinto e do Pedro Batis-
ta Martins foram decisivas.

Quais as principais intervengbes desse En-
contro e suas conclusbes mais marcantes? A
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arbitragem ¢é uma fascinante drea do Di-
reito. A globalizacio impde a arbitragem
comercial internacional como necessidade
do préprio desenvolvimento econdmico.
Isso obriga a arbitragem a descobrir-se, no
plano juridico, todos os dias e a atraira aten-
¢io de toda a comunidade juridica. Nesse
quadro, 0 I Encontro de Coimbra superou
as expectativas e todos os indicadores até
hoje verificados no mundo arbitral portu-
gués. Desde logo, em termos qualitativos,
nunca se reuniraumaelite juridica e arbitral
como essa que se encontrou em Coimbra.
A grandcresponsabﬂidadeﬁcou,sobretudo,
por conta de nossos amigos brasileiros que
se dispuseram a ser conferencistas. Causa-
ram impresso tremendamente positiva na
comunidade académica e arbitral portugue-
sa. Também na vertente quantitativa, tive-
mos mais de 250 participantes (¢ mais de
200 na sessio inaugural para menos de 40
anos), o que excede todas as referénciss an-
teriores em Portugal. Finalmente, o carisma
de Coimbra e de sua Universidade conferiu
um tom mégico a0 Encontro, criando uma
atmosfera de cordialidade que permitiuum
aprofundamento das relagGes pessoais, pon-
to essencial nesta drea tio sensivel.

E quanto is conclusdes? Uma das con-
clusbes mais marcantes foi a constatagio
da importincia de o Judicidrio portugués
seguir de perto o modelo do Judicidrio
brasileiro e 0 modo como este se tornou,
numa década apenas, num instrumento
decisivo para o sucesso da prépria arbitra-
gem. Foi realizada uma profunda reflexdo
quer no plano da assisténcia judicial a
arbitragem (medidas cautelares, consti-
tuigdo do tribunal arbitral, produgio de
prova, por exemplo), quer no plano do
controle das decisbes arbitrais pelo Judi-
cidrio. Participaram nessa reflexdo alguns
dos mais bem classificados juizes portu-
gueses dos tribunais superiores. Também
foi muito interessante a discussdo viva
sobre os limites da arbitragem no quadro
dos litigios societdrios. As sessdes tive-
ram verdadeiro acrescentado valor sobre
temas tio importantes como os requisitos
de submissio 2 cl4usula arbitral estatuti-
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ria por quem ndo a subscreveu ou sobre
os problemas relacionados com a consti~
tuigio do tribunal arbitral em arbitragens
societdrias multipartes.

O quea participagiio de juristas brasilei-
r0s acrescentou is teses apresentadas?
O envolvimento de juristas brasileiros foi
de invulgar qualidade, quer como orado-
res, quer como participantes. Nos diversos
painéis, o pais mais representado foi o Bra-
sil. Grandes personalidades da arbitragem
brasileira, alguns considerados os “pais” da
arbitragem no Brasil, deram o seu contri-
buto cientifico. José Carlos Magalhiies, Luis
Olavo Baptista, José Emilio Nunes Pinto,
Marcelo Huck, Marcelo Ferro, Fernando
Serec, Renato Grion, Valeria Galindez,
Maria Claudia Procopiak. Também tive-
mos a participacio da ministra Ellen Gra-
cie Northfleet, ex-presidente do STF, que
discursou no jantar de gala, juntamente com
o presidente do Tribunal Constitucional
portugués, dr. Rui Moura Ramos. O pro-
fessor Amoldo Wald, grande entusiasta dos
Encontros, nio pdde participar por razdes
pessoais de tltima hora. Hoje os juristas
brasileiros dominam o “state of the art”da
arbitragem comercial internacional. No dl-
timo dia do Encontro, 0 José Emilio Nunes
Pinto e 0 Pedro Batista Martins conduziram
um debate sobre os “hot topics” da arbitra-
gem internacional. Foi um enorme sucesso.

Considera possivel a criagio deumacul-
tura da arbitragem? Nio hd arbitragem
de qualidade sem uma cultura de arbi-
tragem. Valores éticos, em primeiro lugar.
Valores de seriedade, de independéncia, de
imparcialidade, de conhecimento juridico
adequado, de nogfio sobre os aspectos es-
senciais do comércio internacional, de res-

O pluralismo

juridico € os
diferentes
Judicidrios
envolvidos na
arbitragem
internacional sdo
desafio permanente
a0 conhecimento, a
prudéncia e talento

dos arbitros ’,

peito pelos termos escolhidos pelas partes
para a tomada da deciséio (se segundo o
Direito, ¢ qual; se segundo a equidade, ou
a lex mercatoria, ou qualquer outro enqua-
dramento juridico escolhido). Também
uma cultura de eficiéncia, ndo fazendo
da fungiio arbitral um negdcio, mas uma
missio nobre de servigo dqueles que recor-
rem 2 arbitragem para resolver com cele-
ridade seus litigios. Acrescento ainda uma
cultura de responsabilidade, que impeca
o 4rbitro de aceitar dirimir conflitos para
os quais ndo estd preparado, seja porque
niio domina a lingua da arbitragem, seja
porque nio estd apto a conhecer o direito
estrangeiro aplicével, seja porque nio tem
disponibilidade. Finalmente, a cultura de
competéncia, que exige estudo e atualiza-
¢fio permanentes, de modo a que o 4rbitro
saiba conduzir a arbitragem assegurando a
validade do laudo arbitral e a sua eficicia
nas diversas ordens juridicas em que serd
executado. A arbitragem comercial inter-
nacional é uma atividade de enorme res-
ponsabilidade e de alto valor acrescentado,
devendo, por isso, ser muito bem paga. Mas
a arbitragem nio pode ser minada por um
espirito meramente mercantilista. A arbi-
tragem deve tera cultura ea deontologia de
um servigo e nfo a cultura de um negdcio.



Como poderi a arbitragem ser vtil na
solugiio de conflitos na sociedade atual,
com um pluralismo juridico e diferen-
tes judicidrios? No mundo globalizado,
a arbitragem comercial deixou de ser algo
meramente “Gtil”, para corresponder a
uma necessidade imperiosa e irreversivel.
Os agentes econdmicos internacionais exi-
gem que a justica aplicivel aos litigios ndo
seja a justica nacional de nenhum dos Esta-
dos das partes envolvidas e exigem resposta
jurisdicional célere. A arbitragem comercial
internacional serd uma das 4reas do Direito
e da Economia que mais irdo crescer nas
préximas décadas. A arbitragem tem pres-
sa, para responder ao ritmo da humanidade,
masniopodeirdepmssademais.ﬁwteo
desafio de fundo. O pluralismo juridico e
os diferentes Judici4rios envolvidos numa
arbitragem internacional constituem um
desafio permanente ao conhecimen-
to, & prudéncia e ao talento dos drbitros.

Nos tltimos anos tem havido um mo-
vimento no sentido da celebragio de
convengbes internacionais em matéria
de arbitragem. Quer comentar? Trata-se
de uma tendéncia inexorével, seja no plano
do direito internacional, seja no plano da
chamada “soft Law”. Os Estados precisam
atrair investimento e para isso tém de estar
alinhados na 4rea da resolugdo de confli-
tos comerciais e na 4rea do “enforcement”
dos contratos e das decisbes judiciais e

arbitrais. Em todo caso, a “velhinha” Con-
vengio de Nova York de 1958, pega-chave
neste edificio, j4 resiste hd mais de 50 anos!

No Jornal de Negdcios o senhor afir-
mou que o problema da Justica é um
problema de gestiio. Poderia discorrer
sobre isso? A seriedade, a independéncia
e a imparcialidade dos juizes portugue-
ses constituem um dos principais ativos
da democracia portuguesa. Juizes inde-
pendentes e sérios, como os magistrados
portugueses sio, devem ser um fator de
inspiragio para um drbitro. O grande
problema de nossos juizes é a gestdo, a sua
organizagdo. H4 juizes com 200 processos
e outros com 12 mil. H4 tribunais desim-
pedidos e tribunais que levam 10 anos a
dar resposta. HA juizes notveis tratando
de cobrangas simples e juizes menos ca-~
pacitados a decidir processos de enorme
complexidade. Depois, os funciondrios
judiciais nio estio sob a autoridade do
juiz. Os advogados também nio ajudam,
h4 uma cultura garantistica excessiva que
muitos advogados exploram 2 exaustiio.
Fui recentemente eleito pela Assembleia
da Republica para o Conselho Superior
da Magistratura, que é o 6rgiio de governo
dos magistrados judiciais, ¢ espero ajudar
a uma mudanga de paradigma na Justica

portuguesa. Néo conhego por dentro a
Justiga brasileira. Mas conhego por fora,
pelos resultados, e parece-me que também
hi situagées de morosidade a aconselhar
um olhar de gestio.

A arbitragem internacional é uma cate-
goria especial sujeita a regras proprias,
como pode ser alei aplicivel, recursos,
admissibilidade de composigdo amigd-
vel. Serd possivel uma uniformizagio?
Estamos nesse caminho e é desejével
prossegui-lo, mas ainda ¢ cedo para se
esperar que os Estados abdiquem das
suas especificidades, das suas prote¢Ses
proprias, da sua cultura juridica. As con-
vengdes internacionais, as leis modelo, so
passos importantes desse alinhamento,
mas ndo podemos esperar, em curto prazo,
uma ordem jurfdica arbitral internacional
sem interferéncias das ordens juridicas na-
cionais. As convengdes de arbitragem, elas
proprias, podem ser fatores de alisamento
das diferengas existentes ao nivel dos sis-
temas juridicos nacionais. E como disse hd
pouco, a arbitragem tem pressa mas ndo
pode ir depressa demais.

A Camara de Comércio Internacional

(CCI) estti entre asinstituigdes de maior
prestigio mundial. Queimportancialhe
atribui? A CCI é lider mundial no seu se-
tor. K uma referéncia obrigatéria paraa ar-
bitragem comercial internacional e para a
propria arbitragem doméstica, funcionan-
do as suas regras processuais como guia
para muitos drbitros que atuam em arbi-
tragens “ad hoc”. Quer para o Brasil, quer
para Portugal, a CCI ¢ a instituicfio de re-
feréncia para as arbitragens internacionais,
incluindo para esses préprios Estados. A
recente revisdo das regras da CCI constitui
importante passo de ajustamento da CCI
as novas questdes colocadas pela dinami-
ca da arbitragem modema. José Ricardo
Feris e Maria Cl4udia Procopiak vieram a
Coimbra apresentar as novas regras.

Cada vez mais criam-se associagdes de
juristas lus6fonos, com a ida de juizes
de Angola para estudar no Brasil, bra-
sileiros vindo a Portugal. Como vé esta
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realidade? A lingua portuguesa é a 4* ou
5% mais falada 4 escala planetiria. O Brasil
serd uma das maiores poténcias econd-
micas mundiais em médio prazo. Ango-
la é outra economia que atrai a atengio
mundial e Mogambique, com o decorrer
de alguns anos, poderd também ser um
pais muito atraente. Portugal é membro
da Unido Europeia, a qual € e serd, no seu
conjunto, um player internacional de topo.
Tudo se conjuga, assim, para a afirmagéo
das economias e das culturas da lusofonia
no contexto internacional. A lingua tem
sempre consigo uma cultura propria e hd
uma facilidade de compreensio acrescida
entre os que falam a mesma lingua. Um
sueco ndo entende um portugués como
um brasileiro entende, nem um inglés en-
tende um brasileiro como um portugués
entende. Este aspecto é crucial no dominio
da arbitragem, porque para decidir € essen-
cial entender em profundidade o contexto
que envolve o litigio € cada uma das partes.
Os Encontros Internacionais de Arbitra-
gem de Coimbra inserem-se nesse movi-
mento, focados nas linguas portuguesa e
espanhola, nas respectivas comunidades
juridicas, seu conhecimento e sua capaci-

dade de afirmagio no mundo global.

O Direito mogambicano tem-se reve-
lado um dos mais avangados dos paises
africanos de lingua portuguesa. A que se
atribui isso? Mogambique atrasou-se na
histéria com 2 guerra civil, mas nunca per-
deu o sentido pragmitico e de organizagio
que Lhe vem, em particular, da influéncia
da Africa do Sul. O pragmatismo e a von-
tade de recuperar o tempo perdido levam
Mogambique a queimar etapas e a querer
colocar-se no radar mundial dos negécios
tao depressa quanto possivel. E um pais
extraordinirio com um povo que merece
o melhor. Embora tenha ainda algum ca-
minho a percorrer, Mogambique tem um
direito da arbitragem moderno e juristas
de qualidade. Faz parte da Convengéio de
Nova York de 1958 e da Convengio de
Washington de 1966. A arbitragem estd
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consagrada na Constituigio Mogambi-
cana (artigo 223) e a lei de arbitragem,
de 1999, contém solugdes globalmente
adequadas e em linha com os melhores
padrdes internacionais. Mogambique é
um pais em desenvolvimento que carece
de capital e de tecnologia. E a seguranca
juridica é um aspecto fundamental para
promover o investimento estrangeiro.
Mal ou bem, os investidores sempre des-
confiam um pouco do direito e dos tribu-
nais locais, seja portugués, brasileiro ou
americano. Se possivel, preferem um foro
neutral e, nesse contexto, a arbitragem é
um instrumento importante. Mogambi-
que vai na direcgio certa.

Poderia fazer um paralelo sobre a arbi-
tragem em relagio ao Direito Portugués
e Brasileiro? Como atividade e investiga-
¢i0,a arbitragem estd mais desenvolvida no
Brasil do que em Portugal. Por outro lado,
a relagiio entre o Judiciério e a arbitragern é
mais bem conseguida no Brasil. Relativa-
mente 3s leis de arbitragem voluntiria de
cada pais,a nova lei que Portugal estd apro-
vando coloca os dois paises numa situagio
comparével. Finalmente, no que respeita a
arbitragens de investimento e 2 arbitragem
na 4rea do direito publico, envolvendo o
Estado ou entidades piiblicas (direito ad-
ministrativo, direito tributério ou direitoda
propriedade industrial) Portugal estd um
passo 2 frente do Brasil.

Como se compde um tribunal arbitral?
Uma sentenga proferida pelo juiz de
arbitragem tem valor judicial? Um tri-
bunal arbitral pode ser composto de v4-
rias formas, dependendo decisivamente
da vontade das partes. Na lei portuguesa
atual, h4 uma regra supletiva: cada parte
escolhe um érbitro e estes escolhem o 4r-
bitro presidente. Se nio houver acordo, a
deciso cabers ao presidente do Tribunal
da Relagiio. Nas arbitragens institucionais,
como as que so organizadas sob a égide
da CCI, o 4rbitro presidente serd, em prin-
cipio, indicado pela prépria CCL. O modo
de escolha depende muito do que as partes
previram na convengio de arbitragem. i
também situagbes de 4rbitro inico ou de
mais de trés 4rbitros, como pode suceder,

em particular,em arbitragens multipartes.
O ponto essencial € o respeito pela von-
tade das partes e o respeito pelo principio
da igualdade na escolha dos 4rbitros e no
processo de formagdo do tribunal arbitral.
Quanto ao valor de uma sentenga arbitral,
ele ¢ idéntico ao de uma sentenga judicial.
Os tribunais arbitrais estio previstos na
Constituigio da Repiiblica Portuguesa.

Houve casos no Brasil em que apés uma
arbitragem a parte perdedora retomou
olitigio no Judicidrio. Como € que isso
termina? H4 duas hipéteses: ou as partes
acordaram que haveria recurso da deciséo
arbitral ou ndo. Se hd recurso, o litigio
segue para os tribunais judiciais, que re-
apreciam a questdo de mérito. Se ndo hd
recurso, as partes podem ainda recorrer 20
Judicidrio mas apenas para que este, even-
tualmente, anule a sentenga, com funda-
mento na violagdo de algum principio ex-
pressamente previsto na lei (por exemplo,
o litigio nfio ser susceptivel de resolugdo
por via arbitral, violagio do principio da
igualdade de armas ou do principio do
contraditério).

Em que medida podem ser resolvidos
por arbitragem os litigios entre o setor
puiblico (Estado, empresas piblicas e
demsis pessoas colectivas de direito pi-
blico) e particulares? De acordo com a Lei
de Asbitragem Voluntiria em vigor, todos
os litigios que versem sobre “direitos dis-
poniveis” podem ser dirimidos por arbitra-
gem, por excepto aqueles que por lei espe-
cial sejam reservados aos tribunais estadu-
ais. Sobre o que sejam “direitos disponfveis”
para este efeito existe grande discussdo na
doutrina portuguesa. As decisdes proferi-
das pelo tribunais arbitrais sobre matérias
arbitraveis tém valor idéntico (isto é, forga
obrigatéria e exequibilidade pelos meios
coercitivos do Estado, através dos tribunais
estaduais) as dos tribunais estaduais.



Em que medida podem as relagies entre
o setor piiblico e o privado, regulados por
normas de direito piiblico, ser compati-
veis com a aplicagdo do instituto de ar-
bitragem? No direito portugués, desde hi
muito, mas de um modo mais ampliado
desde a entrada em vigor do atual Cédigo
do Processo dos Tribunais Administrativos,
aarbitragem temn sido admitida como meio
de resolugio de litigios emergentes de rela-
¢Oes entre o Estado e os particulares, mui-
tas delas regidas pelo direito administrativo.
Nos termos desse Cédigo, pode ser consti-
tuido tribunal arbitral para o julgamento de
questdes respeitantes a contratos, incluindo
a apreciagio de atos administrativos rela-
tivos 4 respectiva execugdo, para o julga-
mento de questdes de responsabilidade
civil extracontratual, incluindo a efetivagio
do direito de regresso, € para o julgamento
de questdes relativas a atos administrativos
que possam ser revogados sem fundamento
na sua invalidade, nos termos da lei subs-
tantiva. Igualmente, podem ser submetidos
aarbitragem litigios emergentes de relacGes
juridicas de emprego piiblico, quando nio
estejam em causa direitos indisponiveis
quando nio resultem de acidente de tra-
balho ou de doenga profissional. Também
na drea do direito da propriedade industrial
o Estado aceitou submeter-se 3 arbitra-
gem, embora sem prescindir de recurso.

Quais as vantagens e inconvenientes do
recurso a arbitragens “ad hoc” e as insti-
tucionalizadas? A arbitragem “ad hoc” é
muito comum em Portugal e as agoes de
anulagiio das decisées arbitrais junto dos
tribunais judiciais sdo poucas. Tem corrido
bem, diria. Essa arbitragem poderi terum
custo menor, mas no h4 evidéncia estatis-
tica quanto A celeridade das arbitragens “ad
hoc”, 0 que torna dificil uma comparagéio
aesse nivel. Em contratos de grande valor
e complexidade, ou que envolvam diversas
partes, ou entidades publicas, aconselho
convengdes de arbitragens que prevejam
arbitragem institucional, mesmo que se
introduzam regras especiais. De um modo

geral, diria, tratando-se de comércio inter-
nacional d4 conforto ter uma institui¢do
experiente a administrar uma arbitragem.

Qual a duragiio média terd um processo
arbitral nas institui¢bes mais represen-
tativas em Portugal? Hd muita diferenca
em relagfio a um processo nos tribunais
comuns? Na mais conceituada instituigéo
portuguesa, o Centro de Arbitragem da
Associagio Comercial de Lisboa, a dura-
¢do média é de 12 meses. Recentemente,
presidi uma arbitragem que se concluiu
em cinco meses e fui advogado noutra
que terminou em trés meses, ambas muito
complexas. Mas a duragio média é pré-
xima a um ano. Os tribunais judiciais sdo
mais lentos, sobretudo quando se trata de
processos complexos. A comparagdio essen-
cial deve ser feita ao nivel dos processos de
elevada complexidade, porque sdo esses os
processos que dominam a litigiosidade no
plano do comércio internacional. Sou ad-
vogado num processo complexo, em que
a petigiio inicial deu entrada no tribunal
judicial de 12 instincia em 1996 e em que
o julgamento, também em 1# instincia, se
iniciou em 2011, isto ¢, 15 anos depois!
Falta concluir o julgamento e seguir-se-4
depois a via-sacra dos recursos. O litigio
niio serd julgado em menos de 20 anos! As
estatisticas dizem que o tempo médio de
resposta em 1 instiincia é de 30 meses, mas
nio corresponde 4 realidade nos processos
complexos e também ndo corresponde 4
realidade nos tribunais de comércio, em
particular no Tribunal de Comércio de Lis-
boa, que implodiu. Também niio podemos
esquecer que, em regra, por opgfo das par-
tes, a sentenca arbitral ndo tem recurso, en-
quanto a sentenga judicial tem e nio poucas

A arbitragem nfio
pode ser minada pelo

espirito meramente

mercantilista. Ela
deveteraculturaea
deontologia deum
servico e ndo a cultura

de um negdcio ”

vezes as partes utilizam trés instincias de
recurso (Tribunal da Relagiio, Supremo
Tribunal de Justiga e oConstitucional), o
que pode demorar mais trés a cinco anos.

Seré por isso que o mundo empresa-
rial tem certo descontentamento com
a Justica. O senhor olha com otimismo
as perspectivas futuras? Concordo, é
frustrante uma Justica lenta. E ainda mais
frustrante perceber essa lentidiio é utiliza-
da como arma comercial entre empresas.
Veja como exemplo que, em Portugal, as
empresas estdo a pagar umas as outras, em
média, em 80 dias, quando a lei indica a
regra de 30 dias ou um méximo de 60 dias.
Como presidente da Associagio Cristii de
Empresirios e Gestores, pedi um estudo
sobre esta matéria a um dos mais presti-
giados economistas portugueses, o profes-
sor Augusto Mateus, e ele concluiu que se
esta situagdio fosse alterada e regularizada
se criariam 120 mil postos de trabatho.
Hi alguns indicadores positivos quanto 2
Justiga. O novo governo, empossado em
junho, tem um programa ambicioso de
reformas e uma 6ptica de gestio sobre o
Judicidrio, o que é bom. Mas temos que
esperar e ver também qual serd a capa-
cidade de adaptagio 2 mudanga dos di-
versos agentes judicidrios, comegando
pelos juizes e acabando nos advogados.
Os juizes e os advogados portugueses
devem a Portugal uma justica civil e co-
mercial muito melhor do que a atual.E

/1" DIALOGOS& DEBATES 39



