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ENTREVISTA NUNO GALVAO TELES ‘Managing Partner’ da MLGTS

“O que se passou na
PT e no GES foi terrivel
para Portugal”

Advocacia Sécio da Morais Leitdo estd optimista quanto a retoma,
mas pede consenso politico. E diz que Antdnio Costa pode garantir isso.

Filipe Alves
filipe.alves@economico.pt

Nuno Galvio Teles, ‘managing
partner’ da Morais Leitdo, Galvio
Teles, Soares da Silva (MLGTS),
estd optimista em relagio ao futu-
ro da economia portuguesa, mas
considera que sé comum consen-
so entre os principais partidos
serd possivel voltar a crescer de
forma sustentada. E diz que o que
se passou na PT, com o investi
mento de 900 milhdes na Riofor
te, foi ainda mais grave para a re
putacio de Portugal do que a crise
no BES, por se tratar de um pro-
blema de ‘governance’, ao passo
que o problema no banco foi um
“caso judicial” que poderia acon-
tecer em qualquer pais.

O que espera para 2015, no que
toca ao desempenho da economia
portuguesa?

Espero que 2015 seja melhor que
2014 e bastante melhor que 2013.
O pais, em termos econémicos,
tem tido uma evolugio positiva,
com um esforco muito grande. Os
danos que foram causados vio
demorar a curar e ha muito sofri-
mento, muitas dores que demora-
rio tempo a passar, mas também
houve coisas muito positivas que
foram feitas e que a Europa e Por
tugal estio mais bem preparados
em 2015. Vai ser melhor do que
2014 e penso que Portugal vai
crescer um pouco mais.

E nio existe o risco de voltarmos
aos desequilibrios?

Bem, mas isso é um pouco inevi-
tavel, ndo ¢? Acho que se hd coisa
boa que aconteceu em Portugal,
dentro deste contexto, que € sem-
pre penalizador, porque o povo
portugués sofreu muito, mas
houve coisas que foram positivas.
Se hd coisa que me irrita na facili
dade com que se atira abaixo em
Portugal. A Oposicio deve criticar
e serve para ter uma opinido poli-
tica diferente, mas também deve

reconhecer quando as coisas sio
bem-feitas. E houve algumas coi
sas que me parecem positivas: a
primeira € que houve um retomar
da credibilidade para o pais e da
confianca e em segundo lugar um
agitar de dguas que foi muito posi-
tivo. Em situacoes de grandes cri-
ses, como a que Portugal teve,
tudo se pde em causa. Il quando as
Ppessoas, as organizactes e as em
presas se pdem em causa, muitas
vezes sofrem mas simultanea
mente tém uma capacidade de
inovar e de fazer frente, das for-
mas mais criativas, aos proble-
mas, que faz com que se evolua. E
Portugal precisava, claramente,
desse choque. Nao eram sé as pes-
soas que estavam acomodadas,
mas também as empresas e orga-
nizacoes. H4, por isso, um capital
de esperanca que deve ser apro
veitado, mas espero que a politica
ndo atrapalhar esta tendéncia po
sitiva.

Esse risco existira com a eventual
mudanga de maioria governa-
mental, com uma vitéria do PS
nas legislativas de 2015?

Em politica ndo ha nada certo,
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Antonio Costa

¢ uma das pessoas,
na politica, que mais
capacidade tém de
fazer compromissos
e criar os

consensos que sio
absolutamente
inevitaveis.

mas vejo com esperanga e com
animo, se houver essa mudanca,
que o Anténio Costa possa viabili-
zar uma solucio a volta dos com-
promissos que sio necessarios
para Portugal nos préximos 10
anos. E penso que ele ¢ das pes-
soas, na politica, que mais capaci-
dade tém de fazer compromissose
de criar os consensos que sio ab
solutamente inevitdveis. Para
mim € claro que serd dramdtico
parao paisseo PSeo PSDe o CDS
ndo se conseguirem unirem torno
desses objectivos, apesar das dife-
rengcas politicas que naturalmente
os separam. A viabilidade de uma
alternativa a Esquerda do PS hoje
em dia ¢ absolutamente invidvel.
Voltando ao mercado portugués,
espera que haja mais fusdes e
aquisi¢des? Por exemplo, o colap-
so do GES, com a divisdo do espo-
lio empresarial do grupo, abriu
oportunidades para os escritorios
de advogados?

Vai haver necessidade de mais
concentracio em muitos sectores,
até porventura no sector bancd-
rio. Emrelacio ao colapso do GES,
s6 vejo coisas negativas. Houve
duas coisas muito negativas paraa
economia portuguesa nos tltimos
tempos que foia crise do GES/BES
e a crise da PT. Passou uma ima
gem terrivel de Portugal, sendo
mais negativo mesmo assim - ex
clusivamente na perspectiva da
credibilidade do nosso pais e das
suas empresas para o exterior - o
que se passou na PT do que no
GES. Uma coisa ¢ um caso judi-
cial, mesmo que aparentemente
muito grave, mas que infelizmen-
te acontece ou pode acontecer em
qualquer sitio e outra coisa € uma
empresa bandeira no nosso mer
cado de capitais que pura e sim
plesmente violou - sem qualquer
razio aparente - todos os princi-
pios basicos de um sauddvel ‘cor-
porate governance’. E isso sim
poderia ter um potencial sistémi-
coterrivel.m

Nuno Galvéo Teles, ‘managing
partner’ da MLGTS, faz um balango
positivo da actividade do escritério.

“Reforma do Estado esta adiada

Nuno Galvéo Teles considera
urgente um consenso entre os
partidos do arco da governagédo.

Faria sentido um governo de
bloco central?

A mim, governos do bloco cen-
tral fazem-me sempre confusio
e nio auguram coisas boas, mas
seja com o suporte de uma
maioria parlamentar ou nio,
tem de haver um compromisso
em torno de objectivos funda-
mentais e para os quais a maio
ria do pais tem de estar absolu
tamente focada. [ necessdrio
fazer reformas que ainda nio
foram feitas e continuar outras
que foram iniciadas, em temas

onde o consenso ¢ absoluta-
mente fundamental, nomeada-
mente em termos de consolida
¢do orcamental, contratos so
ciais, a justica, a fiscalidade e a
reforma do Estado, que estd
adiada hd 400 anos.

(44

Nio ha temas tabu,
muito menos o

da divida publica,

que € desproporcionada
para o produto
portugués.
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o polémico investimento em divida
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e no BES, por se tratar de uma
questdo de governance. Ambos
os casos foram “terriveis” para
Portugal, argumenta o ‘managing
partner’ da Morais Leit&o.
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® 0 'managing partner’ da Morais
Leitdo diz que este ano poderd
revelar-se como o melhor de
sempre do escritério em facturagao,
gracas aos ganhos de eficiéncia.

Paulo Figueiredo

ha 400 anos”

E a divida publica, que é dema-
siado elevada?

Nio hd temas tabu, muito me-
nos esse. E a divida €, evidente,
desproporcionada para o pro-
duto portugués.

Mas como € que se resolve?
Acima de tudo com capacidade
de gerir e de liderar. E com con
sensos. Para que se possa fazer
ai alguma coisa tem de haver
um consenso generalizado na
sociedade portuguesa, protago-
nizado por esses trés partidos
(PS, PSD e CDS) e acima de tudo
condi¢cdes na Europa para que
em conjunto com 0s NOSsos
parceiros europeus se possa ar-
ranjar uma solucio vidvel.m

“2014 pode ser
0 nosso melhor
ano de sempre

em facturacio”

0 sécio da Morais Leitdo esta
optimista quanto a 2015.

Também no sector da advocacia
quebraram algumas formas de
estar que havia? Teremos agora
um mercado mais competitivo?
Uma das outras coisas que tém a
ver com as duas primeiras que eu
disse e que sdo positivas € que, de
alguma forma as coisas mudaram
em Portugal e estio juntas. As
pessoas foram obrigadas a ser
mais eficientes e a dar mais valor
a0 mérito do que ao compadrio,
que era uma coisa bastante por-
tuguesa e isso ¢ um sinal bastante
positivo e transversal a toda a so-
ciedade, a advocacia ndo ¢ imune
aisso. E qualquer negécio ou ac-
tividade que se baseie nesse tipo
de coisas ¢ evidente que néo vai
ter um futuro brilhante. Como
nunca foi o nosso caso, nio esta-
mos nada preocupados.

Em que ireas de pritica vé mais
potencial de crescimento?

A advocacia nio foi imune ao ci-
clo da austeridade. E de que ma
neira. Muitos escritdrios e advo-
gados com pratica individual e
sociedades advogados sofreram
bastante com esta crise. Seja
como for e também um pouco no
contexto que referi, a nossa pro-
pria sociedade fez um esforgo
grande para ser mais eficiente. A
crise, nesse sentido, foi benéfica
para a prépria advocacia, pelo
menos noés, do nosso lado, con-
seguimos fazer duas coisas que
eram muito importantes e que
porventura tinham sido adiadas:
olhar para dentro e ver onde po-
diamos ser mais eficientes, pro
dutivos e inovadores, e nesse
sentido fizemos uma pequena
revolucio interna, com grande
espirito de colaboracio de todas
as estruturas: advogados e cola-
boradores que aqui trabalham,
conseguimos desenvolver novos
instrumentos, reponderar politi-
cas internas, criar novos meca
nismos de avaliacio, termos ca-
pacidades de sermos mais inova-
dores e criativos nesses proces-
sos. Estou muito contente porque
foi um esforco enorme, mas com

frutos evidentes.

A maioria das sociedades n3o di-
vulga dados financeiros. A Mo-
rais Leitiio divulga os niimeros de
2014?

Nio divulgamos para o exterior.
Mas estou convencido que, se
tudo correr bem durante este ano
- evidentemente o ultimo tri-
mestre tem uma grande impor-
tancia numa sociedade como a
nossa - até pode ser o melhor ano
de sempre nesta sociedade em
termos de facturacio absoluta.

E a atitude dos clientes mudou
com acrise?

De uma forma geral, mudou. O
normal cliente desta sociedade ja
era bastante exigente e nio sinto
tanto essa diferenca, masem ter-
mos do conjunto do mercado
creio que sim.

Vio reforcar a equipa no proxi-
mo ano?

Nunca paramos de reforcar a
equipa. Este ano fizemos mais de
10 associados e entraram 15 esta-
gidrios novos. Isso € absoluta-
mente fundamental para uma
instituicdo como a nossa.
Mudando de tema: a Ordem tem
perdido influéncia. E um proble-
ma?

A Ordem tem tido dificuldade
em entender o fendmeno das so-
ciedades de advogados e isso €
um problema para a classe. Tanto
se ¢ advogado em prdtica indivi-
dual, como se € advogado nasso-
ciedades de advogados. Nas so-
ciedades modernas, nenhum
pais Ocidental pode abdicar de
ter boas sociedades de advoga-
dos. Quanto mais tempo a Or-
dem levar a entender este fend
meno, mais dificuldade terd em
ser verdadeiramente represen-
tativa da classe.

E que balanco faz do mandato da
actual bastonaria?

I ainda cedo para dizer, porque o
mandato ainda ¢ curto, mas te-
nho esperanca que, como disse,
que a actual bastondria possa in
verter o curso das coisas nesse
sentido e possa ser a bastondria
de todos os advogados. Tenho
verdadeira esperanca que isso
possa acontecer. m




