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“Advocacia, como o futebol, ¢ das
poucas actividades no Pais que se
bate com os melhores do mundo”
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O mercado de servicos juridicos ndo vai expandir-se “ad eternum”, uma das razdes
que, diz Nuno Galvao Teles, deram forca ao processo de internacionalizacio do sector
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E 0 ‘managing partner’ ou CEO de
uma das principais sociedades de
advogados do Pais. Nesta entrevis-
ta ao Negécios, Nuno Galvio Teles
fala do que faz, da firma que lidera,
dacrise e da advocacia portuguesa.
Um sector de actividade que, diz, se
bate sem problemas com aconcor-
rénciainternacional mais sofistica-
da. Semelhante capacidade, s6 no
futebol, argumenta.

0 que é ser managing partner de uma

sociedade com a dimensdo da Morais

Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva?

Tentando fazer um paralelismo
com o mundo empresarial, um ‘ma-
naging partner’é,no fundo,umaes-
pécie de CEO. O que faz é tentar ge-
rir a organizagio da melhor forma
possivel. Dar-lhe um foco, dar-lhe
umaestratégia. Numa sociedade de
advogados, porque gerimos sobretu-
do pessoas, estas fun¢des tém uma
vertente mais complicada do que,
provavelmente, numa qualquer ou-
traactividade economica. Por outro
lado, haaparte financeirae adminis-
trativa que nao deixa de ser impor-
tante e “time-consuming”.

Ainda lhe sobratempo para exercer ad-

vocacia?

Nio gostariaque aminhavida se
resumisse as fun¢des ‘managing
partner’. E importante que, mesmo
nestas fungdes, continuemosaman-
ter o contacto com alguns clientes.
Hoje,naotenhotodo o tempo dispo-
nivel, emborame organize de modo
apoderestaraptoaprestarservicoa
qualquercliente aqualquerminuto.

Aaposta da sociedade nainternaciona-

lizagdo criou também novas exigéncias

20 ‘managing partner’?

Essalogica mudou um pouco o
ADN da sociedade nos ultimos

anos. Quanto ao ‘managing
partner’, também mudou muito a
suavida.Além de ter de gerir aacti-
vidade doméstica, que é 0 nosso
‘corebussiness’, estamos hoje nou-
tros paises em regime de parceria,
masem termos de organizacao e de
apoio, o trabalho é intenso. Varias
vezes porano tenho de deslocar-me
aAngola, ao Brasil, a Mocambique
e aMacau, o que me obriga a orga-
nizaraminhavidatambém em fun-
¢ao dessarealidade.

A aposta nesses mercados resulta de

qué? Da necessidade de seguir os clien-

tes ou de procurar também outras geo-

grafias para desenvolver a actividade?

O nosso projecto de internacio-
naliza¢ao, especialmente no Brasil,
comegou no fim da década de 90,
quando a economia portuguesa, de
uma forma mais definitiva, cresceu
para o exterior. Depois houve uma
transformagao do ponto de vista da
estratégiadasociedade,de poderes-
tardirectaou indirectamente nasju-
risdi¢des onde 0s nossos principais
clientes tém interesses significativos,
mas também no sentido em que o
mercado doméstico portugués evo-
luiu muito, mas ndo vai expandir-se
‘ad eternum’.

Foi uma necessidade estratégica?

Paramantermosaescalaeaorga-
nizagio que temos, necessitamos de
estarnoutros mercados. Além de que
aadvocacia nos ultimos 20 anos in-
ternacionalizou-se de forma defini-
tivaem quase todoomundo. Osnos-
sos concorrentesinternacionais sao
poderosos. As grandes firmas ingle-
sas e americanas estdo em dezenas
de jurisdi¢des. As maiores firmas
portuguesas, ai, tém poucas opcoes.
No nosso caso, pertencemos, desde
2001,a Lex Mundi- maiororganiza-
¢aodesociedadesindependentesdo
mundo. Ao mesmo tempo, nio po-
demos deixar de perceber que Por-

FEramos contra
apresenca

de qualguer firma
estrangeira no
nosso mercado.
Mas essa realidade
foi um factor
decisivo para o
desenvolvimento
da advocacia
portuguesa.

Temos hoje uma
advocacia em
Portugal que se
bate em pé

de igualdade com
a advocacia de
qualquer mercado
juridico mundial.

tugal consegue ter, nestaactividade,
uma vantagem competitiva, espe-
cialmente em relagio as firmas an-
glo-saxonicas, que € a lingua portu-
guesa.

Refere-se aos mercados lusofonos?

Sao jurisdi¢oes que estio, porra-
zoes historicas, intimamente ligadas
com onossosistemajuridico. Ainda
hamuitasdificuldadesnosentidoem
que 0s proprios paises, de uma for-
ma natural, tém bastantes reservas
apresenca de advogados portugue-
ses. Mas certamente que no futuro
esse tipo de barreiras desaparecera.
Foioque aconteceuem Portugal.

Também ca os advogados estavam con-

traa entrada de firmas estrangeiras.

Hal5,20 anos, éramos absoluta-
mente contraapresencade qualquer
firmaestrangeiranonossomercado.
Mas essarealidade foium factor ab-
solutamente decisivo para o desen-
volvimento da advocacia portugue-
sa. Temos hoje, nao tenho duividas
nenhumas em o dizer,umaadvoca-
ciaem Portugal que sebateem pé de
igualdade com a advocacia de qual-
quer mercado juridico mundial.

Mesmo coma concorrénciaanglo-saxo-

nica?

Completamente. Assistimos a
isso todos os dias. Com pena, essa é
umarealidade mal percebidapelaso-
ciedade portuguesa. Muitas vezes
diz-se muito mal das sociedades de
advogados. Ligam-se as sociedades
de advogados as coisas mais nefastas.

Que razoes encontra para que se diga

mal das sociedades de advogados?

Em parte por culpade alguns ad-
vogados. Ha quem esteja na profis-
sdondo parafazer advocacia, masou-
trotipode coisas. Agora,quem exer-
ce advocaciaasério, e hd muita gen-
te em Portugal que exerce aadvoca-
ciade formasériae profissional, tan-

to nesta sociedade como em outras,
bate-se diariamente com os melho-
res do mundo. Para ser totalmente
sincero, ha poucas actividades, sem
ser o futebol,em que Portugal sebata
assim. A advocacia societaria, a que
estaorganizadaem sociedadesde ad-
vogados, prestou um servico nos il-
timos 15 anosaPortugal e parao pro-
prio desenvolvimento da economia
portuguesa,absolutamente notavel.

Mas persiste essa imagem negativa da

advocacia.

E uma imagem deturpada. Ndo
sdoduasou trésarvores que fazem a
floresta.

Quando, por exemplo, se fala da presta-

cdodeservigos juridicosao Estado, sub-

sisteaideia de queas sociedades dead-
vogados ganham muito dinheiro e que
sd0 sempre as mesmas a prestar esses

Servicos.

Ha aqui muita falta de informa-
¢do e de conhecimento, mesmo por
parte de pessoas que deveriam ter o
minimo de conhecimento quando
falam da matéria. E muito dificil em
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GALVAO TELES
SOARES DA SILVA

Miguel Baltazar

O PERFIL
DA SOCIEDADE

Nuno Galvdo Teles - ‘managing
partner’ da sociedade Morais Leitdo,
Galvao Teles, Soares da Silva -
assegura que o cimento da
organizacao que hoje dirige é o
resultado da pratica de “uma
advocacia muito exigente”, guiada
“por critérios de integridade e de
honestidade”. E essa a matriz que,
entende, preside a formacdo dos
advogados mais novos da firma.
“Isto da resultados, da frutos”,
afirma, sublinhando, por outro lado,
que o facto de os sécios mais novos
terem comegado na sociedade como
estagiarios lhe da um gosto muito
particular. E assim que, na sua
perspectiva, se cria “espirito de
grupo e até de solidariedade interna
e respeito pelos mais velhos”. Algo
que, destaca Nuno Galvéo Teles, é
tradi¢do de uma casa onde sempre
pontuaram “grandes advogados, a
comegar pelos seus fundadores”.
Hoje, a sociedade conta com 170
advogados e outros 100
colaboradores. Uma equipa que o
préprio gere, contando para tanto
com 0 apoio de um conselho de
administracdo cujo chairman néo
executivo é Jodo Soares da Silva e
que integra ainda os socios Antonio
Lobo Xavier, Rui Patricio, Eduardo
Verde Pinho, Luis Miguel Monteiro e
Francisco Sousa da Camara.

algumasareasdedireito hojeem dia
nao recorrer a algumas sociedades
de advogados.

Porqué?

Porque sao matérias muitoespe-
cializadas. Custa muito dinheiro a
formaradvogados e terespecialistas
nessas matérias. E natural que em
transaccoes de perfil muito compli-
cado se tentem ir buscar os melho-
reseaorganizagdes que tenham ca-
pacidade para prestar esse tipo de
servigo.

Qual éa relagdo da Morais Leitdo como

Estado?

Apesar de termosmuitahonrade
termos representado o Estado por-
tugués em muitas transacgodes que
foram inovadoras e importantes
parao Pais,especialmente nas priva-
tizagdes, onde hamais de 15anosnos
especializamos, ndo temos depen-
déncianenhumado Estado.Issoéo
quenostornaindependenteselivres.
O Estado portugués nuncarepresen-
tou para o total da nossa facturagio
anual mais de 1,5%.

O sector “sofreu muito com a crise.
Houve uma descida elevada da procura”

De que formaafectoua crise economica

aadvocacia portuguesa organizada em

regime societdrio?

Omercadojuridico,mesmooque
estd organizado de forma societaria,
sofreu bastante com a crise. A advo-
caciando é,evidentemente,imune a
crise. Algumassociedades de advoga-
dos, as que tém grande escala, sio
provavelmente as ultimas a sofrer
com acrise e tém um beneficio, que
também é surpreendente, de se ca-
Thartambém serem as primeirasabe-
neficiar da retoma. Isso em parte é
verdade. Mas de uma forma geral a
advocacia sofreu muito com a crise,
com uma descida elevada da procu-
ra. Com uma pressio enorme sobre
os honordrios.

Osclientestornaram-se mais exigentes?

Houve uma efectiva pressio dos
honorarios e os clientes estiveram
atentos aisso. Parauma sociedade
como anossa, a exigéncia dos clien-
tes é aquilo com que todos os dias li-
damos, pelo queissondonosassusta
nada. Depois hd que ser sempre ino-
vadore, muitasvezes, criarverdadei-
ras parcerias com os clientes. Em
temposde dificuldade essasolidarie-
dade éindispensavel.

E costume ouvir-se dizer que os advoga-
dos témsempre trabalho, mesmoemsi-
tuacdes de crise. E verdade?
Issonaoé totalmenteverdade. Sei
quehouve firmasem Portugal nosul-
timos trés anos que sofreram forte-
mente. Houveredugao dadimensao
demuitas firmas em Portugal e hou-
ve firmas que ficaram com muito

|
| HA sinais de
retoma?| Sentimos
claramente, desde
Outubro de 2013,
uma mudanca

de atitude

e de confianca.

pouco trabalho.

0s advogados que trabalham com em-
presassdoumaespéciede bardmetroda

actividade econdmica. Da relado que

mantém com os clientes ja ha alguma

percepcdo de que a situacdo pode estar
amudar?

Claramente. Numa sociedade de
advogados como anossapercebem-
se muito facilmente asmudancas de
temperatura da economia. Clara-
mente percebemos que tempos
maus estavam paraacontecer quan-
doacrise comegou. Assim comosen-
timos claramente, desde Outubrode
2013, uma mudanca de atitude e de
confianga.

Isso reflecte-se a que niveis?

Atodososniveis.Naretomadaac-
tividade de alguns mercados, sobre-
tudo o de capitais e financeiro, e es-
pecialmente na retoma do investi-
mento estrangeiro.
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