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PORTUGAL

Febrero de 2014

El volumen de inversién movilizado en el mercado portugués de fusiones y adquisiciones en febrero ha
sido el mayor desde octubre de 2013, tras alcanzar este mes los EUR 1.432m. Esto ha sido posible gracias
al elevado importe de las transacciones firmadas este mes, teniendo en cuenta que el nimero total de

operaciones se ha mantenido semejante al de enero, aunque el volumen de inversién ha aumentado mas
del 85%.

Entre las empresas que han protagonizado las transacciones de mayor importe figura Caixa Geral de
Depositos, que ha concluido este mes la venta de su brazo asegurador a la compafiia china Fosun, por EUR
1.208,90m.

En el ambito de private equity, la actividad ha disminuido considerablemente, tras un mes de enero muy
dindmico. Registramos, aun asi, una operacion importante, con el anuncio de adquisicién por parte de
Oxy Capital del 60% de Grupo Piedade, la segunda mayor compafifa portuguesa dedicada a la fabricacion
de productos derivados de corchos. Respecto al venture capital, las inversiones han tenido también un
importante protagonismo en febrero, destacando la inversiéon de EUR 3m por parte de Faber Ventures y
accionistas particulares en Seedrs, plataforma online de inversion en start-ups, asi como la ampliacién de
capital protagonizada por Portugal Ventures en la tecnoldgica iClio.

El interés de las compafias extranjeras por el mercado empresarial portugués ha vivido este mes un
aumento significativo, con Japén, Angola, China y Sudéfrica como los paises de origen de las empresas que
maés adquisiciones firman en Portugal. Mientras tanto, las empresas portuguesas han continuado en febrero
su expansion internacional con compras en Espafa, Francia y Reino Unido.

En cuanto al mercado de capitales, en febrero se ha registrado una de las operaciones mas relevantes en
lo que llevamos de afno: la salida a bolsa de Espirito Santo Saude, transaccion valorada en EUR 166,20m.
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El nUmero de operaciones de M&A en
Portugal decrecié casi un 50% en 2012,
segun datos de TTR. El aiio pasado,

sin embargo, se recuper6 significati-
vamente el nimero total de transac-
ciones, aunque sin alcanzar los niveles
de 2011. ;Cual es la perspectiva para el
2014? ;Qué factores podran incentivar
(o desincentivar) el regreso a un merca-
do de M&A mas dinamico en Portugal?

El mercado de operaciones de M&A en
Portugal esta naturalmente relacionado con
el dmbito econémico y financiero global y
nacional. No hay negocios sin liquidez, no
hay negocios sin una economia sélida, no
hay negocios sin confianza. Atenuados los
problemas financieros y econémicos a nivel
internacional, con la economia portuguesa
dando sefales crecientes de alguna recu-
peracion y con los precios de los activos
relativamente bajos, es natural que exista un
interés renovado por parte de los inver-
sores, lo que explica una subida acentuada
del numero de operaciones en 2013. Es
cierto que esa recuperacion econémica es
aun tenue y que, en particular, los agentes

econémicos necesitan ganar confianza

en Portugal. Aun asi, tenemos razones
objetivas para creer que una recuperacion
econémica consistente va a incentivar los
agentes econémicos y a dinamizar el merca-
do de M&A en Portugal en 2014.

MLGTS ha asesorado al Estado portu-
gués en la venta de Caixa Seguros, la
cuarta privatizacion por encima de los
EUR 500m desde 2011 (tras EDP, REN
y ANA). ;Se esperan mas ventas por
parte del Estado portugués en este
segmento de mercado?

Ese es un juicio y una decisién que compete
exclusivamente al Estado portugués tomar.
Sin embargo, puedo avanzar que MLGTS
estd asesorando al Estado en la privati-
zacion de EGF, proceso que ya esta en
curso. Segun la informacion que se puede
hacer publica, podra haber otros procesos
de privatizacion, concretamente de TAP,
pero - repito - compete al Gobierno portu-
gués tomar la decision en cuanto a avanzar,
0 no, y como hacerlo.

“Con la economia
portuguesa dando senales
crecientes de alguna
recuperacion y con los
precios de los activos
relativamente bajos, es
natural que exista un
interés renovado por parte
de los inversores”

¢Como fue estructurada la asesoria
juridica al proceso de privatizacion de
Caixa Seguros?

La asesorfa juridica a la operacion de
privatizacion de las empresas del brazo
asegurador del grupo CGD ha abarcado
diversas fases y especialidades, incluyendo
la elaboracion de una auditoria legal

(due diligence) al grupo asegurador, la
preparacion y negociacion de contratos de
naturaleza tan diversa como el contrato
de compraventa de acciones o el contrato
de bancassurance (contrato de mediacion
de seguros) entre CGD y Fidelidade, entre
tantos otros, la asistencia en la evaluacién
del componente juridico de las propuestas
de los potenciales inversores, etc. En

este caso fue necesario estructurar un
equipo de abogados multidisciplinar,
formado por abogados con conocimiento
técnico en &reas como el derecho
constitucional, derecho mercantil, derecho
de seguros, derecho laboral, derecho de la
competencia, derecho tributario, etc. Un

proceso de privatizacion toca practicamente
en todos los ramos del derecho y es, en

esa medida, uno de los procesos mas
complejos, pero también mas interesante,
en los que un abogado puede participar.

¢Por qué razon fue adoptada la venta
de hasta un 85% de Fidelidade y
hasta un 80% de Multicare y Cares en
detrimento de otras modalidades ini-
cialmente admitidas, como la salida a
bolsa o la venta segmentada del ramo
de seguros de CGD?

La primera parte de la cuestion es de indole
mas financiera que juridica, pero supongo
que los anélisis financieros efectuados

han demostrado que no habia ventajas
comparativas en términos de beneficios
para el Estado portugués con respecto

a los otros modelos a adoptar, como la
posible salida del capital a bolsa, teniendo
en consideracién, entre otros aspectos,

que de haberse materializado un IPO el
precio podia no haber sido el esperado.
Por otro lado, la venta segmentada del
ramo de seguros de CGD estaba prevista
como una posibilidad en los documentos
legales del proceso, con lo cual la
modalidad estuvo siempre al alcance de los
potenciales inversores. El modelo elegido
era bastante abierto, permitiendo a los
inversores no sélo segmentar el ramo de
seguros de CGD (naturalmente dentro de
determinados parametros, en defensa del
interés publico), sino también proponer
ellos el porcentaje que se predisponian

a adquirir (definiéndose solamente

los limites minimos). Esta apertura ha
permitido conocer los intereses reales de los
potenciales inversores y ha ayudado a que
el Estado portugués haya realizado la venta
en las mejores condiciones posibles.

¢Cuales fueron los principales desafios
a los que el bufete se ha enfrentado en
una operacion que abarca jurisdiccio-
nes tan dispares?

No cabe duda que la participacién de
personas y empresas de paises tan distintos,
geogréfica y culturalmente, trae un enorme
interés al proceso. Ese interés se manifiesta,
sobre todo, en las diferentes costumbres,
en las distintas metodologias de abordaje
de problemas, en las técnicas de nego-
ciacion dispares, etc. Todo esto es desafi-
ante. Pero son, indiscutiblemente, buenos
desafios que revelan la enorme riqueza

que existe en la diversidad. En concreto,

el mayor reto ha sido adaptar la l6gica de
los sistemas legales de cada uno de los
potenciales inversores al formalismo propio
de un proceso de privatizaciéon, con reglas
muy propias.




PORTUGAL

1.- FUSIONES Y ADQUISICIONES *
1.1 - Numero e importe total de transacciones
1.2 - Transacciones destacadas del mes
1.3 - Evolucion mensual desde 2012
1.4 - Distribucion de transacciones por tipo
1.5 - Segmentos de mercado
1.6 - Subsectores mas activos por nUmero de transacciones
1.7 - Transacciones cross-border

2.- PRIVATE EQUITY *
2.1 - Numero e importe total de transacciones
2.2 - Subsectores que recibieron mas inversiones
2.3 - Transacciones destacadas del mes

3.- VENTURE CAPITAL *
3.1 - Numero e importe total de transacciones
3.2 - Subsectores que recibieron mas inversiones
3.3 - Transacciones destacadas del mes

4.- MERCADO DE CAPITALES **
4.1-1P0s
4.2 - Ampliaciones de capital

5.- TRANSACCION DEL MES

6.- TTR RADAR

* Incluye las transacciones anunciadas y completadas en las que participa al menos una empresa portuguesa.

** Incluye las transacciones realizadas en las que participa al menos una empresa portuguesa o una empresa extranjera que cotiza en la bolsa de valo-
res portuguesa.
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1.- FUSIONES Y ADQUISICIONES

1.1 - NGmero e importe total de transacciones *

Ultimos seis meses

Importe
o
N to?al de (EURm)
transacciones
18 12.000
16
10.000
14
12 8.000
10
6.000
8
6 4.000
4
2.000
2
0 0
sep' 13 oct' 13 nov' 13 dic'13 ene' 14 feb' 14
B N2 de transacciones 16 6 14 15 12 12
Importe total (EURm) 246 10.929 65 125 181 1.432

m N° de transacciones

Este mesvs. 2013y 2012

2.696

181

feb' 14 feb' 13 feb' 12

m N° de transacciones  ®Importe total (EURm)

Fuente: www.TTRecord.com

1.2 - Transacciones destacadas del mes *

Importe total (EURm)

Year to date vs. 2013y 2012

18.681

2014 - Year to date 2013

mN° de transacciones

Fuente: www.TTRecord.com

21.107

= |mporte total (EURm)

Fuente: www.TTRecord.com

TARGET SUBSECTOR COMPRADOR VENDEDOR "(\QE%E)E TRAN\SIE\IECION
Caixa Seguros Portugal i Financiero y Seguros Fosun C%E S:Fi)?sgoesral 1.208,90 e
Silopor Portugal Transsol_r;(;si;ti\gacién ETE Group Parpublica 165,00 e
Bane(iudeeElzp\l’/rét:ézinto Francia Financiero y Seguros :Banco Espirito Santo - BES FiE;Fz\i:izes(aEnStFolL) 55,00 e
Ss Reine Wikl Internet Accti?rE;Stra\s/ePr:rL‘;irc?I’ares i (A3|c;:£<.) 0
Controlinveste Portugal Med;aigg/ilttél;cii;edia Accionistas Particulares Accionistas Particulares ND c

* Incluye transacciones de private equity y venture capital

Para mas informacion:
press@TTRecord.com

Madrid: +34 91 279 87 59 | Sé&o Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1 212 255 9700
| www.TTRecord.com

clientes@TTRecord.com
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http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/-/211575
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/-/203930
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/-/214973
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/-/215022
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1.3 - Evolucion mensual desde 2012 *

N° total de Importe
transacciones (EURm)
25 12.000
20 10.000
8.000
15
6.000
10
4.000
’ cocescccccogfoccccochocfoceNsococsocecccsccne 2.000
v 0

ene' feb' mar' abr' may' jun' jul' ago' sep' oct' nov' dic' ene' feb' mar' abr' may' jun' jul' ago' sep' oct' nov' dic' ene' feb'
12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 14 14

e N° de transacciones e |mporte total (EURM)

--------- Trendline (N° de transacciones) ««««« Trendline (Valor total (EURm))

Fuente: www.TTRecord.com

* Incluye transacciones de private equity y venture capital

1.4 - Distribucion de transacciones por tipo

Numero de transacciones del mes Numero de transacciones year to date

8
Fuente: www.TTRecord.com Fuente: www.TTRecord.com
m Fusiones y adquisiciones m Fusiones y adquisiciones
Venture capital Venture capital
Private equity Private equity
Para mas informacion: Madrid: +34 91 279 87 59 | S&o Paulo: +55 1195774 7717 | New York: +1 212 2559700 23

press@TTRecord.com clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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1.5 - Segmentos de mercado *

Este mes

Por nimero de transacciones Por Importe (EURm)

1.209

. v

® Mercado alto (= EUR 250m)
Mercado medio (= EUR 15m)

m Mercado bajo (< EUR 15m)
Importe no divulgado

220

3

Mercado alto (= EUR 250m) Mercado medio (= EUR 15m) Mercado bajo (<EUR 15m)

Fuente: www.TTRecord.com
Fuente: www.TTRecord.com

Year to date vs. 2013y 2012

Por nimero de transacciones

31 29
25
10
m : ~
- ] |
Mercado alto (= EUR 250m) Mercado medio (= EUR 15m) Mercado bajo (< EUR 15m) Importe no divulgado

m2014 - Yearto date m2013 m2012

Fuente: www.TTRecord.com

Por Importe (EURm)

19.111

16.408
2175
1.209
I 390 - 39 14 98 39

Mercado alto (= EUR 250m) Mercado medio (= EUR 15m) Mercado bajo (< EUR 15m)

m2014 - Yearto date ®m2013 m2012 Fuente: www.TTRecord.com

* Incluye transacciones de private equity y venture capital

Para mas informacion: Madrid: +34 91 279 87 59 | Sé&o Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1 212 255 9700
press@TTRecord.com clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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1.6 - Subsetores mas activos por numero de transacciones *

Financiero y Seguros Tecnologia

Este mes Este mes

B Doméstico B Doméstico

Cross-border Cross-border

Year to date vs. 2013 Year to date vs. 2013

I 2014 (Year to date) | 2013 W 2014 (Year to date) W 2013

Fuente: www.TTRecord.com Fuente: www.TTRecord.com

Transportes, Aviacion y Logistica Internet

Este mes Este mes

M Doméstico M Doméstico 1
Cross-border Cross-border

Year to date vs. 2013 Year to date vs. 2013

. " o ;

M 2014 (Year to date) H 2013 [l 2014 (Year to date) W 2013

Fuente: www.TTRecord.com Fuente: www.TTRecord.com

Los cuatro subsectores mas activos por numero de transacciones

Year to date Enelano 2013 En el ano 2012

Tecnologia 8 Tecnologia 15 Financiero y Seguros _ 18
Financiero y Seguros [ 3 anciero y Seguros Logistica

. . Transportes, Aviacion y Construccion, Materiales y _

Energia Eléctrica [l 2 Logistica I Maguinaria ¢
Vidrio, Ceramica, Papel, _ E ia Eléctri _ 8
Internet l 1 Plasticos y Maderas 9 nergla Eleclrica
Fuente: www.TTRecord.com

* TTR considera como subsectores méas activos aquellos que tuvieron el mayor nimero de transacciones registradas. En caso de igualdad entre subsectores, el criterio utilizado
sera el que mayor importe haya registrado.

Para mas informacion: Madrid: +34 91 279 87 59 | S&o Paulo: +55 1195774 7717 | New York: +1 212 2559700 25
press@TTRecord.com clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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1.7 - Transacciones crosshorder del mes *

1.7.1. - Adquisiciones extranjeras en Portugal este mes

Por importe y por numero de transacciones

Importe

(EURm) 1.200

1.000
800
600
400

200

N° total de transacciones
@ Importe no divulgado

Sudafrica

Japoén

1,2 1,4 1,6 1,8 2

Fuente: www.TTRecord.com

Subsectores donde las empresas extranjeras realizaron mas adquisiciones

Distribucion por 8
subsectores **

7
6
5
4
3
2
| I
0
Japén
Tecnologia
= Financiero y Seguros
= Media, Multimedia y Editorial
® Agua y Saneamiento 1

Angola

China Sudafrica
1

Fuente: www.TTRecord.com

* TTR considera transacciones crossborder cualquier transacciéon de fusiones y adquisiciones que comprenda un comprador, vendedor o target que no sea portugueés.
** | a distribucion por sectores puede contabilizar mas de una vez una operaciéon ya que un mismo target puede ser adquirido por una, dos o mas empresas de paises diferentes.

Ademads, una entidad puede actuar en mas de un subsector.

Para mas informacion:
press@TTRecord.com

Madrid: +34 91 279 87 59 | Sé&o Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1 212 255 9700

clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com

26



TTR-Transactional Track Record I |I{‘
www.TTRecord.com

IBERICO e Febrero 2014 e Fusiones y Adquisiciones PORTUGAL TiAcTou, TrAcK Reconn

1.7.2 - Adquisiciones extranjeras en Portugal (Year to date)

Por importe y por numero de transacciones

Distribucion por 8
subsectores *

7
6
5
4
3
2
| I I I
0 . . e
Japon Angola China Sudéafrica
Tecnologia 1
® Financiero y Seguros 1
® Media, Multimedia y Editorial 1
®m Agua y Saneamiento 1

Fuente: www.TTRecord.com

* La distribucién por sectores puede contabilizar més de una vez una operacién ya que un mismo target puede ser adquirido por una, dos o mas empresas de paises diferentes.
Ademas, una entidad puede actuar en méas de un subsector.

Para mas informacion: Madrid: +34 91 279 87 59 | S&o Paulo: +55 1195774 7717 | New York: +1 212 2559700 27
press@TTRecord.com clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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1.7.3. - Adquisiciones portuguesas en el extranjero en este mes

Por importe y por numero de transacciones

Importe 60
(EURm)

50

40

30

20

10

0
0

N° total de transacciones

Francia

Reino Unido

Espafa
v

1

Subsectores donde las empresas portuguesas realizaron mas adquisiciones

8
Distribucién por

subsectores *

0

Reino Unido Francia

® Organizacion y Gestion de Eventos
® Financiero y Seguros

Fuente: www.TTRecord.com

Espafa
1

Fuente: www.TTRecord.com

* La distribucién por sectores puede contabilizar mas de una vez una operacién ya que un mismo target puede ser adquirido por una, dos 0 mas empresas de paises diferentes.

Ademas, una entidad puede actuar en mas de un subsector.

Para mas informacion:
press@TTRecord.com

Madrid: +34 91 279 87 59 | Sé&o Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1 212 255 9700

clientes@TTRecord.com

www.TTRecord.com
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1.7.4 - Adquisiciones portuguesas en el extranjero (Year to date)

Subsectores donde las empresas portuguesas realizaron mas adquisiciones

Distribucién por
subsectores *

Brasil Reino Unido Francia Espana
m Organizacién y gestion de eventos 1
m Financiero y seguros 1 1
Otros Servicios 1
m Metallrgica, Siderdrgica y Produccién Industrial 1

Fuente: www.TTRecord.com

* La distribucion por sectores puede contabilizar mas de una vez una operacién ya que un mismo target puede ser adquirido por una, dos o mas empresas de paises diferentes.
Ademas, una entidad puede actuar en mas de un subsector.

Para mas informacion: Madrid: +34 91 279 87 59 | S&o Paulo: +55 1195774 7717 | New York: +1 212 2559700 29
press@TTRecord.com clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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IBERICO e Febrero 2014 e Private Equity

2.- PRIVATE EQUITY

2.1 - Numero e importe total de transacciones

Ultimo afio °

feb'13 mar'13 abr'13 may'13 jun'13 jul'13 ago'13 sep'13 oct'13 nov'13 dic'13 ene' 14 feb' 14

Fuente: www.TTRecord.com

N2 de transacciones Importe total (EURm)
Year to date vs. 2013
Por numero Por importe (EURm)
. 5 34 0 500,37
W 2014 (Year to date) 2013 M 2014 (Year to date) 2013

Fuente: www.TTRecord.com Fuente: www.TTRecord.com

2.2 - Subsectores que recibieron mas inversiones

Year to date vs. 2013

2
Metalurgica, Siderurgica y _

Produccién Industrial

M 2014 (Year to date) 2013

Fuente: www.TTRecord.com

2.3 - Transacciones destacadas del mes

IMPORTE ! VER
TARGET SUBSECTOR COMPRADOR VENDEDOR (EURm) TRANSACCION
Grupo Piedade Portugal Forestal AU de_ Reestrutura_gao Accionistas Particulares ND c
Empresarial (Oxy Capital)
Para mas informacion: Madrid: +34 91 279 87 59 | Sé&o Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1 212 255 9700

press@TTRecord.com clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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IBERICO e Febrero 2014  Venture Capital

3.- VENTURE CAPITAL

3.1 - Nimero e importe total de transacciones

Ultimo afio

1 2
1 1 )

~. L7

feb'13 mar'13 abr'13 may' 13 jun'13 jul'13 ago'13 sep'13 oct'13 nov'13 dic'13 ene' 14 feb' 14

——N° de transacciones Importe total (EURm)
Fuente: www.TTRecord.com
Year to date vs. 2013
Por numero Por importe (EURm)
M I 4
M 2014 (Year to date) 2013 M 2014 (Year to date) 2013
Fuente: www.TTRecord.com Fuente: www.TTRecord.com

3.2 - Subsectores que recibieron mas inversiones

Year to date vs. 2013

W 2014 (Year to date) 2013

_6

Tecnologia

Fuente: www.TTRecord.com

3.3 - Transacciones destacadas del mes

IMPORTE | VER
(EURm) | TRANSACCION

TARGET SUBSECTOR COMPRADOR . VENDEDOR

Seedrs Reino Unido Internet Faber Ventures, Accionistas _ 3,00
Particulares i (Aprox)
iClio . Portugal Tecnologia Portugal Ventures - ND 0
Para mas informacion: Madrid: +34 91 279 87 59 | S&ao Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1212 2559700 31

press@TTRecord.com clientes@TTRecord.com | www.TTRecord.com
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4.- MERCADO DE CAPITALES

4.1-1PO0s

Year to date vs. 2013

Importe (EURm) Numero
2014-YTD 2013 2014-YTD 2013
645 2
1
‘ 166,2
Fuente: www.TTRecord.com Fuente: www.TTRecord.com

IMPORTE @ VER
(EURm) | TRANSACCION

EMISOR SUBSECTOR BOLSA DE VALORES

Espirito Santo Saude Salud, Higiene y Estética Euronext Lisboa Portugal 166,20 a

4.2 -Ampliaciones de capital

Year to date vs. 2013

Importe (EURm) NdUmero

2014-YTD 2013 2014-YTD 2013

748 2]

Fuente: www.TTRecord.com
Fuente: www.TTRecord.com

VER

EMISOR SUBSECTOR BOLSA DE VALORES PAIS | IMPORTE (EURm) | TRANSACCION

Este mes no hemos registrado ninguna ampliacién de capital en el mercado portugués

Para mas informacion: Madrid: +34 91 279 87 59 | S&o Paulo: +55 11 95774 7717 | New York: +1 212 2559700 32
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5.- TRANSACCION DEL MES

Enero Marzo Abril
Target: Agronew Target: Caixa Seguros Target: Target:
Comprador:  Grupo Nors Comprador:  Fosun Comprador: Comprador:
Importe: EUR 9,80m Importe: EUR 1.208,90m Importe: Importe:

Mayo Junio Julio Agosto
Target: Target: Target: Target:
Comprador: Comprador: Comprador: Comprador:
Importe: Importe: Importe: Importe:

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Target: Target: Target: Target:
Comprador: Comprador: Comprador: Comprador:
Importe: Importe: Importe: Importe:

e CAIXA SEGUROS

Datos financieros

TARGET: Caixa Seguros

Asesores y due diligence

DESCRIPCION: Empresa dedicada a la prestacion de servicios de seguros.

VENDEDOR
CGD Caixa Geral de Depositos
Estado Portugués

Total vendido

m Datos financieros

IMPORTE TOTAL

EUR 1.208,90m (Aprox.)

Pago

(En efectivo) EUR 1.208,90m

COMPRADOR
Fosun

Total comprado

Asesores y due diligence

TARGET-2012 (EURm)

Ingresos

MULTIPLOS

Enterprise value

Ingresos
EBITDA
EBIT

Resultado Neto

Equity value

EBITDA

EBIT
Enterprise value 1.511,13
Equity value (Implied) 1.511,13

Resultado Neto

Partes

PARTE ASESORES

Estado Portugués

Datos financieros

ASESORADA FINANCIEROS
J.P. Morgan
CGD Caixa Geral de Caixa BI
Depositos The Boston Consulting Group
(BCG)
Fosun Morgan Stanley

Asesores y due diligence

ASESORES
LEGALES

DUE
DILIGENCE

Morais Leitdo, Galvao Teles,
Soares da Silva & Associados

ABBC, DLA Piper US, PLMJ, DLA
Piper Hong Kong

Morais Leitdo, Galvao Teles,
Soares da Silva & Associados

La compania china Fosun gana la privatizacion
de Caixa Seguros con una oferta de EUR 1.208,90m

El grupo chino Fosun fue el candidato seleccionado por el
Gobierno portugués para adquirir al grupo Caixa Geral de
Negdcios una participacion del 80% en Caixa Seguros, por
EUR 1.208,90m. La oferta de la compania china incluye la
unidad de capitalizacion Caixa Poupanca, que cuenta con
unos EUR 3.000m en deuda publica portuguesa, y admite la
venta por fases de dicha deuda a partir de 2015.

Caixa Seguros representa cerca de un tercio del mercado
en Portugal y ha contribuido en el primer semestre de 2011
con EUR 35,5m al resultado neto consolidado de EUR 91,40m
registrados por el grupo, representando casi 40% de los
beneficios de Caixa Geral de Depdsitos.

Fundado en 1992 por jovenes licenciados de una univer-
sidad de Shanghai, el grupo Fosun figura actualmente entre
los 20 mayores consorcios privados de China, con inversiones
en sectores como el inmobiliario, salud, turismo e industria
farmacéutica. Cotizado en la bolsa de Bolsa de Hong Kong
desde 2007, el grupo tiene también intereses en el drea de
finanzas, seguros, media, publicidad e industria minera.

Ver transaccion

completa
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POSIBLES TRANSACCIONES / OPORTUNIDADES

TTR Radar le permitirad saber con antelaciéon qué transacciones se podrian producir en los préximos 6 a 18
meses. Nuestro equipo analiza y filtra diariamente miles de noticias de distintas fuentes locales e internacionales,
ademas de recibir informacién de los principales players del mercado sobre posibles transacciones.
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