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0 risco a prevenir “ndo é so de crimes
econdémicos”, diz Rui Patricio
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RUI PATRICIO E FILIPA MARQUES JUNIOR, ADVOGADOS DE CONTENCIOSO NA MLGTS

Nas empresas, 0 risco a prevenir

“nao ¢ so de crimes econOmMicos

2
.

Nas organizacdes empresariais, nao é s6 o cumprimento das leis que deve
estar subjacente ao lema “prevenir em vez de remediar”. Os advogados
Rui Patricio e Filipa Junior explicam porqué.

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

revenir riscos de atro-
pelo a normas legais,
nomeadamente  0s
chamados “crimes de
colarinhobranco”, é uma das razdes
quejustificam a aposta por parte das
empresas numa estratégia de “com-
pliance”. Contudo, tal comoavanca
a0 Negocios o advogado Rui Patricio
- s6cio da Morais Leitio, Galvao Te-
les Soares da Silva (MLGTS) -, em
func¢io daactividade aque aempre-
sasededica, o preveniremvezdere-
mediar pode chegar, por exemplo,
asquestdes ambientais ou no ambi-
to da concorréncia. Depois de uma
“newsletter” exaustiva, mas simples,
apensar nos clientes, Rui Patricio e
Filipa Marques Junior, advogadada
mesmasociedade, explicamoqueé,
para que serve e em que €asos 0
“compliance” deve ser adoptado.

A adopcdo de uma estratégia de

“compliance” deve ser entendi-

da pelas empresas como uma

imposicdo legal ou uma estraté-
gia empresarial?

Rui Patricio (RP) - Houve um
tempo em que eraso estratégiaem-
presarial, muito limitadaaalgumas
empresas, como multinacionais. As
outras empresas nao tinham sensi-
bilidade para este tipo de proble-
mas. A partir de uma certa altura,
passou aserso umaimposicio, por-
que as empresas ainda ndo tinham
sensibilidade, mas a lei passou a
obrigar a determinados mecanis-
mos de prevencio e de conduta.

Hoje em dia, as empresas actuam si-
multaneamente em funcio de uma
estratégia e também por forca da
imposi¢do legal.

Porque devem estar as empre-
sas despertas para a necessida-
de de apostar numa estratégia
de “compliance™?

RP - Por trés razoes: nalguns ca-
sos é obrigatdrio. Além disso, é pre-
ventiva, evita problemas. E claro
que as empresas muitas vezes nao
estiosensibilizadas, ou estandonido
adoptam este tipo de mecanismo,
por uma razao de custo-beneficio,
porque sai caro ou porque da muito
trabalho... Em terceiro lugar, além
davertente preventiva, ¢ bom para
a propria cultura empresarial. E
umaespécie de “check up” aempre-
sa, permite ver o que estd a funcio-
nar melhor ou menos bem, o que
tem vantagens nio so legais ou pre-
ventivas, mas também paraa pro-
pria optimizacio da gestio.

De que forma se quantificam os
custos que resultam da obedién-
ciaa uma estratégia que resulta
da aplicacdo de leis?

Filipa Marques Jinior (FMJ) - Em
muitos casos € necessario contratar
alguém que faca as fungdes de “com-
pliance”. Tudoisto implica funcionar
de formaeficaz,implicamecanismos,
mesmo informaticos, implica ter li-
nhas de dentincia mesmo dentro da
propriaempresa, fazer accdes de for-
magio paraos colaboradores[...]. Em
termos de meios humanos exige um
grande esfor¢o de investimento.

Associa-se a tentativa de preven-
cdo sobretudo a riscos relaciona-
dos com os chamados crimes de
colarinho branco. E sobretudo

“Quando falamos em risco,
falamos em riscos de
corrupc¢ao, falamos em riscos
ambientais, falamos em riscos
relacionados com temas da

concorréncia.”

“0 ‘compliance’ ndo é apenas
um problema de cumprimento

da lei.”

isso que um programa de “com-

pliance” deve obedecer?

RP - E também isso, mas nio é
s0,nem sobretudoisso. No entanto,
nas areas em que se colocam pro-
blemas de branqueamento ou de
corrupgio. Ai siio necessérios codi-
gos de conduta relativos a ofertas,
patrocinios, circulagio de capitais,
entre outros.

Ndo sendo “sobretudo isso”,

deve haver uma adaptacao dos

planos de “compliance” de acor-
do com a actividade da empre-
sa? E isso?

RP - Pensemos nas dreas dasus-
tentabilidade. Quero com isto falar
nas suas varias vertentes, desde a
cultural & ambiental. Ha normas
ambientais de “compliance” muito
importantes. Na nossa casa
[MLGTS] chama-se projecto “pega-
daecologica”. Temos também pro-
gramas de responsabilidade social,
que envolvem questdes de parenta-
lidade e de conciliagdo entre avida

profissional e familiar. Tudoisso sio
areas de “compliance”.

Se uma empresa quimica tem
problemas de “compliance”,
quais sao?

RP - Nio siio certamente pro-
blemas de branqueamento e de cor-
rupc¢io. Também podem ser, mas
sdo certamente sobretudo ambien-
tais.

E quando é que se colocam pro-
blemas de “compliance” ao nivel
da concorréncia?

FMJ - Ha uma série de praticas
que sao consideradas concorren-
ciais que violam as normas da au-
toridade da concorréncia. Muitas
vezes acontece que as empresas
nem sequer tém a nogio de que
uma determinada prética pode ser
ilicita. E importante, sabendo a
dreade actividade em que aempre-
sa actua, fazer umaanalise no sen-
tido de saber se o que estio a fazer
é ou ndo permitido, para prevenir

o serem confrontados com surpre-
sas mais desagraddveis.

Tudo isso deve estar inscrito
numa espécie de cédigo de “com-
pliance”?

RP - Preferencialmente, sim.

FMJ - E depois deve ser interio-
rizado.

RP - Preferencialmente escrito,
interiorizado e praticado. Um codi-
go de conduta é uma boa pratica.
Agora, e este € o reverso dameda-
lha, é preciso ter cuidado com o ex-
cesso de “compliance” e com as de-
ficiéncias de “compliance”, porque
um c6digo de conduta nio se pode
fazer de qualquer forma. Porque
depois em vez de ser preventivo
torna-se ele proprio instrumento
de um conjunto de erros e de um
conjunto de problemas. Por isso é
que muitas vezes o aconselhamen-
toexterno e acriacdo de umaestru-
turainternabem preparadaparali-
dar com estas coisas é fundamen-
tal.m
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Qualquer organizagdo empresa-
rial pode ter regras de “com-
pliance”?

Rui Patricio (RP) - O “complian-
ce” élidar com orisco. Euma forma
delidar com orisco através dacon-
formidade com um determinado
tipo de orientagdes. O risco existe
navida em geral. Qualquer tipo de
organizagio, mais pequena ou
maior, enfrenta riscos.

Sdo, portanto, riscos diferentes,

consoante as actividades empre-

sariais que sao desenvolvidas pe-

las diferentes organizacdes. E

iss0?

RP - Hd os riscos gerais e hd os
riscos de nicho que decorrem ou da

dimensao daempresa ou da dreaem
que ela se move. Se estamos a falar
de um projecto de “compliance”
para um banco, esse é completa-
mente diferente de um projecto de
“compliance” paraumaempresade
industria quimica. Um projecto de
“compliance” para uma farmacéu-
tica é completamente diferente de
outro paraum “brooker”.

A verdade é que se previnem

eventuais problemas, mas nun-

ca deixam de existir riscos.

Filipa Marques Jdnior (FMJ) -

Nio se pense que um projecto
de “compliance” elimina totalmen-
te o risco. Nio hd risco zero. Mas é
torna-loresidual e no residual é tor-
na-lo aceitavel. Porque risco zero
nunca vai existir.

“[’Compliance?’] Nas grandes
empresas ja € normal. Nas
pequenas e médias empresas é
mais complicado.”

Miguel Baltazar

RP - Costumo comparar o
“compliance” aos limites de veloci-
dade do Cddigo da Estrada. Se cir-
cularmos a 30 quilémetros por hora
dentro daslocalidades harisco, mas
¢é aceitavel. Continua a haver risco,
mas este é colocado dentro de de-
terminadas balizas que o tornam a
aceitavel. Com umaempresa é exac-
tamente a mesma coisa, quando
adopta um projecto de “complian-
ce”. Nio elimina o risco, mas faz
com que funcionemos nessa orga-
nizagdo dentro de balizas aceitaveis.
Ou seja, que ndo circulamos a 170,
mas a 120, por exemplo, utilizando
areferénciada auto-estrada.

Ha ainda muitas empresas que

PERFIL

Na area penal,
mas para prevenir

Sdo ambos advogados de
contencioso criminal e arbitragem.
N&o viram as costas a casos em
que remediar problemas legais é a
situagdo, mas apostam numa
advocacia preventiva. Até por isso,
sao adeptos da adopcdo pelas
empresas que tém como clientes
de estr de “c pliance”,
para prevenir riscos.

Rui Patricio colabora com a
Sociedade desde 1994, sendo
sécio desde 2005. Coordena uma
das equipas de contencioso e
arbitragem. E vogal do Conselho
de Administracdo da Sociedade
desde 2008. E também,
reconhecidamente, um dos
advogados da sociedade com
mais experiéncia de contencioso.
Foi membro do Conselho
Superior de Magistratura entre
Maio de 2009 e Novembro de
2011.

Filipa Marques Junior colabora
com a Morais Leitdo desde 2002.
Desenvolve a sua actividade na
area do contencioso criminal,
contraordenacional e
“compliance”. Foi Professora
Convidada da Faculdade de
Direito da Universidade Nova de
Lishoa, onde leccionou Pritica
Juridica Interdisciplinar.

Compliance” ainda nao é pratica comum”

ndo adoptam esta atitude pre-

ventiva?

FMJ - Ainda nao é uma pratica
muito comum. Mas nas grandes
empresas, nas multinacionais, jaé
é normal. Nas pequenas e médias
empresas é mais complicado. Nao
temos tido a ajuda que outros pai-
ses tém tido em termos legislati-
vos. Hd exemplos europeus onde a
existéncia deste mecanismos ja
pode isentar responsabilidade das
empresas no caso de alguma coisa
correr mal. Nos ainda nao cami-
nhamos para ai. Temos andado
sempre um bocadinho atrasados.
Agora que estamos aqui a chegar,
se calhara nossa lei ira evoluir nes-
se sentido.m



