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senhor
Presidente

Por esta altura esvaziam-se gavetas e prateleiras no Paldcio de Belém.
A equipa de Cavaco Silva esta de saida. Marcelo Rebelo de Sousa
toma posse como Presidente da Repdblica no dia 9 de Marco e o novo
“staff" presidencial prepara-se para conhecer oS cantos a casa.
Sempre que muda o Chefe do Estado, mudam também as caras.

Mas, afinal, 0 que fazem os “homens” do Presidente?

FILIPA LINO
flino@negocios.pt
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avido militar fez-se apista. La dentro
seguia o Presidente Ramalho Eanes
com destino a Luanda, para partici-
par nas cerimonias flinebres de
Agostinho Neto, o Presidente ango-
lano. Estavamos em Setembro de
1978.Todo o aparelho foi inspeccio-
nado meticulosamente pelos servi-
¢os de seguranca do Presidente.
“Quando o avido ja estava para sair, aparece um su-
jeitoa correr com uma grande coroa de flores para o
funeral”, recorda o general Garcia dos Santos, na al-
tura chefe da Casa Militar. A coroa entrou no apare-
lho sem passar pelo crivo da seguranga e o avido le-
vantou voo. Passado algum tempo, ha um alerta de
bomba. “Nio havia nenhuma hipitese anio seraque-
la coroa de flores”, diz. Garcia dos Santos entrou de
imediato em contacto com Ramalho Eanes viaridio.
Era preciso agir rapido. O avido ja tinha passado do
meio daviagem. Ndo valiaa penavoltar para tras. De-
cidiram aterrarem Bissau. Felizmente, foi apenasum
susto. Nido havia bomba nenhuma. “Enquanto esse
assunto nio se esclareceu, é claro que estivemos sem-
pre com o coragdo na boca”, recorda o general.
Garcia dos Santos foi um dos homens mais pro-
ximos de Eanes no Paldcio de Belém. Jd eram amigos
antes de Eanes ganhar as elei¢des em 1976. Entraram
namesma altura para a Escola do Exército em 1953.
Para chefe da Casa Civil, Eanes escolheu outro ho-
mem dasuaconfian¢a, Henrique Granadeiro, o anti-
go “chairman” da PT, que ainda hoje se confessaum
“grande amigo e sobretudo um admirador” do pri-
meiro Presidente da Republica eleito apos o 25 de
Abril. Admite que os quase trés anos em que esteve
no Palacio de Belém “foram tempos duros”, mas ao
mesmo tempo guarda boas memorias. “Havia a no-
¢io de que tinhamos de tirar o pais de uma situagio
de confronto”, diz. Os tempos eram conturbados, ex-

plica. “O 11 de Margo tinha criado grandes fracturas
no pais e grandes confrontagdes. Pacificar tudo isso
foi uma tarefa fantastica.” A equipa de Eanes em Be-
lém erapequenae jovem. “Aquela gente era todamui-
to ligada”, afirma Garcia dos Santos. E sublinha que
teve uma boarelagio com Granadeiro. “Ficamos ami-
gos do peito.” O secretirio-geral era, entio, Luis Pe-
reira Coutinho, um funcionério publico que vinhado
tempodo Presidente Américo Tomas. Eanes mante-
Ve-0 1o cargo.

Joaquim Aguiar foi assessor politico do general
também nessaaltura. Explicaque foi preciso criardo
zero aestruturade apoio ao Presidente da Republica
na Casa Civil. O economista recorda que entrou no
Palicio de Belém dois dias antes de Eanes. “Tivemos
de inventar tudo”, diz. Ficou definido que s6 havia
oito assessorias. E explica porqué: “Na Presidéncia,
nio pode haver um Governo sombra.” Depois, cada
assessor podia teriniimeros consultores. “Os consul-
tores nio estavam obrigados a dedicagdo exclusiva,
faziam outras coisas cd fora. Era isso que dava flexi-
bilidade paraque o Presidente pudesse ter muitos ou
poucos, conforme as necessidades”, afirma Joaquim
Aguiar.

UMA CASA CIVIL A MEDIDA
Cada Presidente da Repuiblica “constroi” a Casa
Civil a sua medida e de acordo com as suas priorida-
des.Onticleo duro é escolhido adedo com base nacon-
fianga pessoal. Mas Joaquim Aguiar sublinha que na
Presidénciada Republica “s6 o Presidente existe”. Os
colaboradores nio sio protagonistas. “Quem traba-
Thacom o Presidente nio pode terailusio de que o vai
influenciar. No momento em que criar essaimagem,
€ oproprio Presidente que o vai afastar”, considera.
Carlos Gaspar, antigo assessor e consultor de vi-
rios Presidentes, concorda. “Os Presidentes da Re-
publica decidem sozinhos e os seus conselheiros, in-
pégina 12

Chefe da Casa Civil

E uma espécie de “brago-direito” do Presidente da Republica cuja
missdo ¢é fazer a ligagdo do Chefe do Estado aos varios sectores da
sociedade civil, incluindo o Governo. Sendo o principal conselheiro
politico do Presidente, retne-se regularmente com membros do
Executivo, d ite com a Presidéncia do Conselho de Ministros.
Cabe-lhe fazer todo o trabalho de bastidores para um quadro

de cooperagdo institucional. Quando néo existe chefe de gabinete (um
lugar opcional), acumula as duas fungées. A Casa Civil tem assessores
e consultores especialistas de diferentes areas. Séo escolhidos a dedo
pelo Presidente. O nimero de consultores na Presidéncia da Republica
é ilimitado, além das areas fundamentais varia de acordo com os
dossiés a que cada Presidente quer dar relevo.
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ternos ou externos, formais ou informais, podem nao
ter qualquer intervencio relevante e peso nenhum
nadecisio final.”

Para este especialistaem Relagdes Internacionais,
que preferiu responder por escrito ao Negocios e na
qualidade de analista politico, ha trés modelos de or-
ganizacao das estruturas de apoio ao Presidente. Ra-
malho Eanes e Cavaco Silva escolheram o “modelo
hierarquico”, em que “o acesso de assessores e con-
sultores é condicionado, mediado e filtrado pelos che-
fes das Casas Civil e Militar, eventualmente com o
chefe de gabinete como viade recurso”. Mario Soares
escolheu o “modelo em estrela” — erauma “persona-
lidade solar”. Ou seja, “ndo aceitava que existissem
quaisquer impedimentos no acesso directo dos seus
assessores e consultores”. Carlos Gasparrecordaain-
daque Soares “tinhahorror as reunides e aos quadros
formais de decisdo no processo interno e preferia de-
cidir a mesa, a0 almogo ou ao jantar, em ‘petit comi-
té”. Joaquim Aguiar confirma. Soares reunia-se com
muito frequéncia com o seu “staff”, mas nio gostava
dasala de reunides do Palacio de Belém. “Eramenos
convencional”, conclui. Jorge Sampaio seguiu o “mo-
delo da Tavora Redonda”, diz Carlos Gaspar. Eraum
Presidente que gostavade “deliberar amesa do Con-
selho, com documentos, tomando notas, e em colec-
tivo, com a participagio e intervencio de um niime-
ro importante de assessores e consultores”.

Alguns ex-Presidentes conseguiram estabelecer
relagdes fortes com os seus colaboradores mais pro-
ximos. Eanes é um desses exemplos. Garcia dos San-
tosrealca o “sentido de humor” do general. “Embora
tenhaaquele aspecto sério, muito rigido, no fundonio
énadaassim. Nio tem jeito paracontar anedotas, mas
quandodizumapiada temimensa graga”, dizarir. Ea-
nes almogaainda hoje comregularidade com antigos
colaboradores mais chegados no Paldcio de Belém.

A EQUIPA DE MARCELO

Marcelo Rebelo de Sousa estd a divulgar a “conta-
-gotas” os nomes daequipaque o vai acompanhar na
Presidénciada Reptblica. E nio é certo que no diada
tomada de posse, marcada para a proxima quarta-
feira, alistajd esteja fechada. Na quinta-feira, foram
conhecidos mais alguns assessores. O advogado Mi-
guel Nogueira de Brito fard a assessoriajuridicae Luis
Ferreira Lopes, jornalistada SIC, ficara com a asses-
soria nadrea das empresas e inovagio. Pedro Mexia,
ex-director da Cinemateca Portuguesa, sera o con-
sultor na drea cultural. Marcelo vai manter o actual
assessor de politica de Cavaco Silva, Anténio Arau-
jo. O chefe da Casa Civil também jd esta escolhido.
Sera Fernando Frutuoso de Melo, um diplomata, que
éactualmente odirectordapoliticade cooperaciaoe
da ajuda externa da Comissao Europeia. A liderar a
Casa Militar estard o general Jodo Carvalho Cordei-
ro, um piloto aviador que é agora o representante mi-
litar de Portugal em Bruxelas, junto da NATO e da
Unido Europeia. Enquanto ndo toma posse como
Presidente da Reptiblica, Marcelo Rebelo de Sousa
montou o seu “quartel-general” no Paldcio de Que-
luz.El4 que tem reunido com algumas personalida-
des, entre elas o primeiro-ministro, Antonio Costa.
Certo € que trard uma novidade ao Palacio de Belém.
Pelaprimeiravez na historiada democracia, nio ha-
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0s homens dos Presidentes

Ja estiveram ao servico de Presidentes da Repiblica. Conhecem bem os bastidores
do Paldcio de Belém e assistiram de perto a momentos marcantes da histdria do pafs.
Guardam boas memdrias desses tempos.

HENRIQUE GRANADEIRO
Chefe da Casa Civil de Ramalho Eanes

E conhecido como o antigo “chairman” da PT, mas o
seu percurso profissional nem sempre foi nas
empresas. Ramalho Eanes escolheu-o para chefe da
Casa Civil, quando foi eleito Presidente da Republica,
em 1976. Ja se conheciam e havia uma relagao de
confianga. Ficou quase trés anos no cargo. Tinha o
pelouro das “relagdes com os sindicatos”, um dossié
“quente” na altura. Quando terminou fungées, foi
condecorado com a Gra-Cruz da Ordem de Cristo.
Neste momento, esta dedicado ao negdcio dos vinhos.

GENERAL GARCIA DOS SANTOS
Chefe da Casa Militar de Ramalho Eanes

Ramalho Eanes escolheu o antigo colega da Escola
do Exército e amigo para chefe da Casa Militar.
Quando chegou a Belém, Garcia dos Santos ndo
conhecia Henrique Granadeiro mas ficaram “amigos
do peito”. O Presidente ajudou a criar “uma boa
relagao”, sublinha. Foi responsavel pela Casa Militar
durante cinco anos. Saiu em 1981 para assumir o
lugar de chefe de Estado-Maior do Exército. Em 2014,
demitiu-se de vogal do Conselho das Ordens
Nacionais, em ruptura com Cavaco Silva.

JOAQUIM AGUIAR
Assessor politico de Eanes e consultor de Mério Soares

Entrou no Palacio de Belém em 1976, dois dias antes
de Eanes. “As fungdes técnicas que séo precisas para
aconselhar um Presidente tiveram de ser todas
inventadas” nessa altura, diz. Foi assessor politico

do Presidente Ramalho Eanes e consultor do seu
sucessor, Mario Soares. “Na Presidéncia, s6 conta o
Presidente”, sublinha. Os assessores estao na sombra
e o Chefe do Estado “fara o que quiser com a
informagao que lhe é transmitida”. Joaquim Aguiar &
actualmente administrador do Grupo José de Mello.

CARLOS GASPAR
Consultor politico de Eanes e Soares
¢ assessor de Sampaio

Entrou na equipa de Joaquim Aguiar como consultor
politico da Casa Civil do Presidente Eanes em 1977.
Fungédo que manteve durante os dois mandatos de
Mario Soares. Mais tarde, fez parte da equipa de
assessores de Jorge Sampaio no Palacio de Belém
para os Assuntos Politicos, Parlamentares e Regionais.
Carlos Gaspar ¢ actualmente membro da direcgéo do
Instituto Portugués de Relagdes Internacionais (IPRI),
da Universidade Nova de Lisboa.
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Quem rodeia o Presidente da Repiblica?

H4 um niicleo duro que garante os servicos de apoio ao Chefe do Estado. Sdo, na
maioria, pessoas escolhidas a dedo pelo Presidente, com base na confianga. Sempre
que chega um novo “inguilino” ao Paldcio de Belém, hd muitas caras que mudam.

Chefe da Casa Militar

O Presidente da Republica é o
Comandante Supremo das Forcas
Armadas. Nesse sentido, a Casa Militar
€ um servico de apoio ao Presidente
para o servir nessa qualidade. O chefe
€ uma escolha pessoal e de confianca.
Faz a “ponte” entre o Presidente e as
autoridades militares. E, obviamente,
um militar que tem trés assessores,
um de cada ramo das Forgas Armadas.
A Casa tem ainda ajudantes de campo.
Séao oficiais que tém como fungdo
acompanhar o Presidente para toda

a parte.

Chefe do Centro
de Comunicagdes

Actualmente, € um major do Exército que tem
estas fungdes. Mas o cargo vai rodando
pelos trés ramos militares. Este centro
funciona 24 horas por dia e assegura todas
as comunicagdes “normais” da Presidéncia
da Republica (por rede fixa, movel e radio) e
as que o Presids belece por
linhas e redes “ndo comuns”. Sao estes
militares que garantem que as intervengdes
publicas do Presidente ou as suas

¢des ao pais, g jas ou em
h ao auditorio nas
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directo,
condigoes.
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Chefe de seguranga

O lugar é ocupado por um oficial da Policia
de Seguranga Publica (PSP). Tem como
fungéo gerir as equipas do corpo de

guranga p | do Presidi da
Republica (os segurangas que andam &
paisana) e também a coordenagéo da
seguranga ao perimetro interno do Palacio
de Belém. Trabalha em coordenagado com a
Guarda Nacional Republicana (GNR), cuja
responsabilidade ¢ garantir a seguranga do
perimetro externo do Palacio, nomeadamente
o controlo das portas de acesso, muros e
jardins. Os elementos da GNR estao a porta
do Palacio de Belém e fazem o render da
guarda.

Secretario-geral

E o mestre de ceriménias sempre que o
Presidente da posse a um novo Governo.

E nessa fungdo que sai dos “bastidores”.
O seu trabalho é administrativo. Este lugar
& ocupado por um funcionario publico que
lidera os servigos administrativos que dao
apoio a Presidéncia da Republica, incluindo
0 apoio & Chancelaria das Ordens

Honorificas Portug E ele também o
responsavel pela gestdo do pessoal que
trabalha no Palacio de Belém. Tem ainda
como fungéo elaborar o orgamento da
Presidéncia da Republica e o relatério e a
conta de geréncia. Nao é uma lha do
Presidente, mas este tem uma palavra a
dizer na sua manutengédo no cargo. Cavaco
Silva, por exemplo, mudou o secretario-geral
que “herdou” de Jorge Sampaio.

O servigo de apoio médico ao Presidente da
Republica é composto por um médico e um
enfermeiro. Daniel de Mattos, especialista em
Medicina Interna, esta nesta fungao ha varios
anos. Tratou da saude de Mario Soares, Jorge
Sampaio e Cavaco Silva.



