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RELATORIO E CONTAS

Le Carré em
Hong Kong

C

ostumodizer que ha trés coisas essen-
ciais para ter éxito noque se faz: apri-
meira é trabalho, a segunda é traba-
lho e a terceira é trabalho. Parece
“boutade”, mas nfio é. Parece desloca-
do, num tempo em que se valoriza
muito as “skills” ditas “soft”, mas nio
é. Etambém nio significa que despre-
zeou desvalorize aquelas - antes pelo
contrario, pois julgo que sdo essen-
ciais, e cadavez mais, A medidaquea
vidaeo trabalhose tornam mais com-
plexos, mutiveis, exigentes, pluraise
relacionais. Significaapenasque ane-
cessariavalorizagio das que sdo “soft”
nio pode fazer com que nos esquega-
mos da importincia das competén-
cias e qualidades “hard”, e que aque-
las se somam aestas, mas nio as subs-
tituem. As vezes, no discurso moder-
no - marcado pela rapidez, por algu-
ma superficialidade e por frases e
ideias curtas de gurus e de magazines
- perde-se um pouco isto de vista, e
aqui eali até parece que o trabalhoea
técnicasdo secundérios oudispensa-
veis, bastando a inteligéneia relacio-
nal, o espirito de equipa, a visio 360
graus, aresiliéncia, a atitude positiva,
aabertura ao mundo, o empreende-
dorismo, o espirito inovador, aadap-
tabilidade, aflexibilidade, “et cetera”.

Tudoisto é importantissimo, mas
nio substitui o trabalho. Este 86 por
si também nio basta - e ai de quem
Jjulgar que sim, sobretudo se integra-
doem estruturas marcadas pelacom-
plexidade e pela diversidade. Mas o
facto de o trabalho, 56 por si, ndo bas-
tar ndo quer dizer que nfo devasera
basedetudo. Estudar, trabalhar, pes-
quisar, estarfocado, planear, rever, es-
tudar outra vez, rever de novo, pres-
tar atencdo, preocupar-se, repetir,
aprender fazendo e errando, ouvir,
ler, ver. Trabalhar, trabalhar e traba-
Ihar, Sem isto, nio hanada “soft” que
56 por sifacacom que haja verdadei-
rarealizacfio e verdadeiro éxito no que
se faz - tanto mais quanto mais levar-
mosem contaque,como sedizquedi-
ziao general, asoportunidades devem
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ser agarradas pelos cabelos, mas sem
esquecer que elas sio carecas. E, so-
bretudo, semissonio se cumpreuma
ética de fazer as coisas bem e comres-
ponsabilidade, que é mais importan-
tedo queo &xito earealizagio, sobre-
tudo em profissdes ou em fungdes em
que outros dependem muito de nés.
Pensar “out of the box” estd muito
beme é importante, mas — como cos-
tumaensinar Howard Gardner - pri-
meiro é preciso ter box.

No seurecente livro “The Pigeon
Tunnel”, John Le Carré contaque na
primavera de 1974 chegou a Hong
Kong e descobriu que fora construi-
do um tfinel subaquitico entre
Kowloon e a ilha, coisa que ele igno-
rava. E qual o problema? O seu livro
“Tinker Tailor Soldier Spy” estavano
prelo, eneleassumiarelevoo factode
as ligaces entre Kowloon eailhaes-
tarem dependentes do “ferry” - o
Star, que ainda hoje existe e que nio
perden a mistica (digo en), mas per-
deu grande parte dasua utilidade. Le
Carré - que confessa ter escrito o li-
vro no que toca a Hong Kong com a
leitura, no confortodaCornualha, de
um guia turistico desatnalizado - ain-
datentaqueolivroniosaia, paraque
possa altera-lo. Mas sai. A partir dai,
diz-nos ele, passou a investir muito
mais na pesquisa e no trabalho de
campo e adesconfiar das fontes indi-
retas e das facilidades sedutoras da
memédria. O livro sain sem aalteracio,
nio foi grave, era sé ficgio. Na vida
real, talvez fosse sério, talvezcompro-
metesse uma tarefa, talvez colocasse
em causa alguém dependente donos-
sotrabalho. Mesmo que se tratasse s6
deum detalhe. Mas, jdsabemos, é nos
detalhes que melhor se esconde o
demo.m
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