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A Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da
Silva e Associados dd provas de solidez.
Por Francisco Teixeira

orais Leitdo, Galvdo Teles, Soares da
Silva e Associados € “a arte de somar”.
A frase de Antdnio Pinto Leite, sécio
fundador da MLGTS, resume os
principios que continuam a nortear
e : “ a sociedade distinguida este ano
pelo Dlano Econdémico como a Firma do Ano. “E a arte da
fusdo, de juntar culturas, de conviver com elites. E muito
desafiante. Hd tempos um cliente perguntava-me se eu lhe
ia cobrar as reunides internas e eu respondi-lhe: «Se nio
fossem as reunides internas, o senhor ndo tem nenhuma
razdo para escolher o nosso escritério. E precisamente
no cruzamento da inteligéncia formada em contextos
diferentes que o nosso trabalho se distingue». Ele aceitou e
hoje é um dos principais clientes do escritério”, conta Pinto
Leite. De facto, talento € coisa que ndo falta. Um exemplo: a
entrevista decorreu no dltimo andar do JImponente prédio
da firma situado no alto da Rua Castilho. A saida do elevador
deparamo-nos com Miguel Galvdo Teles e José Miguel
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Galvao Teles, fundadores da sociedade, ainda no activo, tém
gabinete no topo do edificio. Conversamos de futebol com o
primo José Manuel, um benfiquista radiante, e com o primo
Miguel um sportinguista, por enquanto, entristecido. Ainda
bem: se fosse a advocacia o tema de conversa seria bem mais
complicado de acompanhar...

“Instauramos a cultura dentro da sociedade de ter um extra
de qualidade, relativamente a qualidade, jd de si muito boa,
da advocacia portuguesa. No ano passado dizfamos: «Quem
s6 sabe cumprir ndo cumpre o que sabe»”, diz Joio Soares da
Silva sécio fundador da firma.

A Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva e Associados
resulta da juncdo de trés importantes firmas: a Morais
Leitdo, J. Galvao Teles e Associados e a Miguel Galvio Teles,
Jodo Soares da Silva e Associados que se juntaram em 2004;
e mais tarde, em 2006, da entrada da Osério de Castro, Verde
Peres, Lobo Xavier e Associados. Mas como se mantém
unida uma sociedade com origens tdo dispersas? “Temos
um sistema que aponta para a solidariedade entre todos, de
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altissima exigéncia de avaliagdo, dos sécios aos estagidrios”
explica Pinto Leite que dd um exemplo prdtico: “ Face a crise
anossa exigéncia foi sempre a de que o trabalho fluisse para
todos”.

Na MLGTS a palavra de ordem é mesmo o recato. Defendem
até a exaustdo a “alma do advogado” que “nunca pode ser
tocada” e o “sentido de servigo ético e deontoldgico que tem
de ser a prova de bala”.

Sobre o ano de 2010ainda o antevéem dificil para a economia,
exigente para os clientes e, por consequéncia, desafiante para
a firma. “E diferente um cliente precisar de fazer uma OPA
hostil de 15 mil milh&es como foi o caso da SONAE sobre a PT
oude um cliente que precisa de reestruturar um empréstimo
com um banco para prosseguir a sua actividade” diz Soares da
Silva. “Temos uma ‘consistance all long the firny’. Queremos
que asensacao dos clientes seja sempre de apreco, de simpatia,
de acolhimento. Os clientes vivem sempre em urgéncia, com
muita tensao”. Daf que, fica o conselho de Anténio Pinto
Leite, “o sorriso tem de estar sempre presente”.

"Os clientes
vivem
sempre em
urgéncia,

~ Sempre com
os clientes

ANTONIO PINTO LEITE assume
que o préximo ano sera um “ano
dificil para a economia, para alguns
clientes e estamos preparados
para ajustar a nossa proposta de
valor a essa situacao. Fazemos
uma gestao prudente associada a
ideia de servico e de compromisso
com clientes muito antigos. Temos
uma grande estabilidade com os
50 maiores clientes da sociedade
e, nos momentos bons estamos
com eles, e nos momentos mais
dificeis também. Sentimos, também,
com uma grande felicidade que os
nossos principais clientes estao a
passar bem pela crise”, diz o sécio
da MLGTS.

O ano exigente
que ai vem

“0S DOIS PROXIMOS anos niao
serao ainda bons anos para

a economia e para 0s nossos
clientes (temos mais clientes
institucionais do que privados).
Serao anos exigentes para nés
mas, em principio, nao dificeis se
conseguirmos adaptar a nossa
gama de servi¢os as circunstancias
dos clientes” aponta Joao Soares da
Silva.

O trabalho
de equipa

TRABALHAR EM GRUPO é um
velho habito da MLGTS. “Temos
varios histéricos de clientes em que
durante um ano trabalharam com
60 a 80 advogados”, diz Soares da
Silva. “Todos os dias a equipa 'core’
é alargada por mais cinco, seis ou
oito advogados”.
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JOAO SOARES DA SILVA E ANTONIO PINTO LEITE, sécios da MLGTS

“Os grandes advogados
convivem bem connosco”

Na Morais Leitdo, Galvdo Teles, Soares da Silva a cultura da casa € muito
clara. A ideia passa por ter “165 advogados a funcionar como apenas um:
sobrio, antigo e focado no cliente”. Por Francisco Teixeira

A vossa sociedade, num momento atribulado para muitas
outras, continua a dar sinais de solidez. Qual é o segredo?
Jodo Soares da Silva: E o trabalho. Estamos mais
concentrados no trabalho e no servico que prestamos aos
clientes do que na carreira ou nas promogoes individuais.
Temos um projecto focado, sabemos o que queremos. Tal
como os grandes advogados de hd 30 ou 40 anos advogavam
com grande solidez, com alma de advogado, na nossa
sociedade isso existe, e € transversal.

Anténio Pinto Leite: E 0 ADN da nossa sociedade. Uma
alma de grande advocacia, em que os nossos 165 advogados
parecem um Unico advogado, antigo, sébrio, preocupado
com os seus clientes, em negociar e combater bem e esperar
que oreconhecimento venha como acontecia com os grandes
meédicos: de fora para dentro. '

Mas sendo 165 advogados como se consegue essa
harmonia de posicoes?

Antonio Pinto Leite: Pela coeréncia de valores. Os mais
velhos da casa transmitem isso de uma forma muito

consistente. Hd uma grande simplicidade na coesio, temos
uma lideranga clara e um processo de seleccio muito
objectivo.

Jodo Soares da Silva: Temos um livro de estilo maisimplicito
do que explicito. Consideramos que uma sociedade €, apenas,
uma forma de conviver, ndo é diferente da pratica individual.
Nao € uma casa de s6cios e associados mas sim de advogados.
Néo somos empregados, e temos uma grande colegialidade
nas escolhas.

Mantém em muitas areas de prética, pelo menos, dois
nomes de peso. Porqué?

Jodo Soares da Silva: Os grandes advogados convivem
bem num ambiente de trabalho como o nosso. Todos nos
perguntavam quando fizemos a fusdo com o escritério do
Porto: "O que vai fazer o Francisco Sousa Cimara com o
Anténio Lobo Xavier ou o Osério de Castro com o Soares da
Silva?" Sempre dissemos: "Vdo trabalhar em conjunto”.
Anténio Pinto Leite: E impossivel para muitos mas € o
nosso principio. E a arte de somar.



