Sexta-feira 29 Janeiro 2010  Didrio Economico XV

DESTAQUE

VASCO STILWELL D'ANDRADE PROPRIEDADE

Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados
Membro da LES - Licensing Executive Society

Licenciamento de patentes: transformando
I&D em valor acrescentado

Os dados estatisticos referentes ao ultimo trié-
nio evidenciam um crescimento progressivo no
investimento em I&D e registos de patentes em
Portugal, permitindo extrair a conclusio de que
as empresas portuguesas estao a apostar cada
vez mais na inovacio como estratégia para ul-
trapassar os problemas de competitividade que
enfrentam no mercado internacional. No en-
tanto, e salvo raras excepgoes, verifica-se ainda
uma dificuldade generalizada em dar o salto se-
guinte, ou seja, rentabilizar esses investimentos,
convertendo a I&D em valor acrescentado.

Uma das principais explicacGes avancadas
tem sido a natureza do tecido empresarial na-
cional, que é composto maioritariamente por
PMEs, as quais carecem de massa critica para
produzir e explorar as suas préprias tecnolo-
gias no exterior. Como contornar entio este
problema, atendendo ainda a relativa escassez
de capital de risco disponivel para ser injectado
neste tipo de projectos?

Uma possivel solucio passara pelo licencia-
mento da tecnologia a outros que tenham mais

capacidade em coloca-la nos mercados visados.
Uma licenca de exploracio nio é nada mais do
que uma autorizacdo concedida pelo titular de
um direito de propriedade intelectual aum tercei-
ro para que este ultimo beneficie do monopdlio
legal em troca do pagamento de contrapartidas
(os denominados “royalties”). O recurso a este
modelo de negdcio possibilita assim uma explo-
racio indirecta sem incorrer nos custos e riscos
associados a producio e comercializacdo directa.

N3ao obstante o conceito subjacente a um li-
cenciamento ser facilmente apreendido, a sua
concretizacdo em contrato reveste alguma
complexidade. Atencdo redobrada devera ser

“la] proteccao e licenciamento
de patentes tem 0s seus riscos,
mas pode ser o suficiente
para catapultar uma empresa
em frente”.

dada, em particular, a definicio do objecto do
contrato e a forma que o mesmo tera de assumir
(alei portuguesa exige a reducdo do contrato a
escrito, sob pena de invalidade). Aspectos rela-
tivos a exclusividade e ao ambito territorial do
acordo também sio tipicamente focos de algu-
ma discussio e convird nio descurar o método
de calcular os royalties, bem como o tratamento
fiscal destes. Por fim, ao redigir um acordo de li-
cenciamento de patente importara nao esque-
cer que em causa esta um direito algo instavel,
sendo fundamental introduzir clausulas de par-
tilha de risco caso a patente, por alguma razao,
venha a ser contestada ou caia inesperadamen-
te no dominio publico, deixando o licenciado de
usufruir do exclusivo previsto.

Uma estratégia comercial baseada apenas na
proteccio e licenciamento de patentes tem os
seus riscos, mas pode ser o suficiente para cata-
pultar uma empresa em frente, porquanto per-
mite canalizar receitas das licencas no desen-
volvimento de novas invengoes, criando uma
espécie de ciclo em movimento continuo. O
percurso histérico da IBM, que possui hoje uma
carteira de patentes superior a 40 mil, é ilustra-
tivo dos beneficios que poderdo advir de uma
estratégia centrada em licenciamentos e deve-
ria servir de case-study para muitas empresas
portuguesas. m
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