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Mariana Franca Gouveia e Catarina Monteiro Pires

“A PANDEMIA OBRIGOU
JA A ARBITRAGEM
INTERNACIONAL

A ADAPTAR-SE AO
MUNDO CONFINADO”

Mariana Franca Gouveia, socia da PLM]J e Catarina Monteiro Pires,
sdcia da Morais Leitdo, coordenadoras dos Encontros de Coimbra -
que decorrem em outubro numa versao digital - ddo uma entrevista
a Advocatus onde fazem um balanco do atual estado do recurso a

arbitragem.

Texto FILIPA AMBROSIO DE SOUSA
Fotos D.R.

que representa, em con-

creto, o Encontro Interna-

cional de Arbitragem de

Coimbra?

O ponto de encontro da co-
munidade arbitral luséfona, um espaco de
convergéncia e de partilha de experiéncias
e de conhecimento entre aqueles que, no
mundo fora, se dedicam a arbitragem com
ligacdo alingua portuguesa. E ainda um es-
paco de diversidade, de género, de naciona-
lidades, de geragdes, com o enriquecimento
enorme que daquiresulta.

Este ano os contornos sio diferentes, pelo
contexto 6bvio. Que mudancas pode esta
pandemia trazer para a forma como se vé
a arbitragem em Portugal e na Europa?

A pandemia obrigou j4 a arbitragem inter-
nacional a adaptar-se ao mundo confinado,
com a adocdo de procedimentos a distancia
e ainda maior flexibilidade e inovacdo na

gestdo processual. Mas pensamos que
mais mudancas advirdo do facto de se
preverem inumeros litigios em conse-
quéncia dos impactos econémicos da
pandemia a nivel global. Esse aumento
de disputas vai colocar a prova o sistema
juridico internacional, quer na sua ver-
tente substantiva (das varias impossibi-
lidades a alteracdo das circunstancias,
passando por deveres de renegociar e nos
limites e alcance das cldusulas contra-
tuais de forca maior, de hardship, MAC,
entre outras), quer processual, testando
os limites da arbitragem internacional.
Também serd interessante verificar co-
mo é que a arbitragem internacional vai
lidar com certas leis novas de caréter
emergencial, que pretendem aplicar-se
de forma necesséaria.

Sente que em Portugal as empresas
ainda “fogem” da arbitragem ou ja co-

meca a ser uma solucdo mais popular?
De modo algum. No contexto do comér-
ciointernacional, é esse o procedimento
mais habitual. Mesmo no contexto inter-
no, o que sentimos é exatamente o opos-
to: que as empresas veem como método
preferencial de resolucéo de disputas a
arbitragem e outros mecanismos de re-
solucdo alternativa de litigios. A celeri-
dade, flexibilidade e especializacdo dos
arbitros, associada a cada vez maior so-
fisticacdo da advocacia portuguesa na
utilizacdo destes meios, sdo vantagens
reconhecidas e associadas a arbitragem,
dentro e fora de Portugal.

Quais sdo as grandes vantagens de op-
tar por este meio de resolucio?
Asvantagens sdo varias e ja muito re-
conhecidas. Primeiro, é um método de
resolucdo de litigios privado, em que as
partes tém uma palavra central. £ uma
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jurisdicdo privada, apta a permitir mode-
lagdes de todo o procedimento mais ade-
quadas ao litigio concreto. Um contrato de
construcdo em Angola é diferente de um
contrato de venda de a¢des em Portugal
oude venda de gas natural no Brasil: as
arbitragens pararesolver os respetivos
litigios podem também ser diferentes,
adequadas ao que esta em causa.
Depois, no plano internacional, per-
mite garantir uma resolugdo de litigios
fora dos tribunais dos Estados das partes.
Em geral, enquanto meio de resolu-
¢do, destaca-se pela celeridade, até a es-
pecializacgdo dos decisores (os arbitros),
passando pela flexibilidade processual
ou, em processos de grande valor, custos
mais baixos quando comparados com 0s
tribunais portugueses.
Quais sdo as dreas onde a arbitragem
é mais recorrente? Ou deveria ser?
As arbitragens sdo muito frequentes em
litigios decorrentes de grandes transa-
¢des comerciais, como M&As, compras e
vendas de sociedades, reestruturacoes de
investimentos, acordos parassociais, em
areas de industria muito diversas, des-
de energia (oil & gas, renovaveis, barra-
gens, etc.), construcdo, infra-estruturas,
telecomunicacdes, tecnologia. Dirfamos
que a arbitragem é o modo ideal parare-
solver litigios internacionais, de eleva-
da complexidade (juridica ou técnica)
e/ou elevado valor. O volume de prova
a analisar, a dificuldade das questdes

"As empresas

veem como meéto-

do preferencial de
resolucao de dis-
putas a arbitragem

e outros meca-
nismos de resolu-
cao alternativa de
litigios."

técnicas ou juridicas e o valor econémi-
co envolvido exigem um processo feito a
medida, com dedicagdo de grandes equi-
pas e decisores especializados. Sempre

com respeito pelo principio do processo
equitativo.

Os meios de resolucdo alternativa de
litigios em Portugal sdo usados como
devem? Ou ainda sdo vistos apenas co-
mo solucdo secundaria?

Apesar do enorme crescimento da ulti-
ma década, hd ainda potencial dos meios
ADR ndo totalmente aproveitado. Em es-
pecial, em mecanismos ndo adjudicat6-
rios. Pensamos na mediagdo, meio ideal
paralitigios em relagdes de médio-longo
prazo que as partes pretendem manter,
e que tem sido, em Portugal, muito pou-
co usada. A mediacdo permite um tra-
balho com as partes numa perspetiva
totalmente nova, podiamos dizer 360°,
em que a abordagem juridica é uma pe-
quena parte da solugdo. Através da me-
diagéo, é possivel restaurar a confianca
entre as partes e, com esse valor read-
quirido, manter a relagdo comercial de
boa saude por muitos mais anos. Vemos
isso a acontecer 14 fora, mas em Portugal
ainda néo ha essa percecédo, perdendo-
-seimenso valor para a economia com a
escalada do conflito.

Caminhamos para arbitros que 'sdo’
alei?

Nao, os arbitros — como os juizes — apli-
cam a lei, melhor, aplicam o Direito, na
sua diversidade de fontes. Os &rbitros ndo
decidem arbitrariamente, muito pelo con-
trédrio, estdo sujeitos a regras de direito
nacional, estrangeiro ou internacional
aplicdvel ou que as partes escolheram.
S6 ndo é assim quando as partes atri-
buiram aos 4rbitros o poder de decidir
por equidade, ou seja, aplicando um cri-
tério de justica. Mas ainda neste caso, o
que se verifica é que os arbitros aplicam
sempre o Direito, subsumindo os factos
asregrasjuridicas e s6 ap0s este exerci-
cio, verificam se o resultado precisa de
ser adequado por ponderacdes de justiga.

Os arbitros também ndo sdo alei no
sentido de que sdo imunes a vontade das
partes. Ja dissemos, a arbitragem é uma
jurisdicdo privada, assenta na autono-
mia das partes.

O que pode acontecer, sobretudo no
plano internacional, é a formacé&o de ten-
déncias, que alguns aproximam de usos,
e outros de precedentes. O Direito ao ser
aplicado enriquece-se, evolui. Mas, ainda
assim, dizer istonéo é dizer que o arbitro
é alei. Sdo coisas diferentes.

Haregras para os drbitros na analise
critica da prova ou as partes devem
assumir que tudo é possivel? Quais
devem ser essas regras?

E evidente que ha regras, ndo s6 juridi-
cas sobre o valor de cada meio de prova
e sobre 6nus de prova; mas também da
experiéncia. E, certamente, as partes ndo
terdo de assumir “que tudo é possivel”,
até porque, como ja dissemos, cabe-lhes
um papelimportante, por exemplo na es-
colha da lei e regulamentos aplicaveis,
entre outras. Finalmente, na arbitra-
gem, muitos dos aspetos que ndo estdo
determinados “nalei”, relativos & prova
sdo fixados antecipadamente numa fase
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inicial do processo e de modo adequado
ao processo.

Em contexto de covid, como pode a
arbitragem beneficiar de uma maior
procura, nomeadamente em questdes
contratuais?

Mostrando a sua natureza flexivel e adap-
tavel as mais diversas realidades, o seu
sistema sofisticado e adequado aos di-
versos tipos de litigio.

Como assegurar aindependéncia dos
centros de arbitragem na designacao
de arbitros?

Através de sistemas de governance equi-
librados, nos membros da associagdo ou
instituicdo que os gere, nos mecanismos

de escolha e controlo dos conselhos dire-
tivos desses centros. E depois através da
sindicancia séria e responsavel das sen-
tencas arbitrais proferidas no &mbito da
arbitragem institucionalizada ou ad hoc.
Quelicdes podemos tirar da arbitragem
internacional? Que paises europeus sdo
exemplares nesta questao?

A arbitragem internacional inspira a ar-
bitragem doméstica, quer pela positiva,
quando hé exemplos bons a seguir; quer
pela negativa, quando percebemos que
certas préticas correram mal. £ muito im-
portante estar permanentemente atento
ao que se passa, ndo so para poder trazer
para a arbitragem doméstica o que de novo

e positivo surge; mas também para estar
sempre pronto para participar e intervir
aum nivel de exceléncia idéntico ao dos
melhores escritdérios de advocacia mun-
diais. A advocacia portuguesa ja provou
que tem essa capacidade e jad recebeu es-
sereconhecimento, nomeadamente atra-
vés da entrada de varios escritérios em
rankings de relevo na drea. Deve agora
manter-se nesse nivel de topo da grande
advocacia mundial, competindo méo a
méao nos casos mais relevantes. Os exem-
plos véo muito além da Europa. Os Esta-
dos Unidos e a América Latina também
sdo fonte de conhecimento e experién-
cias enriquecedoras. ®

"Os arbitros
também nao sao
a lei no sentido de
que sao imunes

a vontade das
partes. Ja dissemos,
a arbitragem é
uma jurisdicao
privada, assenta
na autonomia das
partes.”
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