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“A PRESENCA ESMAGADORA
DAS MULHERES NA PROFISSAO

E INEVITAVEL”

Existem vantagens em ser mulher no mundo
da advocacia?

E relativamente complicado responder a esta per-
gunta sem entrar em generalizac¢des, que muitas
vezes ndo correspondem a realidade fatica. Ainda
assim, talvez se possam associar tipicamente as
mulheres soft skills imprescindiveis na advocacia
e em qualquer organizacdo. Por exemplo, a capa-
cidade de gestdo de equipas e de recursos huma-
nos—em particular pela maior aptiddo para criar
e gerir equipas fortes e eficientes — e a abordagem
didatica e de desafio no que respeita a formacéo de
advogados mais novos. Em articulacdo com outras
valéncias, que assumem importancia equivalen-
te, a mulher contribui de forma muito relevante
para a saude e polivaléncia de uma organizacao.

Aigualdade de género no exercicio da advoca-
cia ainda tem um longo caminho a percorrer?
Existe, sem duvida, um caminho a percorrer,
embora a sua distancia seja ainda algo incerta.
Certo é que a presencga esmagadora das mulheres
na profissdo é inevitavel, bastando olhar para os
bancos da faculdade. A boa noticia é que julgo es-
tarmos ja perante uma (espécie de) meritocracia,
no contexto da qual as sociedades de advogados
olham para os membros que as compdem indepen-
dentemente do seu género, estando cada vez mais
concentradas na verdadeira criacdo de valor, no
rigor profissional, na ética de trabalho e no cara-
ter diferenciador que cada um pode criar dentro
da estrutura. Sem prejuizo de sempre existirem
situacdes que podem ainda dificultar o caminho
que a mulher percorre, é possivel cada vez mais
confiar naigualdade de oportunidades e na valo-
rizacdo das caracteristicas individuais de cada
um, por oposicdo a generalizagdo de perfis. Alids,
numa era em que o rastilho do tema foi aceso, po-
dem até ser geradas oportunidades com base ex-
clusiva no género, o que ndo deixa de criar senti-
mentos contraditorios.

Se falta representatividade no topo? Natural-
mente. Mas o topo é, ainda, um reflexo geracional,
que tendencialmente serd complementado e, en-
fim, substituido pela geragdo do futuro.

Que conselho/mensagem deixa a futuras ad-
vogadas?
A Sheryl Sandberg, COO do Facebook e autora de

um livro muito interessante sobre o “lugar a
mundo corporativo (Lean In), relata com muita ac
bastante generalizado na cultura de trabalho femin
me. Os sintomas incluem manter a cabeca baixa, pro
exceléncia e manter a esperanga de que as pessoas ce
consequentemente, coloquem uma tiara na nossa cabe
recompensa do nosso esforco. Gostava de ver mais mulhe
rarem as condicdes e reconhecimento que merecem e gost
expressdes “ambiciosa” e “lider” quando utilizadas para ref
mulher fossem mais frequentemente elogiosas e ndo, como po
proferidas com relativo desconforto.
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