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“E MUICO DISCUCIVEL
SE SE aLcanca mals JUstica

Anténio Pedro Braga e Bruno
Santiago, socios coordenadores do
departamento de fiscal da Morais
Leitdo, fazem uma reflexio sobre
0 que deveria ser o Orgamento

do Estado. Consideram que sera
muito importante dar um outro
sinal as empresas nacionais: “o

de que no pais que as viu nascer

e onde produzem rigqueza nao as
quer continuar a discriminar de
forma evidente ao nivel fiscal” que
nao aconteceu, defendem o fim da
derrama estadual e sublinham que
a morosidade dos tribunais fiscais
e o calcanhar de Aquiles da justica
fiscal. Mas aplaudem o facto do
OE - agora chumbado - nao ter
sido usado como testamento de
carreira do Secretario de Estado
dos Assuntos Fiscais em fungoes ou
como mera caixa de ressonincia da
Autoridade Tributaria.
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Que mais valias traz o departamento
de Fiscal da Morais Leitdio, face a con-
corréncia?

Estamos convencidos de que, se ha al-
guma power house da fscalidade no
mundo das sociedades de advogados
em Portugal, ela esta no Departamen-
to de Direita Fiscal da Morais Leitio.
Basraria comegar pelo niumero e expe-
rigncia dos advogados que compiem o
Departamento para concluir que, logo
A esse nivel, ocupamos uma posicao
cimeira, com 30 advogados de diferen-
tes proveniéncias, formados nas mais
diversas universidades em Porrugal e
no estrangeiro.  Esse nicleo congrega
experiéncia e juventude, que sdo per-
sonificadas, desde logo, em advogados
com a eraveira de Antonio Lobo Xavier
- que, entre muitos outros marcos de
uma carreira brilhange, fol o Presiden-
te da altima Comissdo da Relorma do
IRC -, de Francisco Sousa da Cimara,
um dos fis¢alistas mals reputados do
pais e pioneiro da advocacia e consul-
toria fscais, 8, no outro extremo do es-
pectro etario, de alguns dos melhores
alunos dos mestrados de Dirveito Fiscal
dos anos mais recentes. Nas nossas fi-
leiras contamos ainda com advogados
com mestrados e pos-graduagies em
reputadas universidades estrangeiras,
com cerca de meia dazia de profissio-
nais com experiéncia relevante em Big
Four (experientes, portanto, em aadi-
torias fiscais @ due diligences) e espe-
cialistas em Direito Fiscal acreditados
pela Ordem dos Advogados. Se jun-
tarmos a tudo isto a nossa inigualdvel
abrangéncia territorial, com verdadei-
ro equilibrio geogriafico entre o Norte
e o 5ul & presenga ainda na Madeira,
a par da transversalidade do conten-
cioso e da consultoria, recorrentes e
complexos, gque nos 8o confiados por
muitos dos malores gropos empresa-
riais do pais. nio temoes dividas de que
soines o grupo de advogados fiscalistas
mais polimata do pais. Alias, acabamos
de reforgar a nossa abrangéncia com a
entrada do Ricardoe Seabra Moura, com
percurso destacado no Fiscal inancei-
ro e a Ragquel Mauricio, com provas
dadas tanto em censultoria como em
contencioso.Com esta matéria-prima,
0 nosso verdadeire desafio como coor-
denadores do Departamento €, pois,

el CCT
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formar equipas flexiveis mas coesas,
sempre pontuadas por juventude o
experiéncia, que tenham todas as fer-
ramentas. gue lhes permitam estar
sempre na vanguarda da ciéncia fiscal
(fermagio, formagio, formagiol) e que
possam desenvolver as suas capacida-
des e destacar-se nesta drea tdo compe-
titiva. £ ainda enfatizar continuamen-
te gque o mais completo e mais eficiente
servico ao cliente & o santo e senha do
nosso dia-a-dia de trabalho e que nun-
ca passa de moda, e ainda que gquali-
dade e rigor cientifico ndo rimam com
“adaptel o que fo1 feito em...” ou “sem-
pre se fez assim.." Os nossos clientes
reconhecem rude 1ste? Achamos gue
sim, porque, em geral, os antigos e fléis
continuam a confiar em nds e a rer-nos
como referénecia e os novos costumam
parar, ficar, repetir e divalgar, Temos
a ilusdo de que nio estamaos iludidos,
mas 50 o frabalho que chegar amanha,
depois de amanhd e dagqui a um ano
no-lo provara.

“TEMOS

pUVIDAS DE QUE
0 PRR CUMPTa

as conpIgoes
para razer

a economia
Dar 0 SaLto
QUE Precisa
Para Se LiBercar
D3 eSCacnacan
reLaciva

DOS (LGIMOS

20 anos” |
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O facto de estarem nos principais di-
retdrios de fiscalidade deve-se a qué,
na vossa opiniio?

O posicionamento sistematico, e con-
solidado, do nosso departaments nos
principais diretarios de fiscalidade & o
resultado de uma cultura de décadas da
Morais Leitdo, desde a sua fundacio, re-
lativamente a esta drea. A Morais Leitdo
foi a primeira sociedade em Portgal a
ter um departamento de Direito Fiscal.
Orgulhamo-nos, tambeém, de ter & maior
biblioteca privada de Direito Fiscal em
Pormugal. Muito embora hoje esta di-
mensdo tenha perdide algum relevo
devido a4 democratizacio da informa-
¢do trazida pela internet, ndo fol assim
nas primeiras décadas. A fonga historia
cria lastro e, no caso concreta da Morais
Leitfn, criou um espirito de admiracic
e respeito pelo trabalho dos socios mais
velhos que se traduziv num escol de
seguidores que deram musculo e aju-
daram o departamento a adapiar-se as
mudangas no mundo e ma lscalidade
cada vez mais rapidas e vorazes. Um dos
aspeios & que prestamos muita atencio
¢ o da formagio dos nossos advogados,
sefa intermamente, seja Incentlvando
a [requéncia de pds-graduagbes e mes-
trados nas melhores escolas nacionais
e internacionais. Numa drea de enorme
dinamismo e muita disrupcan, nio obs-
tante a pequena dimensdo do mercaduo,
temos o privilégio de contar com (rés
dezenas de advogados de diferentes
proveniéncias, formados nas mais . di-
versas universidades em Portugal € no
estrangeiro, formando ema eguipa si-
multaneamente sénior e jovern, gque alia
A experiéncia e o know-how de profis-
siomais com provas dadas no mercado,
an entusiasmo @ & vontade de crescer
profissionalmente e de aprender dos ad-
vogados mais jovens Nao abstante reco-
nhecermos e incentivarmos o fendmena
da especializacio dentro da fiscalidade,
procuramos dque o5 nossos advogados
tenham uma experiéncia multifacetada
an longo do sen crescimenta, cobrindn
diferentes impostos e setores da econo-
mia, bem como aconselhamento pre-
ventive e contencioso. Julgamos que
mals do que na especializacio, devemaos
£ APOSIAr numa malor capacidade de
diagnosticar, compreender e, em altima
andlise; prevenir ou resolver ns prable-
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E que, 10 3‘-.':“1Ilt'.l 0 NS0 fIII'H." 4]
trabalho de “massas™ {(contencioso ou

consultoria)

s

mias sim o trabalho mais
'.‘EFI-.'.-L‘IT]I.‘ﬁ e L'E]I'I'.}}lL‘HI'.‘I. 1emos sobretudo
de culdar que remos todas as skills para
identificar & oferecer solugies p

FA 05
|Z-]'I'll||l"|'|i-'l-; IS | II|I'I1II'.I|1IF-;. O fue exige
nan O conhecimento I'!-:EII‘('I.{“.".:IU.I s
também, e sobretodo, uma visao de con
juntin Firalmenie, nio podemos deixar
de fazer referéncia aos nossos clientes,
(Que 5i0 & rEZdo l.'|L' estarmos na |;ur-:-.:;;;'|n
Clmeirs em que pstamos, Gostamos de
estar pertd deles ¢ sempre disponiveis
[AETd S aconselhar nos assuntos e na-

turesa tributdria mais desafiantes com
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que se deparam, com 4 procura da ex-
celéncia e do rigor que e 4 mossd Marca

deagua.

Que OF precisamaos de ter para o relan-
qmiar

camento da economia pas-pan
NAO nos parece cor recta a visao de Qque
o relancamento da economia pos-pan-
démica deveria ter como “testa de pon-
te” o Orcamento do Estado
avangada deverd ser o PRR &, nesse do-

Essa linha

minio, temes dividas de que cumpra as
condiches para fager & econtmia dar o
salto que precisa para se fibertar da es-
tagnagio relativa dos altimos 20 anos

Veja-se o que a Grécla estd a tentar fa

zer: um plann preparado pelo premio
Mobel Christopher Pissarides que tem
cinco prioridades bem claras e nenhu-
ma delas exclusivamente assenté em
maioritariamente investimento pahlico:
transicho verde, digitalizaciio, exporta-
goes, economins de-escala @ inovacia, Ao
mesmo empa, o Governa gri-':.{l':l [1I'~."'l.'l.'.‘!
para este ano uma reducio de 6% no dé
fice oroamental. Eeste tipo de ambicio
que talvez mergcesse um maior impulso
em Portugal: apontar diretamente aos
problemas cromicos da nossa econamia
como sefam 4 capacidade de exportar
bens transacionavels I'I;ILL-'. aineda dssim,
tem vindo 8 melhorar), a criacio de eco-
nomias de escala @ 0 aumento da capi
talizacio das empresas. Portugal jd tem
infrapstruturas muito satistatorias, com
excepeio da ferrovia. O que lhe falta é
rmais valor gerescentado por bem sxpor-
tado, economias de escala e conguisea de
quota de mercado, e para isso precisa de
capital nacional ou investimento estran
geiro expressivo,

As medidas de relancamento da eco-
nomia ao nivel fiscal que proporiamos
seriam simples, ainda que regqueren-
doum esforco importante ao nivel da
receita.

Passam, a nosso ver, pelo fm da Derra
ma Estadual, que @ o parsdigma de im-
posto que ums cconcmia dependente
do exterior e totalmente descapitalizada
ndo se pode dar ao luxo de ter. Bent sa-
bemos que, nos escaldes mais elevados,
guem paga 8o sobretudo as grandes
EMpresas nacionais. mas € um imposto
com um efeito perverso, que estimula a
horizontalizagio dos grupos e politicas
de pregos de transferéncia que privile-
Hlam a conceniracdan de valor derescen-
tado fora do pais, Passam ainda por in
centivos 8 concentragio de empresas e
capital como o reforo do deducio fiscal
do goodwill em aguisicies de emprosas
(desde que nao discriminatorio ao nivel
BUTDREL) O gLUe, Muma economia muito
pequena que glorifica o small is beanti-
ful e estigmatiza as grandes empresas
@ guase um delito de lesa-majestade
Enfim
palitica fiscal das empresas os Imperati

I['._Ii-|:'ll||| 5B |I'i’||'|‘-i‘IIIH!'||II’.I |Ii|ru i}

yos redistributives da palitica fiscal das
pessong, 0 resultado ndo tende & ser bri-
Ihante
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Que medidas consideram que deviam
ser aproveitadas da Proposta de OF que
nio chegou a ser aprovada?

amos que em matéris de IRS a

cantinuidade do Programa Regressar &
um aspeto positivo, Devernos contingar
d dAPOSEar em medidas atrativas OUe P
dem contribulr para crescimento eco
nomico efetivo.Em sede de 1RC sallenna-
mos & reglime da "[.".'IIZI"F!E" e “software™
hox (com uma de deducio de 85% dos
rendimentos) € o [FR (Incentivo Fiscal &

R uperacao). Trata-se de duas medidas

gue apontam na direcgio certa: aumen
to do investimento em geral e da criagio
g inovagio recnaldgiva em particular
No entanto

sidlo menos re

agul julgamos que podia rer

stritive nas condiches de

Pt
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avesso an beneficio ao impor condictes

e aim reduozir muoita da sus arrativi

dade como a nio extingio de postos de
trabalho e a nds distribuicia de dividen-
dos pelo prazo de trés anos. Os fncentl
Va5 B0 emprego - sobretado oo emprego
em pago — deveriam ser positives e ndo
negatves ¢ & por isao que defendemos
m nowvo incentive i criagio liguida de
ampregr

majoracies consoanie o

gqualificadn, bem pagn, com

dos novos postos de trabalho criados

Fambom seria |"i|ll:_-l_[.'|'.'l'_'| LEIT]

maiz exprossivo & generalizacio do uso

apoio

de energias sustenfavels parda nos posi

cionarmos na linha da frente no cum
primento das metas que temos adiante

neste dominio,

Meio: Imprensa

Pais: Portugal

Ambito: Outros Assuntos

Pag: 10
Cores: Cor
Area: 18,00 x 26,00 cm?

Corte: 5 de 10

Acham gue ha condicies para o novo
LOVerno propor uim:a reforma da tri-
butagio das empresas?

A ltima reforma ¢ relativamente re
cente lapesar de nao ter sido fotalmente
cumprida, designadamente ao nivel das
taxas) pelo gque nio se pode afirmar gue
i nosso IRC esteja desatualizaco, Niao
ahbstante, nfo podemaos nem devemos o5
7 anos deram

1T CILma nunca

-.|'Il'-"|'I' | 18 mEstes witimos
“5a |.'.-I"-'~!I SENUrmess—ed
antes visto — a0 nivel nomeadamenta da
'."il.' I|<':.:|I.I I:||'.""Iill.'.:II|-l| e 18 ECOnGmia
digital, sob a egide
tas da OCDE na s

AgOra gue pé

um fevel ploying fleld

dos pstudos & propos-

2 B5lar A conguistar
a escala mundia

com o acordo de fixacdo de ributacio
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dns Erupos fmualtinacion
de 15%, o imposto sobre as emprosas
pode readouirir efica
mento e alrdrn

L= TVLLITY TTVRTRLETILY

cia como instro

o e myvestimento, con-

centracio de capital e valor acrescen-
tado em Portugal, mas s o saberemos
dproveitar se o nosso IRC for, generica-
mente, simples e alinhado, grosso modo
com o dos paises da nossa dimensdo e,
nos seus detalhes, moldado de forma in-
teligente para saber atrair o investimen
to verdadeiramente criador de valor
Finalmente, seria muito imporfants
dar um outre qinal s empresas nacio-
nais: o de que no pais que g8 vig nas
cer e onde produzem rigueza ndo as
quer continuar 4 discriminar de forma

cvidente ao nivel fiscal Enguanto as

Period.: Mensal

do setor da

grandes empresas nacionais
BT

ar sdo fustlgadas com taxas de 1TRC

e Derramas proximas dos 30% e ainda
com contribuigies (pseudo) extraordi
nartas para 0 sector energatico, as gi-
ganles tecnologicas norfte americanas
obtém receitas de dezenas ou cenrenas
de milhdes de euros em Portugal e nada
Pagam, Iesmo [|".|J'Ji'~' de muitos paises
europeus (pelo menos, Austria, Belgica
Repiblica Checa, Franca, Hungria, 1ta-
lia, Polonia, Espanha e Being Unido) e
rem introduzido unilateralmente digital
services faxes que tributam ateé 5% das
receitas dos servigos, Quando estamos
sempre 4 falar de moralidade fiscal, ndo
¢ coerente defxar incolume quem tem
um acesso pleno oo Nosso mercada e

nele nadd o1 PAULn deixa

Consideram que o novo Governo vai
ter condigoes para descer o [RS?
Meste conlexto de crise econdmica imier-

nacional na sequéncia da pandemia e

atendendo a realidade das contas pabli

cas, 0 desagravamento fiscal por via do
IRS g um abjetivo ambicioso e de difieil
I'.II‘.I|'II'II11!'I:IIIh"!ll wima I"‘l‘lli";:!(l da des
pesa publica ou o aumento da receia
fiscal por via do aumento ou criagio de
novos iributos, Se estiverem disponiveis
i'll'-'||l'-'i__ll:-|,‘-_i =i|!|-'l'|I'i'||l'.'!Il_'I'!|,I" cradivels
e l.I".'riII'l1I'~|I'-S'III LIS ) LE 58 ;II'I'I.II' em
receita de IRS pode ser compensado por
indirecta et outros

recelta 1M p0s105

coma o IVA ou o ISP ou mesmio o 1RC, en

tho uma descida relevante do [RS pode

“SErig
EXPECLAVEL
UM arPoI0 mMals
EXPressivo a
GeneraLizacao
DO USO

DB ENerslas
SUSCencavels”
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boem ser uma medida de recuperacao

3

virtunsa

Apreciam as poucas mudancas a nivel
fiscal tendo em conta que uma das coi-
sis que mais se pede no pals ¢ a previ
sibilidade fiscal?

sim
no dominio da politica fiscal & o de que

Um dos clichés mais verdodeiros
nao se fagem relormas no Orcamenio
do Estado. De facto, por ranscender em
enorme medida o dominie das normas
fiscais e por ndo ser adequado & adopcan
das opgies estrategicas, o Oreamento do
Estado deve confer apenas aquelas alte

racoes gue se impdem para prosseguir

objectiv C IS

conjunturais, emey
nas-leis fiscais, melhorar a sua opera-
cinnalidade e dirvimir guestdes de inter-
prefacdo - sem retroactividade (1) - que
geram controveérsia € litigancia entre a
AT eas contribuintes

Por 1550, e sempie e .Ii.llnll!{hl' e
do o OFE ndo ¢ usado como testamento de
carreira do Secretirio de Estacdo dos As-
suntos Flscais em fungdes oy como mera
calxa de ressondncia da AT mediante
introducan de normass Proposias pelos
SEUS SErvigos sem l'jli.-C||Z|'-II':'I' Crivao 'le' per-
tinéncia. logiva e oportunidade ¢ sem
nem sequer explicar adequadamente as
razdes. Nesta dptlea € de louvar gque nao

se temha proposto mudar por mudar

0 desdobramento dos escalbes de IRS
proposto pele Governo deve ser apro-
veitado pelo novo Governo?

0 desdobramento dos pscaldes de 1RS

gue fol proposto teria sido sentido de [or-

T T U BXpressiva pelos agrega
dos familiares

Pelas nossas contas, @ tendo #m conta
que o5 escaloes nio foram actualizados
pela inflacio, parece-nos que os que fos-
spm obter rendimentos aos guais fosse
daplicado o dltmo escalic nada ganha
riam. ficando praticamente “em casa’
On seja, as classes com rendimentos de
trabalho e pensies mals elevados iam
continuar sem uma folga, depois de
muigs anos de aumentos de escaldes,
de imposicio de sobretaxa e taxa adicio-
nal de solidariedade e de limitagio de
“inE eIm gue a inic

deducdes ou benefi

¥i

reversao dos rempos da trofka foi a revo

sacdo da sobretaxa. Acresce gue o des
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dobramenta de escaldes tem um efeiin
EConomico perverso pois constitui um
desintentivo ao trabalho e a elevacio
da da condigao econtmica pols essa ele-
vacAo mais rapidamente se traduzird
numa subida de escaldo.

Faz sentido alguém gque ganha 75.000€
ou 80.000€/ano ser considerado rico?
Quanto muito poderd ser uma rica pes-
s0d.., Pensamos que a questio ndo se
coloca nesses termos, para um escaldo
especifico. O rendimento de 75 000800
ndo permite considerar que uma pessoa
& dotada de riqueza tal como € generica
mente {'IIHIF.II'!"I:'[HI.]-ZII'.I Mo l:‘[1|.'.‘|'lliﬂlI FaIm-
bém nio o & alguém que aufirs mais de
48.033€/ano, a gquem serd aplicivel uma
taxa normal de 45%, ol mesmo quem
aufira mais de 250766400, a quem serd
aplicdvel uma taxa normal de 37%. Para
ter uma ldeis, 37% & 4 taxa mais eleva-
da prevista nos EUA para rendimentos
acima de USD 518.401... Na Alemanha,
a taxa de 45% aplica-se a partir de €
274.612 e na Republica Checa a taxa ma
®ima de RS ¢ de 23%

A guestio cenira-se em matéria de
eficiéncia fiscal, sendo muito discutivel
a5 i'lll'i_I=I:|'iI mais JUESERC Ii"jl_'.'l] com a
crincdo de novos escaldes ou se & neces-
sdrid uma reflexiio mais profunda sobre
o tratamento fiscal global dos contri-
buintes com mals rendimentos.

RECEa s que s5& &5[E]A 8 Criar em
Poartugal uma espécie de “economia fis-
cal circular™ em que temas, de um lada,
o5 jovens “exilados fscals™ gque acaba
mos por fazer “circular” para fora do pais
em husca de novas aportunidades e, ja
agora, de um ambiemte fiscal mals favo-
ravel e, do outro, os *retornados fiscais”,
que vém em busca dos regimes de incen-
tivo fiscals a imigragdo que os envolvem
numa espécie de “redoma fscal”

A ohrigatoriedade de englobamento
de mais-valias mobilidarias de curto
prazo para quem =sta no escaldo ma-
ximo (ou la chegue com esses ganhog)
faz sentido?

Nao cremos que essa medida fosse
abranger muitos contribuintes até por-
{Jue, 4 lmia [axa ]1l.'{'|':,'_',|l.j|] I_‘|_.-i3'|;_'|,]‘.'i,’| Jue
pode aumentar até 53%, ninguém iria
vender gualquer active financeiro em
menos de um ano. Esperaria sempre

Period.: Mensal

[para :'l.tr]l[lll—lt.ll' 365 dias. Esta propasta
que mais ndo era do que um rebucado
pira tentar confquistar a simpatia de al-
guns setores mais & esguerda sem ver-
dadeiramente ter grande efeito pratico,
poderia, no entanto, redugir ainda mais
ojd de si diminuto volume de mrading de
particulares na Bolsa que seria o toaque a
finados da nossa ja gquase delunta ativi-
dade de rrading de particulares na bolsa
portuguesa,. Note-se gue este regime de
mais-valias de titulos com menos de um
ano seria o mais gravoso da Unido Edro-
;'_Hi'i._'-l e iria ser totalmente contra corren-
te tendo em conta a vontade politica de
dinamizar ¢ mercado de capitais.
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Os tribunais fiscais continuam a ser
um marco na md imagem da nossa
justica. Como se poderi alterar este
status quo?

|'[|'-| mitos E"\il'll'||2-!l.l"-i caricalos '-.II]P!'I.' 5
atrasos nos tribunais tributirios,. Ainda
eeta spmana teremos o julgamento de
um processo de impugnaciio referente
ao IRC de 2010 e 20011, quando o processs
referente aps anos de 2012 e 2013 ja foi
resalvido no tribunal arbitral hi quatro
anost Outro exemplo si0 sentencas em

| I i

tAncia gque temos recebido recen-
temnente de impugnacoes de IRC relativas
aos anos de 2002 ¢ 2003, processos que
deram entrada em |uizo em 2007 ¢ E008!
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“Torks

slda multo
impariante dar wmn

outre sinal A% empresas

maclonais: o de que no

pals e as viu nascer e

ontdie produren rgueza

nliloas guer continuar

a diseriminar de forma
avidomte ao nivel fisca
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“Um DOS

CLICHES

Mals Veroaneiros
N0 DOMINIO D3
POLICICA FISCAL
B0 Deque

nao Se Fazem
'eFOrmas

N0 Or¢amenco
DO ESCAD0”

Para tentar Inverter esie estado de
coisas Cremos que seria necessario re
forgar de nova e em forga as equipas de
juizes aféctos 4 recuperagio de pendén
cias judiciais. Seria ainda de ponderar
repristimar o regime de cemetimento
de Processas de |.'|11'|1I,'|Ii£II:II._'.-j|;| i]!"]l[il‘ll![!.‘i
BM primeira instancia aos ribumnais: ar
hitrais facilitando uma resolucdo mais
célere dagueles gue estio pendentes
hi mais tempo, Ao nivel dos Tribunais
Centrals Administracives e do Suprema
Tribunal Admintstrativo, poderia fazer
sentido, sobretudo nos casos mais com
plexos, introduzir a figura de wm “#d-
vogado geral” au de um adjunto a quem
incumblsse o investigagio juridica de
fundo e a emissio de wma opinido fun-
damentada gque pudesse servir de base
doutrinal para a decisio

A morosidade dos (ribunals fiscais
¢, para nds, o verdadeiro calcanhar de
Aquiles da justica fiscal e que se pode
refletir na propria gualidade e 1egiti-
midade das decisoes, nomeadamente
ag nivel da prova. Como se inguire fes-
temunhas muitas vezes apos 12 oua 13
anos, deviam fazer-nos pensar s& deci-
S0es em J:-rl!l'f.:”j.‘ifl‘i cam esra 1|l|['1'!-11i}H.l A0
ainda justica fiscal.
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0% contribuintes portugueses sio pre-
Euicosos? Tém receio da AT? Nio re-
conhecem ox seus direitos efetivos?
A N0YsA EXPETIBNCcia mostra que os con-
||'||21II Iiles B |I'|1II::I,!|:_-':~.I-_"; LA 540 [eCensis
de entrar em confronto com a AT, sendo
mesmo bastanle activos ¢ com resulta
dos em peral muito satisfatorios, O fator
que por vezes leva & alguma hesitagio
¢ morosidade dos tribunais, Alnda as-
sim, para o8 clientes gque podem, acaba
por revelar-se uma boa aplicagao finan-
cefra quando optam por pagar o imposto e
abtém ganho de causa em virude da pos-
sibilidade de receberem juros indemniza-
torios A taxa de 4% no ano.

A arbitragem também se tem imposto
como alternativa eficaz aos ribunais, ma-
Zqil['p.'—' raTa Illllil[_)i'l‘i.‘iiil' o e da Imoros-
dade, No cazo concreto da Morais Leitio
apoiamos cada vez mais contribuintes na
defesq dos seus direitos perante os tribu
ndis em ;{[‘]’Hl g |JL"|';_I|1II’ (4} H'Il_‘.l:1|ﬂi“i arhi-
trais, em particular

Aarbitragem fiscal ¢ um dos caminhos
aseguir?

sem divida, A contribuigdo inestmavel
da arbitragem para uma boa parte da me-
Ihor ¢ mais célers jurisprudéncia emana-
da dos nossos tribunais na Gltima década
& garantia segura de gue a avbitragem esta
para ficar e que deve ser aprofundada, Al
gumas methorias introduzidas no regime
tém seguido o rumo certo, de que é exem-
pliv &t previsao da possibilidade de recurso
par oposicio de acordins em coaso de con:
tradicio de uwm acordio do CAAD com um
oitro acordao de um tribunal administra

tivo e fiscal superior, 5o alteraches desie
tipo que conferem credibilidade a esta ju-
risdicdo e consolidam i ides de guea arbi

tragem niio fem qualquer capiis dimiriiio
emn relaciio aos ribunais judiciais fiscais,
Mits mesmo a arbitragem carece de alguns
aperfeicoamentos, A tindo de exemplo,
piarece-nos que deve ser combitida a ten:
déncia de grande preponderincia dos
presidentes dos coletivos arbitrais, que
pode veicular a ideia de que, em muitos
,'1|'|1||Tr'|5. hi como LJUE LETTR femar reve-
rencial gue inthe um verdadeiro debate
de ideins. Cremos aindo que pode haver
mais cuidado na nomeagio de arkitos,
notando-se gue, por vezes (raras), ha
drhitros que ndo possuem experiéncia
coimpat ivel com o Processt 21 il b, ]
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COORDENADORES DO DEPARTAMENTO
DE FISCAL DA MORAIS LEITAO

RENTABILIDADE TENDENCIAS

Faturacao: estara na hora Como recrutam os escritorios
de definir os critérios? de advogados?

Advocatus questionou 15 escritorios mas Forma de escolher os novos colaboradores
apenas VdA, Abreu e Miranda responderam mudou. Esta mais digital que nunca




