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Recrutamento

ESTA MAIS DIGITAL
QUE NUNCA

A tecnologia “invadin” as sociedades de advogados na hora I:IE
recrutar. A Advocatus, as firmas explicaram como fu
05 atuais l}rnru-_-nh {le rccrutamentn Processos sdo 1
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Fecrutamenio que as socie-
dades de advogados levam
a cabn nos dins de hoje ndo &
omesmo qiee hd uns anos, Os
PrOCEsSos tOrmaram-s2 mais
tecniologicos, digitais e diversificados,

Desde o uso de plataformas de gami-
fication passando pela criacio de proje-
tos proprios para este fim, as firmas de
advogados tém apastado em meiosde re
crutamento diferences e que nio so ava-
liarn as componentes tradicionais, como
assofi skills,

Na Abreu Advogados existem dois tipos
de processas de recrutamento, Ui dire-
cionado para ns advogados com experien-
cid, em gue saa feitas enlrevistas com o
departamenta de Recursos Humanos e
com o5 sicios responsdveis pelas respe-
tivasdreas, e outre direclonado para os
estagidrios, dividinde-se em duas fasesio
Challenge Day e o entrevista com o sdcio,

W Challenge Day os candidatos tbma
aportunidade de passar por viirios tipos
de atividades, nomeadamente provas de
inglés, dindmicas de grupo e enlrevistas
individuais, sendo acompanhados por
wm “grupo heterogénen” de pessoas da
Abreu Advogados,

“drreditamos gue atraves doste meto-
dionioso conseguimasselecionar perfis
com competéncias diferentes, como con-
sEgulmes demonstrar e transmitic aos
candidatos muite dagquilo gue somos en-
quanto sociedade, da nossa cultura e das
nossas pessoas 1sso fard toda a diferen-
ca nomomento da decisfo, nosentido de
parantir que, nanso o candidato & o que
NOs PrOCU G, Como nas tambemsomos
agquilo gque o candidato procura®, expli-
caram a Advocarus Alexandra Courela,
siicia e responsavel pelo recrutamento
da Abreu, e Jessica Pereira, diretora de
Recorsos Humanaos da Abrew.

Faralelamente, na Abreu exisiem es-

tdgiog de curta duracio - estagios de in-
verno, verdo e clinicas legais - e desafios
an longo do anogque sio oportunidades
para perfis com interesses especificos,
tais como 0 Law and Tecnholegy Award
e Sustainability Schoal,

Hi cerea de quatre anos a Ahren Advo-
gados criou o projete Glimpo, uma equi-
pa multidisciplinar composta porsocing,
coneultores, advogados, departamento de
Comunicagan e Marca, departamento de
Business Developmend, que Tunciona co-
mo um Think Tank que define o estrafégia
da Ahrew no dmbite do recrumenio, es-
fagioe inagracio como associado do gs
eritario. “Fata estratégia ¢ depois desen-
volvitla pelo departamento de Eecursas
Humanos em colaboraciio com as equipas
de putras dreas”, explicaram Alexandra
Courela e Jessica Pereira,

[a naMorais Leitio o processo de recru-
tamento pode respamder a ciclos de can-
didarura. como & o caso do recrutamento
dosadvogados estagiarios, gue aconiece
todos o8 anos nos meses de verdo, passar
pels candidatira espontanea. pela proma-
ciio deuna vaga concreta ou simplesmen-
te pela avaliagio de uma oportunidade.

“Inelul sempre a andlise curricular
e uma fase de entrevista presencial, da
guil ndo prescindimos. Privilegiamosa
diversidade, ndo tendo um perfil inico.
MO enTanto, no TeCrutamente procuramos
SEMPEE Pessnas (ntegrias, que combinem
a exceléncia no Mrelto com caracteristi-
cas pessoals de colaboragiio e espirito de
erulpi, cansclentes da importancia de
uma advocacin centrada nos interesses
dos nossos clientes”, sublinharam [oa-
na Almeida, diretora de Recursos Hu-
manos, e Catarina Brito Ferreira, sdcia e
membro da Comissao de Recrutamenta
da Morais Leitaa,

Recentemente, a socledade lderada
por Muno Galvio Teles implementou uma
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[erramenta de recrutamento de advoga
dos estagidrios que assenta em solucies

de "gamification”. Atraves de uma plata-
forma anline, os candidatos vio passando
por desafios e deshlogqueando os sucessivos
niveisem funcao do resultado obtido, uma
Vez que em cadd fase sdo arribuidos pontos,

“Fartimos assim de wm modelo de re-
crutamento tradicional, assente sobretudo
numa andlise curricular, para um modelo
mais |.'|'3|"'|'|E.|||"'i|" e I:|'.I|.' nos REt mile Z1'.'i1!.i.'lj'
o porencial dos candidaces, combinando
(FRoLEL NI -i"-'ll.'-!\-'_L'r'l'-‘l'-'-"'l ﬁl CoOmy outras -:".J.'[ I'i.l_li'h e
competéncias”, acrescentaram,

A Maorats Leitio tem uma comissdo de
recrutamenta, cr -:1||_1-_'|~_-,r 5 | |:-|,'_||' Mem t]|'|’_|3iI ||_='!
direcho de Recursos Humanos € advoga
dos dasmais diversas dreas de pratica, As
entrevistas envolvem varios advogados,
"pard permitir um olhar mais completo
e full-service”.

Por ouren ladno, v PLM] 0s estagiarios
saoa principal fonte de contratacino, Dessa
forma. tém vindo a investir num processo
de recTulamentio “exXigene” e = LEorasn”
que identifique o “ADN PLM[". A ddvoca-
tus, Inés Azenha, diretora de Recursos Hu-
manos, explicou que a taxa de retengdo
e estagiaring & de BE%,

O recrutamento de estagiarios tem ini-
cio em setembrado ano anterior e desti
na-se o estudantes cam Heenciatura em
direito para qualquer drea, "0 Mestrado
poderd ser wma mais-valla, tendo em con-

ta 8 drea de especializacin®, referiu Inés

Azenha. Apos o final do estdgio na Ordem
dos Advogados, os estagidrios passam a
dﬁhl]i"}nll’ll'l.‘i fll' [JI'I MeITa ano.

“Quando falamos de contratactes nu-
ma [ase mals avancada das carreiras dos
advagados, o lateral hiring, a identifica-
cio das pessoas certas nao resulta tanio
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"No recrutamento
[JI‘DCLII‘&ITIDE EE‘.'IT'I[JI'E
pessoas integras,
conscientes da
importancia de uma
advocacia centrada
nos interesses dos
nossos clientes”

Catarina Brito Ferreira

e Joana Almeida

Socia e membro da Comissdo de
Recrutamento da Morais Leitéo, e
diretora de Recursos Hurmnanos

de processos de recrutamento no sentido

classico. 540, por regra, advogados com
guem trabalhamos ruma operaca, mui
ta bem referenciados no mercado e que
se destacaram pelaqualidade do seu rra-
balha juridico, mas tambem, pela capa-
cidade de gestio, rmindset business orien-
ted, tratd com 0% pares ecom os clientes”,
explicon Inés Azenha,

Depois de uma triagem inicial feita

pela equipa de Recursos Humanos, os
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candidatos 530 entrevistados pelos mem-
hros da comizsan de estagio da PLM], que
inclul advogados de diferentes reas de
prética do escritorio @ os proprios Recur-
=05 Humanos

“Apreparagdo doscandidatos e [eita o
longo dos anos que antecedem o momento

entrevista: a faculdade gque escalbhem,

as formacies que fazem, as atividades com
que ocupam os seus tempos livres £, ndo

Menoas I|I'.|!I"l‘.'|-'lr'l|i-’ avida

"para além do
direito”, Tudo isso revela muito sobre o
perfil dos candidatos e o trabalho da co
missdo de estdgio passa por, nagquela en-
trevista, conbecer melhor os candidatos
e procurar descobrivo gue ndo vem nos
CV's, E para além disto, uma boa dose de
descontracao e sempre um elemento po
sitivo nestas entrevistas”, explicou

Wa Vieira de Almeida (VdA) o processo
passa por identificar o candidato gue re-
vela “melhor potencial” e “fit" com a fir-
ma numa perspetiva abrangente. Desta
forma, no recrutamento é considerada
uim conmjunto de eritérios QU permicem
aferir as campoténcias téenicas. experti
sejuridica, soft skills, poutras realidades,
nameadamente 4 dimensao humana, re-
lacional e motivacional,

“As suciedades de advogados sdo or
ganizagies em que a relagio hiumana e
aempatia potenciam conflanca, elemen-
L base da sua sustentahilidade. pelo gue
optamos poruma apreciacio holistica de
cada candidato”, acrescenton Matilde Hor-
ta & Costa, diretors de Corporate Affairs
& Talento da VdA.

Oprocesso de recrutamento e sefecao
envolve uma B iLIpa composta por ale-
mentos da area da Gestio de Recursos

Humanios, da Psicologiae Sociologia

ra além dos socios e advopados mais se-
niores. “Entendemos coma fundamenta

manter 4 processo humanizado e Prxi-

ma, mas com fBrie recurso a fecnologia,
como uma ferramenta relevante, sobre
tudo nas fases de segmMentacio e assess-

rreerit ™, sublinhou

RECRUTAMENTO ESTA MAIS
TECNOLOGICD

Oz proceszos de recrutamento evoluliram
g passaram por grandes transformacies

I Mo hii uns anns esses Proessis

Period.: Mensal

eram baseados ¢m modelos "standard”,

atualmente sdo mais personalizados e
valorizam-cada vez mais as saft skills

“Atualmente o desalio & constante. 0s
candidatos tém cada vez mais oportuni
dades & 530 cada ver mais informados
£EXIEFenies, ¢ 1550 TEpresenta uwin gran-
de desafio para as estruturas, £ preciso
criar diferentes contextos & oportunida-
des para avaliar e valorizar diferentes
perfis e diferentes competéncias, sobpe-
na de se perder talento, apenas por falta
de oportun idade de revelar as suas com-
peténcias diferenciadoras”™, garantiram
Alexandra Courela e Jessica Pereirada
Abreu Advogados.

Imés Azenha, da FLM], concorda que
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"Uma atitude de
responsabilidade,
alguma ousadia,
sinais claros de
uma mentalidade
de problem
solving e, claro,
carater”

Inés Azenha

Diretora de Recursos
Hurmanos da PLMJ
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"Os candidatos
tem cada

vez mais
oportunidades
e sao cada

vez mais
informados e
exigentes, e
isso representa
um grande
desafio para as
estruturas”

Alexandra Courela
e Jessica Pereira
Sacia g responsavel pelo
recrutamento da Abreuy,
& Dirstora de Recursos
Humanos da Abreu

tem havido uma grande evolucio no re
crutamento nog ultimos anos. Relativa-

mente i selecdo de estagiarios, a direln-

ra de Recursos Homanos sublinha gque

g “inevitdvel” que a primeira triagem
passe pelas classificacdes finais. Ainda
assim, defende que ease critério hoje em
dia é considerado a par de outras carae-
teristicas que definem a caltura da PL
M1, “Uma atitude de responsabilidade
alguma ousadia, sinais claros de uma
mentalidade de problem solving e, clarn,
carater”, noiou.

[a Joana Almeida e Cataring Brito Fer-
reira defendem que recrutar @ sempre
investir em pessoas, numa relacio bid
recional. "4 consciéncia da importincia
em conhecer cada ver melhor os candida
tos, ainda na fase de recrutamento, e das
suds mais variadas facetas que seé podem
mostrar iieis para o exercicio das suas
fungies; e a consciéneia de que, cada vaz

mals, & o candidato que escolhe a entida-

tle onde pretende trabalhar, pal

tor inovagaEo tem wm peso cada yvez mi

Neste Processo™, acresceniaram
Também Matilde Horta e Costa ga
ranie que 05 Procassos de recrutamenta
transformaram-se e que & valorizagio
estratégica do processa evaluin signifi-
cativamente, levando a uma maior pro
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fissionalizacio do mesma.

"Ag novas competéncias ditaram a
adogdo de novos critérios, e o desenvol-
vimento da tecnologia veio revalucionar
aspetos criticos de eficidneia e agilidade.
Hoje o recrutamento ¢ muito mais técni
coe analitico do que ha uns anos atrase
eonta com uma variedade de ferramentas
que nos ajudam a antecipar potencial e
alinhamento dos candidatos com o escri-
tario e comm as equipas, com um tmpacto
positivo tanto para.a carreira do advoga-
do, como para a [irma”, releriu

Todas as sociedades de advogadnos afir-
maram & Advocaties que a tecnologia be-
neficia o processo de recrutamenta, sendo
a‘inteligéncia artificial e os sistemas de
informacdo uma vantagem. Ainda assim.
nae prescindem do contacto pessoal com
os candidatos,

“Ainteligénciaartificial e os sistemas
de informarao ajudarao, em muaito, a agl-
lizar componentes mais staondord e as ta-
refas mals administrativas do processo.
Mo entanto, sendo nos um setar de pres-
tacho de servicos ¢ onde cada pessoa e
determinante para o sucesso do negaeio,

= i G

Period.: Mensal

Meio: Imprensa

Pais: Portugal

Ambito: Outros Assuntos

Pag: 29
Cores: Cor
Area: 18,00 x 26,00 cm?

Corte: 6 de 7

"Entendemos como fundamental manter
o processo humanizado e préximo, mas
com forte recurso a tecnologia, como uma
ferramenta relevante, sobretudo nas fases
de segmentacao e assessment”

Matilde Horta e Costa

Diretora de Corporate Affairs & Talento da Vda

nio cremos que seja possivel ultrapas-
sar por completo a componente huma
na be manuall do mesmo”, sublinharam
Alexandra Courela e Jessica Pereira da
Abreu Advogados

Também Matilde Horta e Costi conside-
ra que tantoa intellgéneia artificial como
o5 sistemas de informagio sdo ferramentas
muito importantes que permitiraos poten-
ciar os resultados do recrutamento, * 580
aliados relevantes do processo, mas Sem
pre numa logica de complementaridade
A andlise psicoldgica e comportamental
feita no Ambito do processo de recruta-
mento por pessoas formadas nestas areas
& com competéneias réenicas especificas
para esse efeito™, acrescentou.

Considerando o tecnologia wma “ine-
yitabilidade™ e uma “exigéncia”, Inés
Azenha espera que a nova geracio traga
competéncias engquadradas nesta reali-
dade e gue isso tem de ser refletido na
forma coma recrutam,

“0s5 clientes esperam de nos formaos de
trabalhar diferentes ¢, para que isso seja
possivel, encaramos a transformagio di-
gital como um caminhe continuo, trans-
versal a toda a organizacio. Uma vez que
nada disto acontece sem A preparagio e
a capacitagdo das pessoas estamos foca
dos em prestar cada vez majoratenglo a
g3sas competéncias no momentio de re-
crutar”, garantiv a diretora de Recursos
Humanos da PLM].®
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RENTABILIDADE

Faturacao: estara na hora

de definir os criterios?

Advocatus questionou 15 escritdrios mas
apenas VdA, Abreu e Miranda responderam
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COORDENADORES DO DEPARTAMENTO
DE FISCAL DA MORAIS LEITAD

SX'E MUICO DISCUGIVEL SE Se aLcanca
(*Nals JuSCICa FISCAL COM a Criagao
DE NoVoS escaLies”

TENDENCIAS

Como recrutam os escritorios

advogados?

Forma de escolher os novos colaboradores
mudou. Esta mais digital que nunca




