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O desafio da internacionalizacao

de uma sociedade de advogados

Ana Robin de Andrade
Diretora Internacional

e Advogada Sénior da Morais
Leitao

ais cedo ou mais tarde, as so-

ciedades de advogados por-

tuguesas enfrentam o desa-
fio da internacionalizagao.

H4 sempre um cliente que impul-
siona esse primeiro passo. Um deter-
minado cliente tem uma transacio
fora de Portugal ou pretende insta-
lar-se noutro pais, sendo normal que
consulte os seus advogados sobre o
que fazer no que diz respeito 2 assis-
téncia juridica no estrangeiro.

Assim, a internacionalizacio come-
Ga sempre por surgir como uma res-
posta as necessidades de um cliente.
Numa légica de “client care”, a socie-
dade de advogados quererd continuar
a apoid-lo fora do pais ou ter algo a
dizer nessa matéria. E isto porque nao
acompanhar o cliente acarreta vérios
riscos: desde a oportunidade que o es-
critério perde na assessoria ao cliente
por ndo estar presente nessa outra ju-
risdigdo até ao risco de perder total-
mente o cliente, se 0 mesmo recorrer
14 fora a um escritério concorrente.

A internacionalizag¢io oferece tam-
bém um potencial de crescimento a
uma sociedade de advogados. Para
uma sociedade de advogados crescer,
faz sentido abrir-se a novos mercados.
Existem dreas do direito ou setores de
atividade j4 muito maduros em Por-
tugal, havendo ainda muito espago
de crescimento e evolu¢io noutras
jurisdigoes (pense-se, por exemplo,
em dreas como a propriedade inte-
lectual, o direito da concorréncia,
protecio de dados ou as life sciences
nas jurisdi¢coes PALOP). A interna-
cionalizagao permite também a uma
sociedade de advogados conseguir
marcar a diferenga, em especial em

jurisdi¢oes em que o estado de direi-

to se encontra menos desenvolvido.

H4 muitas vezes uma oportunidade

para a sociedade de advogados con-

tribuir para o desenvolvimento do

Estado de direito nessas jurisdi¢oes

(através da assessoria juridica em re-

formas institucionais ou legislativas,

muitas vezes financiadas por doado-
res internacionais).

Num outro plano, a internaciona-
lizagao constitui também uma forma
de a sociedade de advogados diversifi-
car o risco do mercado juridico. Com
efeito, pode haver uma jurisdigao em
que, num determinado momento e
para uma certa 4rea, a procura do ser-
vigo juridico esteja mais baixa do que
em outras, servindo a internacionali-
zagdo por vdrios mercados como um
instrumento de dispersao desse risco.

O desafio da internacionalizagao
também se coloca, em certo senti-
do, no caminho inverso: isto ¢, na
captacdo e retencio de clientes es-
trangeiros.

Nio parece existir um caminho
tinico para a internacionalizagio. Os
modelos e estratégias de internacio-
naliza¢io sio multiplos e, por via de
regra, a estratégia escolhida corres-
ponde a um modelo hibrido, conju-
gando vdrias valéncias.

No caso concreto da Morais Leitao
(ML), a internacionaliza¢ao passou e
passa pelas seguintes dimensoes:

(i) O universo ML ultrapassou as
fronteiras portuguesas (Lisboa,
Porto e Funchal), tendo sido cria-
da a rede ML Legal Circle, com-
posta atualmente por escritérios
da ML em Angola, Cabo Verde e
Mogambique;

(i1) Foram criadas na ML a french,
german, chinese e indian desks,
compostas por equipas juridicas
multidisciplinares que prestam
apoio especializado a clientes dessas
nacionalidades tanto para o merca-
do portugués como para o universo

da ML Legal Circle;

(iii) A ML faz parte de networks de
escritérios de advogados que privi-
legiam referrals entre os seus mem-
bros, destacando-se nessa sede a
rede Lex Mundi, que agrega socie-
dades de advogados independen-
tes de 125 paises, da qual a ML ¢
membro exclusivo em Portugal, a
L&E Global (vocacionada para os
advogados de direito laboral) e o
Energy Law group (que junta cerca
de 500 advogados a nivel mundial
especializados na drea de energia);

(iv) Por fim, h4 ainda um relaciona-
mento estreito entre a ML com al-
guns escritérios de advogados in-
ternacionais.

No que diz respeito a rede atual
ML Legal Circle, a ML apostou em
trés jurisdigdoes PALOD, que sdo, por
razbes evidentes, as jurisdi¢des mais
apeteciveis na estratégia de interna-
cionalizagao de uma sociedade de
advogados portuguesa. Nessas juris-
digdes, as sociedades de advogados
portuguesas tém claras vantagens
competitivas sobre as demais socie-
dades internacionais: conhecemos a
lingua e temos um passado juridico
comum. O mercado luséfono é assim
bastante atrativo. Foi também criado
um grupo de business development
mais vocacionado para a promogao e
crescimento de negdcio internacional
para essas jurisdi¢oes.

Na criagao da rede da ML Legal
Circle foi também tomada uma de-
ciso estratégica: embora com maior
custo e com implicagdes temporais
ao nivel da sua implementacio, a
ML optou sempre por promover a
criagao dos escritdrios de raiz, com
a escolha do talento local. Seria cer-
tamente mais simples, mais rdpido
e menos oneroso estabelecer uma
rede com a integragao de escritérios
de advogados preexistentes, mas tal
solucdo revela-se como sendo a me-
nos acertada a médio e longo prazo
(em regra, tais projetos acabam por
ter uma vida mais curta, por falta de
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uma cultura comum que sirva de elo
agregador).

A promogio da abertura de escri-
térios de raiz fora de Portugal por si
s6 ndo ¢é suficiente para garantir o su-
cesso de uma internacionalizagdo de
uma sociedade de advogados. E ne-
cessdrio também garantir que todo o
ADN da sociedade circule pelas vd-
rias jurisdigoes. S6 assim se garante
que todo o enfoque da marca ultra-
passe as fronteiras fisicas, garantindo
que a reputagio ¢ qualidade de ser-
vigo se revelem de forma inequivoca
em toda as jurisdicoes.

Nesse 4mbito, a ML tem imple-
mentado uma série de medidas em
todo o Legal Circle para garantir, de
forma externa e interna, uma cultu-
ra unica Morais Leitdo, respeitan-
do obviamente as circunstincias de

cada jurisdi¢do. Tais medidas pas-
sam, por exemplo, pela implementa-
¢ao de um plano de formagio e um
plano de carreira comuns a todo o
Legal Circle, um programa de ro-
tagao internacional de advogados e
colaboradores entre os vdrios escrit4-
rios, preparacio de propostas e mon-
tagem de equipas mistas em projetos
multijurisdicionais, metodologias de
trabalho comuns para garantir ho-
mogeneidade na prestagao de ser-
vigos, calendarizacio de viagens de
advogados com o objetivo de criar
sinergias internas entre escritdrios,
utilizacio das mesmas ferramentas
informdticas, etc.

A possibilidade de oferecer uma
experiéncia internacional ¢ também
muito importante na cativagao e mo-
tivagao de jovens talentos e no lanca-

mento de novos desafios a advogados.

Houve também um fortalecimen-
to das relagcoes com as faculdades de
direito de Angola, Mogambique e
Cabo Verde para garantir nio sé o
recrutamento do melhor talento lo-
cal mas também a colaboragao da ML
em cursos de pés-graduagio, contri-
buindo assim para a melhoria do co-
nhecimento juridico.

As medidas de cultura comum sio
essenciais para garantir e cultivar o
sentimento de pertenga, a unifor-
mizagio de boas priticas e assegurar
que o cliente tem sempre 0 mesmo
nivel de servigo, independentemen-
te da jurisdi¢ao em que se encontre.

E neste contexto e com base nestas
traves-mestras que a Morais Leitdo
tem feito o seu percurso de interna-
cionalizacdo.

A atuacao alem-fronteiras da advocacia

Camila Vilela
Associada JALP

vida juridica pode expandir

fronteiras que vao além do in-

telectual. Exercer uma ativi-
dade internacional ndo s6 estabelece
somente vinculos profissionais como
abre portas para novas experiéncias.
No meio de todo esse universo a tro-
ca e aprendizado é constante e para
trilhar uma jornada nesse caminho ¢é
preciso passar algumas etapas.

Hoje em dia um nimero significa-
tivo de profissionais juridicos busca
posicionar-se para atuar dentro das
mais diversas possibilidades e 4dreas.
O campo de atuagio profissional per-
mite que o advogado possa desenvol-
ver-se de formas muitos variadas, seja
no Ambito da consulta ou perante os
tribunais.

Vale destacar que o caminho para
aperfeicoamento do profissional exi-

ge nio apenas uma boa formacao
académica. Sendo necessdrio especia-
lizagbes e a formacgoes, além de uma
experiencia mais pritica cotidiana
e conhecimento em outras linguas.

Por outro lado, a 4rea internacional
expande-se na capacidade em poder
atuar e conciliar entre fronteiras. Para
tanto, ¢ assim como o mencionado
no inicio deste ensaio, algumas fases
precisam de ser observadas.

Primeiro, ¢ preciso entender a di-
ferenga entre os tipos de formagao.
No Brasil, Direito ¢ uma graduagao.
Em outros paises nem sempre ocor-
re da mesma forma, como é o caso
dos Estados Unidos. Para advogar, a
depender do pais, vocé precisa pas-
sar no exame da OOrdem, o que é de
extrema importincia entender como
funciona em cada pais, bem como a
validagao do diploma, se necessdrio.

Em Portugal, um advogado bra-
sileiro pode se inscrever na Ordem
dos Advogados (OA) do pais sem
que haja a necessidade de realizagio
de um novo exame ou da revalidagao
do diploma.

No entanto, vale ressaltar que, caso

nao possua titulo de residéncia no
pais, é necessdrio que haja um advo-
gado portugués que se responsabili-
ze pelo profissional brasileiro, infor-
mando dados profissionais e infor-
magoes de contato

Outro ponto importante é obser-
var a drea de atuagao, as legislagoes do
pais e como o direito alarga naquela
localidade. No campo internacional
existe, indiscutivelmente, um mer-
cado amplo dentro das mais diversas
dreas de atuagio, como Direito do
Trabalho, Direito Comercial, Direi-
to Civil, entre outros.

Descobrir a génese do gosto por
uma determinada 4rea para atuar
pode ndo ser uma fécil tarefa, neste
caso, hd uma simbiose entre algo que
motive e que tenha um retorno esca-
londvel na carreira.

Muitos juristas optam por uma
carreira internacional, bem como em
organismos internacionais, desde as
Instituigoes da Unido Europeia (Co-
missao Europeia, Parlamento Euro-
peu, Conselho etc.) e diversas agén-
cias aos centros de arbitragem e de
mediagio de conflitos.



