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ESTA A TORNAR-SE NUM

GESTOR MULTIFACETADO”

Para Magda Vigoso, socia da sociedade de advogados
Morais Leitao, “a inovagao tecnoldgica, com avangos
significativos em areas como Inteligéncia Artificial,
blockchain, big data e 10T, transformou radicalmente a
maneira COmo as empresas operam € as pessoas vivem.
Essas mudancas trouxeram desafios unicos a regulagao™.

As sociedades de advogados, como a Mo-
rais Leitdo, ja entraram num mix entre
tecnologia e trabalho juridico; quais sdo
os resultados que observa desta aposta?
A Morais Leitdo (ML), antecipando o futu-
10, comegou a planear este movimento em
2018. Aincorporagdo de tecnologia no setor
juridico resulta, tipicamente, em maior efi-
ciéncia. Na ML, progredimos de um mode-
lo inicial de geragdo de eficiéncias internas
para outro em que o cliente perceciona a
nossa abordagem distintiva e experiéncia
em recorrer a ferramentas tecnologicas para
lidar com grandes volumes documentais e
efetuar tarefas repetitivas. Nestes cinco
anos, temos vindo a reunir essa experiéncia,
por exemplo, nas dreas de investigacao fo-
rense, imobilidrio, due diligence, automati-
zagdo de contratos, regulatério e gestio de
risco (desde licenciamentos a RGPD).

A Morais Leitdo ja implementou um
conjunto de projetos que trazem a ino-
Vagdo para 0s VOSSOs escritorios e para
melhorar os servicos aos clientes?
Executamos, nos ultimos anos, dezenas de
projetos suportados por tecnologia. Quando
aliamos o conhecimento juridico e setorial a
abordagens digitais para prestacio e entrega
de servigos estamos a transformar o setor.
Assessoramos lideres de mercado locais e
internacionais, que estao também a liderar
a transformacao nos seus setores e nos de-
safiam diariamente.

A inovagdo ja é incontornivel na maioria
das empresas e na vida das pessoas; qual
o impacto na necessidade de regulacao?
A inovagio tecnolégica, com avanqos signi-
ficativos em dreas como a Inteligéncia Arti-
ficial (IA), a blockchain, a big data e a 10T,
transformou radicalmente a maneiracomo
asempresas operam e as pessoas vivem. Es-
sas mudangas trouxeram desafios tnicos a
regulagdo. A Unido Europeia, em resposta a
essas questoes, tem sido especialmente ati-
va na prote¢io de dados pessoais e tem lide-
rado a discussao sobre a regulamentagao éti-
cadaIA. O papel do direito é crucial na cria-
¢d0 de um equilibrio entre a inovagio que
promove o crescimento economico sem
descurar valores éticos fundamentais.
Acredita que haverd uma profunda
transformacao nos setores dos servigos,
consultoria e advocacia, onde grande
parte do trabalho sera substituido por
ferramentas de IA?

Sim, aIA transformara significativamente o
setor dos servigos. Estudos recentes esti-
mam que cerca de 40% do trabalhojuridico
pode ser automatizado com recurso a IA.
Acredito no trabalho de equipa entre o ta-
lento humano, especialmente em dreas
que exigem avaliacdo e juizo criticos, e a
enorme oportunidade trazida pela IA. A
aplicacao de IA resulta do ensino humano,
através de processos de machine learning,
pelo que o contributo dos advogados passa-

ra também a ser o desenvolvimento, o ensi-
no e o aperfeicoamento destes modelos.

A Morais Leitdo apresenta nos seus ser-
vigos Solugdes Inovadoras. Este trajeto
tem sido feito para responder aos novos
desafios que se colocam aos vossos clien-
tes?

As Solucoes Inovadoras resultam da nossa
propria transformacdo digital. Numa pri-
meira fase, cridmos uma equipa de inovagao
para gerar awarenessinterno sobre a transi-
¢ao digital e para implementar solugoes tec-
nologicas para uso interno. Alguns advoga-
dos, perante desafios complexos dos nossos
clientes, decidiram juntar esta equipa na
concegao de propostas de servigos juridicos,
apresentando assim aos clientes aborda-
gens colaborativas e digitais. O investimen-
to que fazemos para conhecer o negocio dos
nossos clientes levou-nos a criar Solugoes
Inovadoras, apresentando solugbes com
apoio em tecnologia para temas recorren-
tes, que podem ser adaptadas a cadeia de va-
lor de cada cliente.

O cumprimento das metas ESG é um
dos exemplos?

Obviamente. Para quem se lembra do que
foi (e continuaa ser) o desafioda implemen-
tacao das politicas de RGPD, estamos agora
perante um desafio ainda mais complexo. As
empresas terao de se reorganizar interna-
mente e a NOssa Missao nao é simplesmen-
te fazer auditorias e apresentar politicas,
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mas sim apoid-las com ferramentas e know-
-howque Ihes permita implementar, moni-
torizar e torna-las autonomas na gestao dos
Seus processos internos.

Outro exemplo serd o impulso do cresci-
mento da digitalizacao das empresas, do
e-commerce, da A, das fintechs. Sentem a
mudanca por esta via também?

A digitalizagdo tem vindo a transformar os
modelos de negocio e de trabalho tradicio-
nais da generalidade das empresas, em mui-
tos casos a um ritmo acelerado pela pande-
mia. Por sua vez, empresas como fintechs
desenvolvem o seu negécio na incerteza so-
bre o que serd o futuro. Neste contexto, as
empresas pedem-nos que os apoiemos no
desenho e implementagao dos seus busi-
ness casese processos de transformacao. Te-
mos equipas de trabalho multidisciplinares
que se dedicam a estes temas.

Quais os desafios futuros para a inovacao
no trabalho juridico?

Os desafios futuros para a inovagao no tra-
balho juridico residem principalmente na
evolucao do papel do advogado. O advoga-
do modemno esté a tornar-se, cada vez mais,
num gestor multifacetado, responsavel
nao apenas por clientes, mas também por
projetos e equipas. No futuro, esta fungao
exigird uma profunda compreensdo e do-
minio de tecnologias emergentes, que se
tornarao ferramentas indispensaveis na
pratica juridica.



