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LEGAL ALERT

A Autoridade da Concorréncia (AdC) — tendo j& assumido o digital como uma das suas

— publicou recentemente uma sobre a “Defesa da
Concorréncia no Setor Digital em Portugal”, onde concentra a sua analise em quatro grandes
temas, identificados abaixo. A titulo de enquadramento, a AdC da também nota de que criou
uma task force para o setor digital, que tem vindo a analisar varias dendncias e exposi¢des, assim
como a desenvolver investigacdo oficiosa.

Barreiras a entrada e expansao no setor digital em Portugal

A AdC entende que as caracteristicas dos mercados digitais — sejam elas a existéncia de
economias de escala e/ou de gama, efeitos de rede, custos de mudanca, acesso a dados e integracao
vertical — podem colocar entraves a entrada e expansao de empresas nestes mercados.

A AdC considera, ainda, que existe uma tendéncia para uma elevada concentracao nos
mercados digitais, 0 que pode ser propicio a criacdo de condi¢Ges que permitem
aos players existentes adotar estratégias de exclusao de concorrentes.

Este tema sera particularmente sensivel para empresas com uma posi¢do dominante no mercado,
visto que 0 mesmo pode ser enquadrado como uma infracdo ao regime juridico da concorréncia. A
AdC da nota, a este respeito, do processo de contraordenacao que instaurou contra a Google,
relativamente a praticas de autofavorecimento (self-preferencing) em varios niveis da cadeia de
valor associada a venda de espaco publicitario online, cuja investigacao esta atualmente a ser
conduzida pela Comissédo Europeia.


https://www.mlgts.pt/pt/
https://www.concorrencia.pt/pt/artigos/prioridades-2023-adc-reforca-capacidade-de-investigacao-no-contexto-da-economia-digital
https://www.concorrencia.pt/pt/artigos/prioridades-2023-adc-reforca-capacidade-de-investigacao-no-contexto-da-economia-digital
https://www.concorrencia.pt/sites/default/files/Defesa%20da%20Concorr%C3%AAncia%20no%20Setor%20Digital%20em%20Portugal.pdf
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Il. Restri¢des verticais no setor digital

O crescimento de modelos de comércio online (incluindo marketplaces) é encarado pela AdC
como um possivel impulsionador da utilizacdo de acordos verticais entre fornecedores e
retalhistas em ambiente digital e de levar a restricOes nessa vertente.

As restricOes verticais — que, de acordo com a AdC, podem versar sobre as caracteristicas das
empresas, o tipo de produto vendido, o &mbito geogréafico e as condi¢cdes em que as transacoes terdo
lugar — devem ser devidamente ponderadas pelas empresas que atuam no setor digital por forma
a néo infringirem as regras da concorréncia.

Neste sentido, também a AdC tem vindo a desenvolver anélises setoriais com o intuito de melhor
compreender estas relagdes no &mbito do comércio eletronico e apurar a existéncia de eventuais
ganhos de eficiéncia e respetiva compensacao de efeitos anticoncorrenciais.

II. Algoritmos e Concorréncia

A AdC tem tentado aprofundar o seu conhecimento sobre a prevaléncia e a evolucéo de
algoritmos de precos, elaborando inquéritos setoriais (nomeadamente no setor do retalho online de
produtos eletronicos e eletrodomésticos) que visam antever eventuais riscos para as condi¢coes de
concorréncia em mercados digitais.

Entende também a AdC que a utilizacéo de algoritmos pode resultar em eficiéncias e reforcar a
comparacao de precos por parte dos consumidores. Porém, existem riscos de concorréncia
associados aos algoritmos de monitorizagdo no sentido de estes poderem ser instrumentais em
acordos de coordenacao de precos e de estratégias comerciais entre empresas (particularmente na
implementacdo de estratégias de fixacdo e alinhamento de pre¢os entre concorrentes), permitindo
também uma detecdo mais rapida de eventuais desvios.

De uma outra perspetiva, os algoritmos de ranking, pesquisa e recomendacao séo equacionados
pela AdC como mecanismos que, apesar de permitirem uma oferta mais personalizada a cada
utilizador, podem suscitar preocupagdes concorrenciais, dada a influéncia que tém na deciséo


https://www.mlgts.pt/pt/

MORAIS LEITAO

final do consumidor (se, por exemplo, forem utilizados em estratégias de excluséo de concorrente
ou de coordenacdo de estratégias no mercado).

Quanto ao setor da publicidade online, a AdC identifica o risco de que certos leildes de pregos e 0s
respetivos algoritmos subjacentes podem ser enviesados para favorecer certos participantes desse
leil&o.

V. Reforgo da investigacao atraves de ferramentas em ambiente digital

Por fim, a AdC salienta a possibilidade de utilizar ferramentas de investigacdo em ambiente
digital, com vista a aumentar a eficacia na analise de indicios de eventuais praticas restritivas da
concorréncia, salientando que ja tera recolhido informacéo através de web scraping.

Estas ferramentas de monitorizacdo foram ja usadas na fundamentacao e refor¢co de uma deciséo
de abertura de inquérito, bem como de pedido de mandado de busca, exame, recolha e
apreensao, no contexto de um processo que envolve uma alegada fixacdo de precos minimos de
revenda (retail price maintenance), em ambiente digital, por parte de um fornecedor de produtos no
setor farmacéutico/da saude.

A acompanha de perto a atividade da AdC,
visando manter os seus clientes informados e prestar assessoria nas variadas matérias.

Esta publicacdo é meramente informativa, ndo constituindo fonte de aconselhamento juridico nem contendo uma andlise
exaustiva de todos os aspetos dos regimes a que se refere. A informac&o nela contida reporta-se a data da sua
divulgacdo, devendo os leitores procurar aconselhamento juridico antes de a aplicar em questdes ou operacdes
especificas. E vedada a reproducdo, divulgacéo ou distribuicdo, parcial ou integral, do contetido desta publicagdo sem
consentimento prévio. Para mais informagdes, contacte-nos por favor através do enderego
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