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EDITORIAL

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

wir hoffen, dass es Ihnen gut geht. 

Wir freuen uns, Sie nach dem erfolgreichen Launch 
des German Desk Newsletters im Juli 2021 und der 
letzten Ausgabe aus Feburar 2025 auch zu dieser 
(inzwischen achten) Ausgabe wieder als Leserinnen 
und Leser begrüßen zu können. 

Seither gab es innerhalb des Morais Leitão Legal 
Circle, dem neben unseren Standorten in Portugal 
(Lissabon, Porto, Funchal) auch Büros in Angola, 
Kapverden, Mosambik, Singapur und Os‑Timor 
angehören, und den von ihm abgedeckten 
Jurisdiktionen wieder zahlreiche rechtliche 
Entwicklungen. Von einigen der relevantesten 
berichten die in dieser Ausgave enthaltenen Legal 

Alerts. 

Zudem setzen wir die Praxis, einen Leitartikel 
in deutschsprachigem Volltext abzubilden, 
mit dem Beitrag „Umsetzung neuer 
Mehrwertsteuerregelungen“ fort. 

Darüber hinaus berichten wir über Elisabeth Wolf 
und Kiara Leitmann, die im ersten Semester 2025 
die Gruppe exzellenter deutscher Referendarinnen 
und Referendare, die bei ML eine Station absolviert 
haben (und die bereits auf über 10 angewachsen 
ist und auch in den kommenden Jahren weitere 
Zugänge verzeichnen wird), erweitert und 
bereichert haben. 

In dieser Auflage unseres Newsletters wollen 
wir uns speziell dem Thema KI-Integration: 
Herausforderungen und Chancen für portugiesische 
Unternehmen widmen. 

Der portugiesische Rechtssektor, der oft als in 
traditionellen Praktiken verwurzelt wahrgenommen 
wird, steht nun vor einem beispiellosen Wandel. 
Der Aufstieg von Technologien der künstlichen 
Intelligenz (KI) revolutioniert die Art und Weise, 
wie Anwälte arbeiten, mit ihren Mandanten 
interagieren und sich der Rechtspraxis nähern. 
Diese Revolution stellt keine Bedrohung dar, 
sondern ist eine enorme Chance, den Zugang zur 
Justiz zu modernisieren, zu optimieren und zu 
demokratisieren.

Die unmittelbare und spürbare Wirkung von 
KI liegt in der Optimierung interner Prozesse. 
Repetitive und zeitaufwändige Aufgaben – sei es 
juristische Recherchen, Dokumentenanalysen oder 
die Erstellung von Standardverträgen – können 
nun automatisiert werden. KI-Systeme bieten die 
Möglichkeit, große Mengen an Rechtsprechung 
und Gesetzgebung in Rekordzeit zu analysieren, 
sodass sich Anwälte auf strategisches Denken, 
Verhandlungen und Beratung auf hohem Niveau 
konzentrieren können. Generative KI erleichtert 
auch die Erstellung von Dokumenten, reduziert 
gleichzeitig das Fehlerrisiko und vereinheitlicht 
die Qualität juristischer Produktionen. In 
Rechtsstreitigkeiten ermöglicht es prädiktive 
Analysen und bietet so einen besseren Einblick in 
die potenziellen Ergebnisse für Mandanten.

Trotzdem ist der Berufsstand vorsichtig. Die 
portugiesische Anwaltskammer verfolgt eine 
Politik der Offenheit, betont jedoch, dass KI ein 
Werkzeug im Dienste des Anwalts bleiben muss, 
ohne jemals seine menschliche Kompetenz zu 
ersetzen. Der Schwerpunkt liegt auf der Achtung 
ethischer Grundsätze, der Berufsethik sowie der 
Vertraulichkeit und der Datenverwaltung.

Es gibt jedoch nach wie vor Herausforderungen. 
Technologische Investitionen bleiben ein 
zentrales Thema, ebenso wie die Ausbildung und 
Anpassung von Fachkräften. Anwälte müssen 
neue Fähigkeiten erlernen, nicht nur, um KI‑Tools 
effektiv einzusetzen, sondern auch, um ihre 
ethischen Grenzen und Implikationen zu verstehen. 
Die Frage der algorithmischen Verzerrungen, 
der Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen 
und der Haftung im Fehlerfall wirft wesentliche 
Debatten auf. Unternehmen müssen daher 
eine maßgeschneiderte Integrationsstrategie 
entwickeln, die die Auswahl leistungsstarker 
Tools, die organisatorische Transformation und die 
kontinuierliche Weiterqualifizierung der Teams 
kombiniert.

Trotz dieser Hindernisse sind die Aussichten 
vielversprechend: KI ermöglicht es portugiesischen 
Unternehmen, sich weiterzuentwickeln, ihr 
Dienstleistungsangebot zu erneuern und die 
Erwartungen einer immer anspruchsvolleren und 
internationalen Kundschaft besser zu erfüllen. 
Prognosen zufolge werden bis 2026 mehr als 70 % 
der Anwaltskanzleien regelmäßig KI-Tools für ihre 
Abläufe einsetzen. Kanzleien, die in der Lage sind, 
diesen tiefgreifenden Wandel zu vollziehen, werden 
die großen Gewinner der digitalen Transformation 
des Rechts sein. Morais Leitão war schon immer 
ein Pionier, hat sich der digitalen Transformation 
verschrieben und positioniert sich zu Beginn des 
Jahres 2025 als wichtige Referenz für Innovation 
(siehe Seite 11).

Wir wünschen Ihnen eine gewinnbringende Lektüre 
und stehen Ihnen für Fragen und Anregungen 
jederzeit gerne zur Verfügung. 

Ihr Morais Leitão German Desk Team

https://www.mlgts.pt/xms/files/site_2018/Newsletters/2021/Newsletter_German_Desk.pdf
https://www.mlgts.pt/xms/files/site_2018/Newsletters/2021/Newsletter_German_Desk.pdf
https://www.mlgts.pt/xms/files/site_2018/Newsletters/2025/Newsletter_German_Desk_Nr7.pdf
https://www.mlgts.pt/en/legal-circle/
https://www.mlgts.pt/en/legal-circle/
https://www.alcadvogados.com/en/
https://www.vpqadvogados.com/en/
https://www.mdradvogados.com/en/
https://www.mlgts.pt/en/international/offices/Singapore/24184/
https://www.mlgts.pt/pt/internacional/escritorios/JLA-Advogados-e-Consultores/25619/
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LEGAL ALERTS

Portugal

ENERGY AND NATURAL 
RESOURCES

Bilateral energy procurement

With the stated objective of encouraging 

bilateral energy contracts, commonly known 

as Power Purchase Agreements (PPAs), and 

reducing their economic, financial and legal risks, 

Decree‑Law 99/2024 of 3 December established 

the basis for bilateral energy registration 

and procurement activity in accordance with 

Regulation (EU) 2024/1747 of the European 

Parliament and of the Council of 13 June 2024. 

03.01.2025

New developments for offshore wind 
energy production

On 21 April 2025, Order 4752/2025, from the 

Secretary of State for the Sea and the Secretary 

of State for Energy, was published, defining 

the model for the competitive procedure to be 

adopted for the first tender for allocating injection 

capacity and developing offshore wind energy 

projects in Portugal and sets out their preparation.

23.04.2025

New regime for electricity-intensive 
customers: strengthening incentives for 
industry in Portugal

Ordinance no. 203-A/2025/1 establishes a 

new support scheme for intensive electricity 

consumption in Portugal, with broader access 

(minimum of 1 GWh/year), stricter environmental 

obligations, and a more transparent model aligned 

with EU State aid rules; it includes two cumulative 

support mechanisms – reduction of tariff charges 

(CIEG) and risk coverage for long-term renewable 

electricity contracts (PPAs) – with eligibility 

dependent on technical and environmental 

criteria, also applicable to newer installations 

through a four-year adhesion contract.

30.04.2025

National gas system  
– Decree‑Law 79/2025 of 21 May

Decree-Law No. 79/2025, in force since 22 

May, amends the National Gas System regime to 

boost the market for renewable and low-carbon 

gases (GOR), strengthening security of supply 

and adapting legislation to decarbonisation 

objectives. It establishes rules for infrastructure, 

updates definitions, regulates the registration of 

facilities, defines responsible entities and launches 

a transitional process for the management of the 

hydrogen network. This decree is complemented 

by the new Network Regulations, which enable the 

injection of GOR and modernise the national gas 

infrastructure.

06.06.2025

URBAN PLANNING

Amendment to the legal framework for 
land management instruments

Decree-Law No. 117/2024, published on 

30 December 2024, introduces significant 

amendments to the Legal Framework of Territorial 

Management Instruments (RJIGT), approved 

by Decree-Law No. 80/2015. Among the main 

changes are the simplification of the regime 

for reclassifying rural land as urban, removing 

the requirement for contractual arrangements 

and economic-financial sustainability, and the 

expansion of the special reclassification regime for 

housing purposes and complementary uses.

06.01.2025

Further amendment to the legal framework 
for land management instruments

Law No. 53-A/2025 of 9 April was published, 

amending the Legal Regime for Territorial 

Management Instruments (RJIGT), restricting 

the reclassification of rural land to urban land. 

This law reintroduces requirements regarding the 

demonstration of urban impacts and financial 

viability, reduces implementation deadlines 

and imposes new conditions on the special 

reclassification regime for housing, including the 

need for an opinion from the CCDR and stricter 

criteria regarding housing purposes and contiguity 

with urban land. It also clarifies the regime 

for suspending rules applicable to urbanisable 

areas, now dependent on a decision by the CCDR 

after hearing the municipality, and establishes 

a complex regime with retroactive effect to 31 

December 2024, providing for entry into force on 

14 April 2025.

09.04.2025

ENVIRONMENT

Creation of the climate agency

Decree-Law No. 122/2024 created the Climate 

Agency, I.P. (ApC), a public institute under the 

supervision of the Government in the area of 

the environment, with responsibilities such as 

developing policies for adaptation to climate 

change, managing the Environmental and Blue 

Funds, supervising funds and projects, and acting 

as the national authority in the European Emissions 

Trading Scheme and the National Emissions 

Inventory System. The creation of ApC led to 

the restructuring of the Portuguese Environment 

Agency, which now focuses on areas such as water 

resources, coastal protection and waste.

08.01.2025

https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Bilateral-energy-procurement-rules-for-PPA-registration/25668/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-developments-for-offshore-wind-energy-production/26084/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-developments-for-offshore-wind-energy-production/26084/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-regime-for-electricity-intensive-customers-strengthening-incentives-for-industry-in/26093/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-National-gas-system-Decree-Law-792025-of-21-May/26155/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-National-gas-system-Decree-Law-792025-of-21-May/26155/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Amendment-to-the-legal-framework-for-land-management-instruments/25671/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Amendment-to-the-legal-framework-for-land-management-instruments/25671/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Further-amendment-to-the-legal-framework-for-land-management-instruments/26067/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Further-amendment-to-the-legal-framework-for-land-management-instruments/26067/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Creation-of-the-climate-agency/25675/
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ADMINISTRATIVE AND  
PUBLIC LAW

Electronic services of process and 
notifications to citizens and companies: 
new developments (Decree-Law 87/2024)

Decree-Law No. 87/2024, in force since 10 

November 2024, introduces electronic services 

of process as a rule in the Code of Civil Procedure 

and the Code of Procedure in Administrative 

Courts, with a view to dematerialising and 

streamlining legal proceedings. Legal persons 

must register an electronic address for service, 

and natural persons may opt for this method. 

The system certifies the availability, consultation 

or absence of consultation of summonses, with 

specific deadlines and procedures. Public entities 

will now be served electronically without the need 

for prior listing. 

08.01.2025

Electronic services of process and 
notifications to citizens and companies: 
new developments (Decree-Law 91/2024)

Decree-Law No. 91/2024, published on 22 

November and effective as of 14 January 2025, 

regulates the electronic services of process 

and notification of natural and legal persons, 

introducing restricted-access digital areas for 

the provision of judicial communications and the 

registration of email addresses as a single digital 

address. These notifications, accessible at https://

tribunais.org.pt, guarantee the protection of 

personal data and storage for up to 30 days after 

approval. The decree also provides for the use 

of the PERTO Platform for communications to 

financial institutions, with effect six months after 

its entry into force.

13.01.2025

Electronic services of process and 
notification of citizens and companies: end 
of transition period

Decree-Law No. 87/2024, in force since 10 

November 2024, stipulates that legal entities are, 

as a rule, served electronically via a ‘single digital 

address’ that must be registered with the public 

notification service. After the transitional period, 

which ended on 10 May 2025, if no address has 

been registered, services of process are effected 

by registered letter to the registered office listed 

in the RNPC, and are considered to have been 

effected on the certified date or, in the case of a 

notice, on the eighth day following that date; in 

such cases, the cost is EUR 51. Electronic services 

are available at https://tribunais.org.pt and are 

considered to have been effected on the date of 

consultation or, in the event of non-consultation, 

on the eighth day after they were made available.

09.05.2025

TAX

NHR 2.0 – Tax incentive for scientific 
research and innovation

The IFICI (NHR 2.0) is a special tax regime 

granting tax benefits to highly qualified 

professionals who become tax residents in 

Portugal for 10 years. Eligible income is taxed at 

a fixed 20% rate, while foreign-source income is 

generally exempt but must be reported. Unlike 

its predecessor, NHR 2.0 taxes foreign pensions 

at progressive rates and applies a 35% flat tax on 

investment income from blacklisted jurisdictions. 

Approved in the 2024 State Budget, it applies 

retroactively from January 1, 2024. Applications 

must be submitted by January 15 of the following 

year and are reviewed by designated authorities 

based on professional activity.

14.02.2025

Implementation of new VAT rules

On 24 March 2025, Decree-Laws No. 33, 34 and 

35/2025 were published, introducing changes 

to the VAT Code, the Personal Income Tax Code 

and related regimes. Decree-Law No. 33 adjusts 

the place-of-supply rules for cultural services 

provided online and restricts the margin scheme 

for works of art purchased at a reduced VAT rate. 

Decree‑Law No. 34 extends the Cash Accounting 

Scheme to businesses with an annual turnover of 

up to EUR 2 million, effective from 1 July 2025. 

Decree-Law No. 35 overhauls the VAT exemption 

scheme for small enterprises, including operators 

from other Member States, and sets out new 

reporting obligations and transitional provisions.

25.03.2025

EMPLOYMENT

New reason for justifying absences

By means of an amendment to the Employment 

Code, Law 32/2025 of 27 March added to the 

list of justified absences those taken by a female 

worker suffering from severe and disabling pain 

caused by endometriosis or adenomyosis during 

their menstrual period. The period of absence may 

be extended for up to three consecutive days per 

month of work, without losing any rights, including 

with regard to salary.

02.04.2025

https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Electronic-services-of-process-and-notifications-to-citizens-and-companies-new-developments-Decree/25674/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Electronic-services-of-process-and-notifications-to-citizens-and-companies-new-developments-Decree/25674/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Electronic-services-of-process-and-notifications-to-citizens-and-companies-new-developments-Decree/25674/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Electronic-services-of-process-and-notifications-to-citizens-and-companies-new-developments-Decree/25682/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Electronic-services-of-process-and-notifications-to-citizens-and-companies-new-developments-Decree/25682/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Electronic-services-of-process-and-notifications-to-citizens-and-companies-new-developments-Decree/25682/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Electronic-services-of-process-and-notification-of-citizens-and-companies-end-of/26105/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Electronic-services-of-process-and-notification-of-citizens-and-companies-end-of/26105/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Electronic-services-of-process-and-notification-of-citizens-and-companies-end-of/26105/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-NHR-20-Tax-incentive-for-scientific-research-and-innovation/25760/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-NHR-20-Tax-incentive-for-scientific-research-and-innovation/25760/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Implementation-of-new-VAT-rules/25905/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-reason-for-justifying-absences/25962/
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HEALTH AND PHARMACEUTICALS

New law on obstetric violence

On 31 March, the new law on obstetric violence 

was published in the Diário da República [Official 

Gazette], which aims to “promote rights in 

preconception, medically assisted procreation, 

pregnancy, childbirth, and the postpartum period 

by creating information and protective measures 

against obstetric violence”.

08.04.2025

ESG

“Stop the Clock”: postponement of the 
application of sustainability reporting 
requirements and duty of due diligence

On 16 April 2025, Directive (EU) 2025/794 

was published, postponing the deadlines for the 

application of the directives on sustainability 

reporting (CSRD) and due diligence (CSDDD), 

under the ‘Stop the Clock’ mechanism. Part of 

the ‘Competitiveness Compass’ and the Omnibus 

Package, this measure aims to simplify rules, 

reduce administrative burdens and strengthen 

competitiveness without compromising the 

objectives of the European Green Deal. Among 

the main changes, the application of the CSRD to 

large companies with fewer than 500 employees 

has been postponed to 2027 and to 2028 in the 

case of SMEs, while in the CSDDD only the largest 

companies have seen the deadline postponed to 

2028. The new Directive must be transposed by 31 

December 2025.

23.04.2025

LITIGATION

Change to the minimum age for marriage in 
Portugal

Law No. 39/2025, in force since 2 April, prohibits 

the marriage of minors under 18 and recognises 

child, early or forced marriage as a situation of 

risk. It repeals the possibility of emancipation 

through marriage and aims to ensure informed 

choices and the continued attendance of young 

people at school. Marriages involving minors 

concluded before its entry into force remain valid.

15.05.2025

Angola, 
Mozambique and 
Cape Verde

New presidential measures and their 
impact on Mozambique

Following the last general and legislative elections 

held on 9 October 2024, Mozambique elected 

its new President, Daniel Francisco Chapo, whose 

investiture occurred on 15 January 2025. On that 

date, the President outlined a series of political, 

economic, social and legislative measures that he 

intends to implement during the next five-year 

period (2025-2029).

23.01.2025

EUROPEAN LAW AND 
COMPETITION

Competition Law in Angola, Mozambique, 
and Cape Verde – recent developments

The Competition Authorities of Angola and 

Mozambique remain focused on merger control 

and antitrust enforcement. In 2024, Angola 

E-COMMERCE

Legal framework for accessibility: what will 
change from 28 June onwards?

The European Union has established standards to 

ensure accessibility for people with disabilities, 

notably Directive 2019/882, transposed in 

Portugal by Decree-Law 82/2022 and Ordinance 

220/2023. From 28 June 2025, products and 

services such as computers, transport, banking 

services and e-commerce must comply with 

accessibility requirements based on the principles 

of perception, operability, comprehensibility and 

robustness. 

25.06.2025

https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-New-law-on-obstetric-violence/26062/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Stop-the-Clock-postponement-of-the-application-of-sustainability-reporting-requirements/26083/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Stop-the-Clock-postponement-of-the-application-of-sustainability-reporting-requirements/26083/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Stop-the-Clock-postponement-of-the-application-of-sustainability-reporting-requirements/26083/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Change-to-the-minimum-age-for-marriage-in-Portugal/26111/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Change-to-the-minimum-age-for-marriage-in-Portugal/26111/
https://www.mdradvogados.com/xms/files/2025/New_presidential_measures_and_their_impact_on_Mozambique_-_Legal_Alert_MDR_-EN-.pdf
https://www.mdradvogados.com/xms/files/2025/New_presidential_measures_and_their_impact_on_Mozambique_-_Legal_Alert_MDR_-EN-.pdf
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Competition-Law-in-Angola-Mozambique-and-Cape-Verde-recent-developments/25791/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Competition-Law-in-Angola-Mozambique-and-Cape-Verde-recent-developments/25791/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Legal-framework-for-accessibility-what-will-change-from-28-June-onwards/26173/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-Legal-framework-for-accessibility-what-will-change-from-28-June-onwards/26173/
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cleared 15 mergers and Mozambique 10, with fines 

imposed for gun jumping, though Mozambique 

introduced a temporary exemption until June 

2025. Antitrust investigations resulted in 

significant fines for price-fixing and market abuses. 

Both authorities are enhancing cooperation 

and advocacy efforts, while Cape Verde’s AdC 

progresses with new regulations. In 2025, stricter 

enforcement of merger rules and competition law 

will remain a priority.

03.03.2025

The Competition Regulatory Authority of 
Mozambique publishes its Leniency Regime

The Competition Regulatory Authority of 

Mozambique has published its Leniency Regime, 

allowing companies and individuals to benefit 

from reduced fines if they report anti-competitive 

practices and cooperate with the authority by 

providing evidence of significant added value. 

Applicable to both horizontal and vertical conduct 

prohibited by law, the regime requires immediate 

cessation of the infringement, formal confession, 

and full cooperation. Fine reductions range 

from 10% to 70%, depending on the order and 

quality of the information submitted. A “marker” 

system secures the date of the initial application. 

Despite its structured approach, the absence of 

full immunity and the requirement for formal 

confession may discourage uptake.

10.04.2025

TAX

Angola – Legislative updates in the General 
State Budget

Law no. 18/24, of December 30, approved the 

General State Budget Law for 2025 (OGE), 

introducing several tax changes that came 

into force in 2025, which include: increases 

in comparison with the previous State Budget; 

a Special Contribution on Foreign Exchange 

Transactions (CEOC); amendments to the Labour 

Income Tax Code (IRT), to the Industrial Tax 

Code, to the Value Added Tax Code (VAT) and 

to the Customs Code, and the Tax Enforcement 

Code; exemption from Stamp Duty for operations 

carried out on the interbank Money Market (MMI), 

and for capital increases carried by commercial 

companies; a special regime to benefit projects 

of public interest implemented by national and 

international organisations or entities; and 

exceptional regularisation of registration for 

individual taxpayers.

05.02.2025

MORAIS LEITÃO: 
PIONIER  
DES DIGITALEN 
ZEITALTERS

ML TECH & KNOWLEDGE: DIE 
ALLIANZ AUS RECHT UND 
TECHNOLOGIE

Dieses Modell ist das erste seiner Art in Portugal 
und schlägt eine beispiellose Brücke zwischen 
Recht und digitaler Innovation. Morais Leitão 
stellt sich komplexen Herausforderungen an 
der Schnittstelle von Recht und Technologie, 
während er seine Hauptberufung als führender 
Anwalt beibehält. Dank seiner hochmodernen 
Expertise sowohl in der Technologie als auch im 
Recht bietet ML Tech & Knowledge integrierte, 
maßgeschneiderte und innovative Lösungen, 
ohne den Anspruch an die rechtliche Exzellenz zu 
beeinträchtigen.

EINE MULTIDISZIPLINÄRE 
TRANSFORMATION IM DIENSTE 
DES KUNDEN

Morais Leitão ist die erste portugiesische 
Kanzlei, die Rechtsberatung, Technologie und 
Management zusammenführt und damit einen 

In einer Rechtswelt, die lange Zeit als 
unveränderlich galt, etabliert sich Morais Leitão 
im Jahr 2025 als führender Akteur im Bereich 
Innovation und digitale Transformation. Anstatt 
nur technologische Praktiken zu integrieren, 
erfindet die Kanzlei ihre DNA neu und verbindet 
juristische Exzellenz mit proprietärer Technologie, 
künstlicher Intelligenz und Managementberatung. 
Diese Vision wird mit der Einführung von ML 
Tech & Knowledge zum Leben erweckt, einem 
disruptiven Geschäftsmodell, das die Digitalisierung 
von Rechtsprozessen in den Mittelpunkt seiner 
Strategie stellt.

https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-The-Competition-Regulatory-Authority-of-Mozambique-publishes-its-Leniency-Regime/26069/
https://www.mlgts.pt/en/knowledge/legal-alerts/Legal-Alert-The-Competition-Regulatory-Authority-of-Mozambique-publishes-its-Leniency-Regime/26069/
https://www.alcadvogados.com/xms/files/Newsletters/2025/Legislative_updates_in_the_General_State_Budget_-_Legal_Alert_ALC_-EN-.pdf
https://www.alcadvogados.com/xms/files/Newsletters/2025/Legislative_updates_in_the_General_State_Budget_-_Legal_Alert_ALC_-EN-.pdf


disruptiven Wettbewerbsvorteil schafft. Kunden 
profitieren jetzt von erweiterten Services mit KI-
Tools, Compliance-Plattformen und nahtlosen 
Integrationen, die das Risikomanagement optimieren 
und die Entscheidungsfindung beschleunigen. Diese 
Positionierung spiegelt sich auch in einer erneuerten 
Preisstruktur wider, die sowohl juristische Expertise 
als auch technologische Lösungen wertschätzt und 
den Weg für neue Legal-Tech-Mandate ebnet

AUF DEM WEG ZU EINER NEUEN 
ORGANISATIONSKULTUR
Die Veränderung wirkt sich auch auf die interne 
Organisation aus: Anwälte setzen Design Thinking 
ein, um digitale Dienstleistungen unter der 
Leitung funktionsübergreifender Teams, die Recht, 
Technologie und Beratung kombinieren, gemeinsam 
zu entwickeln. Morais Leitão ist mehr als nur ein 
Unternehmen, es wird zu einem strategischen 
Partner für Innovation, der die Erwartungen in 
einem traditionell konservativen Sektor neu 
definiert. Dieser Status wird international durch 
Auszeichnungen wie die FT Innovative Lawyers 
Awards 2025 anerkannt.

ML ONE  
GOVERNANCE 
Ein Online-Business-Ma‑
nagement-Portal, das auf 
der Microsoft 365-Plattform 
gehostet wird und darauf 
ausgelegt ist, alle Unter‑
nehmensinformationen von 
Holdinggesellschaften, Tochter‑
gesellschaften und Beteili‑
gungen an einem einzigen 
Punkt zu konsolidieren. Mit 
dem Tool können Sie Pro‑
tokolle, Aktienkaufpläne, 
Fusionen und Spaltungen, 
Gewinnpräsentationen und 
Hauptversammlungen ver‑
walten. Er automatisiert 
wiederkehrende gesell‑
schaftsrechtliche Handlun‑
gen und organisiert Fristen 
und gesetzliche Verpflich‑
tungen und sorgt so für eine 

bessere Kontrolle, Effizienz 
und Compliance in der Ver‑
waltung von Unternehmen 
und Konzernen. Das Portal, 
das im Rahmen eines Abon‑
nementmodells vermarktet 
wird, passt sich den Bedürf‑
nissen jedes Kunden an, 
wobei die Kanzlei sowohl in 
der Konfigurationsphase als 
auch in der kontinuierlichen 
Nutzung rechtliche und 
technologische Unterstüt‑
zung bietet.

ML ONE LEGAL 
TRACKING 
Eine maßgeschneiderte 
Überwachungslösung, die 
es Kunden ermöglicht, 
relevante Gesetze nach 
strategischen Themen zu 
verfolgen und die Verteilung 
von Gerichtsverfahren, 

UNSERE INNOVATIVEN LÖSUNGEN:  
EINE REIHE VON TECHNOLOGIEDIENSTLEISTUNGEN

ML ONE AI  
Diese KI-Lösung von 
Morais Leitão ist ein 
Chatbot, der auf der Azure-
Technologie basiert, 
ähnlich wie ChatGPT, 
aber mit Daten, die in  
der privaten Cloud von 
Morais Leitão gehostet 
werden. Dies gewährleistet 
ein Höchstmaß an 
Vertraulichkeit und hilft 
den Kunden, ihr internes 
Wissen zu organisieren 
und zu strukturieren, um 
Qualität, Sicherheit und 
Relevanz zu gewährleisten. 

ML ONE AUTOMATION 
Wir stellen unseren 
Mandanten automatisierte 
Rechtsdokumente zur 
Verfügung, die immer auf 

dem neuesten Stand sind 
und sich an den geltenden 
Gesetzen und Vorschriften 
orientieren. Diese Lösung 
steigert die Effizienz, 
reduziert das Fehlerrisiko 
und sorgt für Konsistenz, 
sodass sich Rechtsteams 
auf wichtigere strategische 
Aufgaben konzentrieren 
können.

ML ONE COMPLIANCE 
Dieser fortlaufende Com‑
pliance-Management-Servi‑
ce  bietet Kunden digitale 
Tools, um den Lebenszyk‑
lus von Verträgen, regula‑
torischen Prozessen sowie 
gesetzlichen und regulato‑
rischen Verpflichtungen zu 
verfolgen. Es sorgt für eine 
bessere Kontrolle, reduziert 

Risiken und fördert einen 
präventiven und struktu‑
rierten Compliance-An‑
satz. Eines dieser Tools ist 
Pointer.ai, eine Plattform, 
die in Zusammenarbeit mit 
dem portugiesischen Tech‑
nologieunternehmen Mind 
Over Data entwickelt wur‑
de. Basierend auf maschinel-
lem Lernen und Algorithmen 
zur Verarbeitung natürlicher 
Sprache ermöglicht das 
System die Identifizierung 
riskanter Verhaltensweisen 
und Beziehungen in Compli-
ance-Prozessen dank der Ana‑
lyse großer Datenmengen 
und Unternehmenskommu‑
nikation.

ML ONE E-SIGN 
Dieser Service unterstützt 
Kunden bei der Definition 
und Implementierung 
interner und externer 
Prozesse mit elektronischen 
Signaturen und garantiert 
Rechtsgültigkeit, 
Sicherheit und Effizienz 
bei der Formalisierung 
von Dokumenten und 
der Verwaltung von 
Signaturflüssen.

an denen sie beteiligt 
sind, zu verfolgen. Es 
gewährleistet aktuelle, 
organisierte und leicht 
zugängliche Informationen 
zur Unterstützung 
der rechtlichen 
Entscheidungsfindung und 
des Risikomanagements.

ML ONE LITIGATION 
Ein Dispute-Management-
Portal, das die 
Gerichtsverfahren von 
Mandanten sammelt, 
organisiert und überwacht. 
Die Plattform bietet 
eine strategische und 
operative Sicht auf 
Rechtsstreitigkeiten mit 
Warnungen, Berichten und 
Dokumentationen, die in 
Echtzeit zugänglich sind, 
und fördert so die Kontrolle, 

Effizienz und bessere 
Zusammenarbeit mit 
Rechtsteams.

ML ONE WORKFLOWS 
Eine Lösung, die 
es ermöglicht,  
benutzerdefinierte 
Workflows zu entwerfen 
und  in die internen 
Systeme der Kunden 
zu integrieren, um die 
Verwaltung von Prozessen 
wie dem Onboarding von 
Mitarbeitern, internen 
Validierungen oder 
Vertragsgenehmigungen 
zu erleichtern. Es 
fördert die Effizienz, 
Rückverfolgbarkeit und 
Compliance in betrieblichen 
und rechtlichen Abläufen.

ML Tech & Knowledge bietet eine Reihe von 
hochmodernen Lösungen, die auf die spezifischen 
Bedürfnisse unserer Kunden zugeschnitten sind:
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Am 24. März 2025 wurden die Gesetzesdekrete 
Nr. 33/2025, Nr. 34/2025 und Nr. 35/2025 
zur Änderung des portugiesischen 
Umsatzsteuergesetzes und damit 
zusammenhängender Regelungen veröffentlicht. 

Das Gesetzesdekret Nr. 33/2025 vom 24. März setzt 
Artikel 1 der Richtlinie (EU) 2022/542 des Rates 
vom 5. April 2022 teilweise um, indem die Artikel 6 
und 18 des portugiesischen Umsatzsteuergesetzes 
geändert werden. Die mit dieser Änderung 
eingeführten Neuregelungen im Hinblick auf den 
Ort der Erbringung von Dienstleistungen gelten für 
kulturelle Dienstleistungen, die virtuell oder über 

Streaming erbracht werden. 

Nach den neuen Regelungen werden 
Dienstleistungen an Mehrwertsteuerpflichtige an 
dem Ort besteuert, an dem diese ihren Sitz oder 
eine feste Niederlassung haben. 

Für Nichtsteuerpflichtige von Mehrwertsteuer 
erfolgt die Besteuerung an dem Ort, an dem der 
Dienstleistungsempfänger ansässig ist, seinen 
Wohnsitz oder seinen gewöhnlichen Aufenthaltsort 
hat. In Ausnahmefällen kann Portugal, wenn die 
Dienstleistungen von einer in einem anderen 
Mitgliedstaat ansässigen Person erbracht werden, 
diese Dienstleistungen besteuern, sofern die 
Nutzung oder Verwertung der Dienstleistungen im 
Inland erfolgt. 

Mit diesem Gesetzesdekret wurde auch die 

Sonderregelung für die Besteuerung von 

Gebrauchtgegenständen, Kunstgegenständen, 

Sammlungsstücken und Antiquitäten geändert, 
wodurch die Anwendung der Differenzbesteuerung 
ausgeschlossen wurde, wenn die Gegenstände zu 
einem ermäßigten Mehrwertsteuersatz erworben 
oder eingeführt wurden. 

Das Gesetzesdekret Nr. 34/2025 vom 24. März 
weitet den Anwendungsbereich der neuen 
Mehrwertsteuerregelung auf Steuerpflichtige 
mit einem Jahresumsatz von bis zu 2.000.000,00 
EUR aus, der zuvor auf 500.000,00 EUR begrenzt 
war. Um diese Regelung in Anspruch nehmen 
zu können, darf der Steuerpflichtige nicht 
ausschließlich eine Tätigkeit ausüben, die in 
Artikel 9 des portugiesischen Umsatzsteuergesetzes 
aufgeführt ist, und er darf weder von der 
Mehrwertsteuer befreit sein noch der Regelung 
für kleine Einzelhändler unterliegen. Diese 
Änderungen werden erst ab dem 1. Juli 2025 
wirksam, und die Steuerpflichtigen müssen der 
Steuerbehörde (Autoridade Tributária, AT) melden, 
wenn die Obergrenze überschritten wird. 

Das Gesetzesdekret Nr. 35/2025 vom 24. März setzt 
teilweise Artikel 1 der Richtlinie (EU) 2020/285 
vom 18. Februar 2020 und Artikel 2 der Richtlinie 
(EU) 2022/542 des Rates vom 5. April 2022 um, 
indem Änderungen an der Regelung über die 
Mehrwertsteuerbefreiung von Kleinunternehmen 
eingeführt werden.

Dieses Gesetzesdekret ermöglicht es 
Kleinstunternehmen mit einer organisierten 
Buchführung und Wareneinführern, in den Genuss 
der Steuerbefreiung zu kommen. 

Es ermöglicht Kleinunternehmen in der 
Europäischen Union, die einen Umsatz in 
der Europäischen Union von weniger als 
100.000,00 EUR erzielen, ebenfalls die 
Mehrwertsteuerbefreiung zu erhalten, auch wenn 
sie nicht in dem Mitgliedstaat ansässig sind, in dem 
sie die Transaktionen durchführen, sofern sie die 
lokalen Bedingungen erfüllen. Somit können die 
folgenden Personen diese Regelung in Anspruch 
nehmen:

	· Steuerpflichtige mit Sitz oder Wohnsitz in 

Portugal, die keine Ausfuhrgeschäfte tätigen 
oder damit verbundene Transaktionen erbringen, 
und die im vorausgegangenen Kalenderjahr 
in Portugal keinen Jahresumsatz von mehr als 
15.000,00 EUR erzielt haben.

	· Steuerpflichtige mit Sitz oder Wohnsitz 

in anderen Mitgliedstaaten, sofern der 
Jahresumsatz in der Europäischen Union 
100.000,00 EUR nicht übersteigt, sie dem 
Mitgliedstaat ihrer Niederlassung ihre Absicht 
mitteilen, die Steuerbefreiung in Portugal in 
Anspruch zu nehmen, und eine individuelle 
Identifikationsnummer mit dem Suffix „EX“ 
erhalten.

Die neue Regelung bringt auch Vereinfachungen für 
Mehrwertsteuerpflichtige, die natürliche Personen 

sind, die weder über eine organisierte Buchführung 
verfügen noch dazu verpflichtet sind, und sieht 
die Möglichkeit der Ausstellung von Rechnungen 
über die von der portugiesischen Steuerbehörde 
(AT) zur Verfügung gestellten Apps vor, so dass 
sie von der Pflicht zur Führung eines Registers für 
die Zwecke der Mehrwertsteuer (IVA) und der 
Einkommensteuer (IRS) befreit sind. 

António Côrte-Real Neves 
Pedro Soares da Silva

UMSETZUNG NEUER 
MEHRWERTSTEUERREGELUNGEN

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/33-2025-912066242
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L0542
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L0542
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/34-2025-912066243
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/35-2025-912066244
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020L0285
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020L0285
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L0542
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L0542
https://www.mlgts.pt/en/people/partners/Antonio-Corte-Real-Neves/97/
https://www.mlgts.pt/en/people/senior-lawyers/Pedro-Soares-da-Silva/221/
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Elisabeth Wolf, Absolventin der Humboldt-
Universität zu Berlin und Rechtsreferendarin im 
Bezirk des Kammergerichts in Berlin, verbrachte 
vom 01.01.2025 bis zum 31.03.2025 ihre 
Wahlstation im Lissaboner Büro von Morais Leitão. 
Durch ihre vorangegangen Arbeitserfahrungen als 
wissenschaftliche Mitarbeiterin im Bereich des 
öffentlichen Wirtschaftsrechts, ihre umfassenden 
Sprachkenntnisse im Englischen, Spanischen 
und Französischen und ihre Grundkenntnisse 
im Portugiesischen, war sie eine nicht 
hinwegzudenkende Bereicherung für diverse 
Praxisgruppen bei Morais Leitão. Insbesondere 
verstärkte sie den Bereich EU & Competition mit 
ihrer Expertise.

Sie sagt selbst hierzu:

„Mit der Wahlstation in Lissabon ist ein langjähriger 
Wunsch von mir in Erfüllung gegangen und ich bin sehr 
froh, dass ich sie bei einer portugiesischen Spitzenkanzlei 
wie Morais Leitão verbringen durfte. Portugal war 

immer ein Land, das ich näher kennenlernen wollte und 
die drei Monate vor Ort in Lissabon waren für mich 
persönlich als auch fachlich eine bereichernde Erfahrung.  

Neben den vielen spannenden Einblicken in das 
Wettbewerbsrecht konnte ich auch sprachliche 
Erfolgserlebnisse erzielen. Diese lassen sich vor allem 
auch auf die herzliche und offene Arbeitsatmosphäre 
bei ML zurückführen, die es mir ermöglichte, die 
portugiesische Sprache tagtäglich zu üben und – durch 
die grenzenlose Geduld meiner Kollegen – auch aktiv 
anzuwenden. Besonders danken möchte ich meinem 
Ausbilder, Philipp Melcher, dem ganzen EU & 
Competition Team, sowie allen weiteren Kollegen, die 
diese Wahlstation für mich so einzigartig machten.“

Kiara Leitmann, Absolventin der Johannes 
Gutenberg-Universität Mainz und seinerzeit 
Referendarin im Bezirk des Landgerichts 
Frankenthal, verbrachte die Monate Mai bis Juli 
2025 im Lissaboner Büro von Morais Leitão, in 

denen sie die Praxisgruppe EU & Competition 
der Sozietät verstärkte. Zuvor hatte sie in einem 
Master Studium an der Universität Glasgow sowie 
im Rahmen einer wissenschaftlichen Tätigkeit bei 
einer renommierten internationalen Kanzlei im 
Bereich Wettbewerbs- und Kartellrecht wertvolle 
Erfahrungen gesammelt. 

Sie selbst sagt hierzu: 

„Meine dreimonatige Anwaltsstation bei Morais Leitão 
in Lissabon war in jeder Hinsicht ein Highlight meines 
Referendariats. Bereits vom ersten Tag an wurde ich 
herzlich in das Team aufgenommen und konnte mich 
schnell in die laufenden Mandate einbringen. Fachlich 
bot die Station spannende Einblicke in das Wettbewerbs- 
und Gesellschaftsrecht sowie in internationale Projekte, 
die mir neue Perspektiven eröffneten und meine 
bisherigen Kenntnisse vertieften.

Besonders beeindruckt hat mich die offene und kollegiale 
Atmosphäre innerhalb der Kanzlei: Unabhängig von 
Hierarchien standen mir jederzeit Türen offen, und ich 
fühlte mich von allen Mitarbeitenden willkommen und 
wertgeschätzt.

Auch außerhalb der Arbeit war die Zeit in Lissabon 
ein besonderes Erlebnis. Dank vieler wertvoller 
Tipps meiner Kolleginnen und Kollegen habe ich die 
portugiesische Kultur, Küche und das sommerliche 

Lebensgefühl intensiv genießen können. Von Ausflügen ans 
Meer bis zu gemeinsamen After-Work-Events – die Zeit 
verging wie im Flug.

Ich bin dankbar für die Gelegenheit, Teil eines so 
professionellen und freundlichen Teams gewesen zu sein, 
und möchte mich beim German Desk – besonders bei 
Philipp Melcher -  für die großartige Unterstützung 
bedanken. Diese Erfahrung hat mich sowohl fachlich 
als auch persönlich bereichert, und ich freue mich 
darauf, mit Morais Leitão über das Alumni-Netzwerk 
verbunden zu bleiben.“ 

Philipp Melcher, Co-Leiter des German Desk 
erläutert: „dass unser Programm deutschen Referendaren 
die Gelegenheit gibt, in einer portugiesischen Spitzenkanzlei 
an interessanten internationalen Fällen in englischer Sprache 
zu arbeiten und gleichzeitig ausreichend Zeit zu haben, 
die hohe Lebensqualität in Portugal zu genießen und sich 
auf die mündliche Prüfung vorzubereiten. ML erlaubt 
das Programm, von den wertvollen Beiträgen exzellenter 
deutscher Junganwälte zu profitieren und nachhaltige 
Verbindungen zu deutschsprachigen Jurisdiktionen zu 
schaffen.“ 

DEUTSCHER 
RECHTSREFERENDARINNEN

Morais Leitão freut sich, Teil des Lebenslaufs 
zweier weiterer exzellenter deutscher 
Rechtsreferendarinnen geworden zu sein.
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Bei der Planung und praktischen Durchführung 
ihres Aufenthaltes in Lissabon wurden Elisabeth 
und Kiara, wie schon ihre Vorgängerinnen und 
Vorgänger, von Alumni des Referendarprogramms, 
einschließlich Patrick Schölles (inzwischen 
Rechtsanwalt im Bereich Corporate/M&A bei 
White & Case in Frankfurt), Joscha Torweihe 
(inzwischen Rechtsanwalt im Bereich Gewerblicher 
Rechtsschutz bei Hoyng Rokh Monegier in 
Düsseldorf), Rhea Fugel (Diplom-Juristin), Florian 
Heimann (inzwischen Rechtsanwalt im Bereich 
Wettbewerbsrecht bei Freshfields in Brüssel), 
Julia Förster (inzwischen Rechtsanwältin bei der 
Flughafen München GmbH), Katharina Bischof 
(Jura-Studentin), Janic Salcedas (inzwischen 
Rechtsanwalt bei YPOG in Köln) sowie Felix 
Sturm (angehender Rechtsanwalt), durch Tips und 
Erfahrungsberichte unterstützt. 

José Azevedo Moreira, Co-Leiter des German 
Desk: „Das freut uns ganz besonders und zeigt einmal 
mehr, dass sich unsere Alumni gerne an ihre Zeit bei ML 
zurückerinnern und langfristig und auch untereinander 
Kontakt halten, wobei der German Desk sie im Rahmen 
seines Alumni-Programms unterstützt. Dies zeigte sich 
auch an der erneut regen Teilnahme an unserem jährlichen 
Alumni-Frühstück Ende Juni“.

Elisabeth und Kiara sind inzwischen nach 
Deutschland zurückgekehrt, Elisabeth 
nur vorübergehend, um im Anschluss ein 
Masterstudium in der kalifornischen Sonne zu 
absolvieren, Kiara, um ihr Referendariat erfolgreich 
abzuschließen. Beiden wünschen wir, wie auch allen 
anderen Alumni, viel Erfolg bei ihrem weiteren 
beruflichen Werdegang. 

FIRM FOR
TOMORROW

NEUESTE  AUSZEICHNUNGEN
Morais Leitão wurde wiederholt als 
die beste Anwaltskanzlei in Portugal 
ausgezeichnet.

2025

PORTUGAL FIRM OF THE YEAR
LMG Life Sciences

LUSOPHONE AFRICA INTERNATIONAL 
LAW FIRM OF THE YEAR
IFLR Africa Awards

PATENT DISPUTES FIRM OF THE YEAR
Managing IP Awards
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https://www.mlgts.pt/en/people/partners/Philipp-Melcher/4589/
https://www.mlgts.pt/en/people/managing-associates/Jose-Azevedo-Moreira/1473/
https://www.mlgts.pt/en/people/managing-associates/Jose-Azevedo-Moreira/1473/
https://www.mlgts.pt/en/people/associates/Carolina-Nagy-Correia/22690/
https://www.mlgts.pt/en/people/associates/Carolina-Nagy-Correia/22690/
https://www.mlgts.pt/en/people/associates/Ines-Costa-Bastos/22697/
https://www.mlgts.pt/en/people/principal-associates/Filipa-Castanheira-de-Almeida/21796/
https://www.mlgts.pt/en/people/principal-associates/Filipa-Castanheira-de-Almeida/21796/
https://www.mlgts.pt/en/people/associates/Luis-M-Pereira-Coutinho/23547/
https://www.mlgts.pt/en/people/associates/Luis-M-Pereira-Coutinho/23547/
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mlgts.pt

LISBON
Head Office
Rua Castilho, 165
1070-050 Lisboa
T +351 213 817 400
F +351 213 817 499
mlgtslisboa@mlgts.pt

SINGAPORE
9 Raffles Place
#25-02 Republic Plaza
Singapore 048619
T +65 6349 2284
geral.sg@ml.pt

PORTO
Avenida da Boavista, 3265 – 4.2 
Edifício Oceanvs 
4100-137 Porto
T +351 226 166 950 - 226 052 380
F +351 226 163 810 - 226 052 399
mlgtsporto@mlgts.pt

FUNCHAL
Av. Arriaga, n.º 73, 1.º, Sala 113
Edifício Marina Club
9000-060 Funchal
T +351 291 200 040
F +351 291 200 049
mlgtsmadeira@mlgts.pt

LUANDA
Masuika Office Plaza
Edifício MKO A, Piso 5, Escritório A/B 
Talatona, Município de Belas  
Luanda – Angola
T +244 926 877 476/8/9
T +244 926 877 481
geral@alcadvogados.com

ALC ADVOGADOS

alcadvogados.com

PRAIA
Edifício BAIcenter, 3.º esq.
Av. Cidade de Lisboa, Chã d’Areia
Praia – Cabo Verde
T +238 350 06 45
T +238 350 06 46
geral@vpqadvogados.com

VPQ ADVOGADOS

jla.tlvpqadvogados.com

DÍLI
Av. Presidente Nicolau Lobato,
Timor Plaza, CBD 3, Level 2, 202
Díli – Timor-Leste
T +670 777 201 01
enquiries@jla.tl

JLA, ADVOGADOS  
E CONSULTORES

MAPUTO
Avenida Marginal, 141, Torres Rani 
Torre de Escritórios, 8.º piso
Maputo – Moçambique
T +258 21 344000
F +258 21 344099
geral@mdradvogados.com

MDR ADVOGADOS

mdradvogados.com

SINGAPUR

MOSAMBIK

KAPVERDEN
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