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RECRUTAMENTO

o MAIORES
ESCRITORIOS
. _RECEBEMEM
MEDIA CERCA DE 23
ESTAGIARIOS

Cinco das maiores sociedades de advogados
do pais recebem em média 23 estagiarios por ano,
segundo nameros apurados pela Advocatus.

E como se processa o onboarding
dos recém-chegados ao mercado de trabalho?

TEXTO FREDERICO PEDREIRA
FOTOGRAFIAS D.R.
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Em setembro come¢ou um novo capitulo nos escrit6-
rios de advogados, principalmente para os profissio-
nais que chegaram pela primeira vez ao mercado de
trabalho. Cinco das maiores sociedades de advogados
do pais recebem em média 23 estagidrios por ano,
segundo numeros apurados pela Advocatus.

A PLM] € a firma que recebeu o maior nimero
de estagiarios em setembro, 31 no total. Segundo
fonte oficial, o escritério recebe o numero de esta-
giarios que responde as “necessidades de refor¢o”
das vdrias areas.

“No momento da escolha dos candidatos, partimos
do principio que vamos integra-los a todos, depois
da agregacdo a Ordem dos Advogados. Tem sido um
numero estdvel ao longo dos ultimos anos”, revela
fonte oficial.

J& com novos 27 estagidrios estdo a Abreu
Advogados e a Vieira de Almeida (VdA). Segundo
Nédia Fonseca, diretora de Recursos Humanos da
Abreu, o crescimento de 11 estagidrios, em relacao ao
ano anterior, comprova a aposta da firma no talento
jovem e no “desenvolvimento de uma politica de
atracdo e retencgdo de talento dinamica e diferencia-
dora, intrinsecamente ligada com a nossa evolucao”.

Por fim, nas cinco maiores sociedades de advogados
do pais, a Morais Leitdo recebeu 16 estagiarios, entre
Lishoa e Porto, e a Cuatrecasas deu as bhoas-vindas
a 14 estagiarios.

NA PLMJ ROTAGAO PASSA POR DUAS AREAS

Com 31 novos estagiarios, a PLM] possui um periodo
de integracao de duas semanas. Neste intervalo de
tempo, os recém-chegados ao escritério recebem
diversas formagoes nos temas que a firma considera
“mais relevantes” na transicdo para a vida profissional
e para as especificidades da PLM].

“Estas formagoes sdo dadas pelas diversas equi-
pas da PLM], tanto das dreas de suporte (Business
Development, Marca e Comunicacdo, Compliance, etc),
como de produgdo (4reas de pratica), o que permite
ndo s6 a sua apresentagdao aos novos colegas, como
acelera a adaptacdo as dinamicas do escritério”,
explica fonte oficial.

Ao longo do estagio os estagidrios sdo avaliados em
dois momentos, cada um no final de cada rotacdo. Ja
0 modelo de avaliacdo é “idéntico” ao dos restantes
advogados e inclui uma componente técnica, as com-
peténcias de trabalho em equipa e o contributo para
0 escritorio. Esta avaliacéo é feita por uma Comissdo
de Avaliacdo que integra advogados e os Recursos
Humanos e para a qual é nomeado um avaliador-re-
lator que reune os feedbacks dos varios avaliadores.

Durante os dois anos de estagio, os advogados
tém a oportunidade de trabalhar em duas areas de
pratica, que s@o escolhidas através do resultado da
combinagao das trés preferéncias do estagiario e das
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“A Abreu Advogados
criou ha ja varios anos
um grupo de trabalho
multidisciplinar
denominado Projeto
Olimpo, que ‘pensa’
todo o processo

de recrutamento,
formacgado

e integragdo

dos estagidrios”
Nadia Fonseca

Diretora de

Recursos Humanos
da Abreu Advogados

“O papel da VdA

na prepara¢ao

e formacg¢ao das
novas geragoes de
advogados é uma
missdo que sempre
entendemos como da
maior importancia,

e que se funda em
aspetos relevantes
da nossa cultura

e valores”

Susana Miranda
Diretora de Talento
da Vieira de Almeida
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NOVOS ESTAGIARIOS
DOS ESCRITORIOS
DE ADVOGADOS EM 2024
PLMJ 31
ABREU ADVOGADOS 27 ’r
VIEIRA DE ALMEIDA 27
MORAIS LEITAO 16

CUATRECASA 14
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necessidades do escritério. “Cada rotagéio tem a duragdo
de um ano, permitindo uma maior aprendizagem, ndo
s6 de conhecimentos base da drea, mas também das
diferentes vertentes da profissdo em si”, nota a firma.
“A cada advogado estagidrio é atribuido um advo-
gado de estatuto mais sénior e de uma area de pratica
diferente como mentor, que o ird acompanhar ao longo
de todo o periodo de estagio. Este acompanhamento
promove a integragéo dos advogados estagiarios,
facilitando contactos relevantes e acompanhando
de forma proativa o seu desenvolvimento”, refere.

PROJETO OLIMPO, O ONBOARDING DA ABREU

Com um programa de onboarding preparado para as
primeiras semanas de estagio, a Abreu Advogados admi-
nistra sessoes de formagao sobre temas essenciais ao
dia-a-dia no escritdrio, tanto técnicos como néo técnicos.
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“A formacao inicial dos
advogados estagidarios tem
a duragdo de duas semanas
e pretende familiariza-los
com uma multiplicidade de
topicos, desde a estrutura
organizativa da Morais
LeitGo as ferramentas
tecnoldgicas que
utilizamos

ou a nossa politica

de responsabilidade

social, para dar

apenas alguns
exemplos”

Joana Almeida
Diretora de Pessoas
da Morais Leitdo
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SABIA QUE....

3431

E O NUMERO DE ESTAGIARIOS INSCRITOS
NA ORDEM DOS ADVOGADOS EM 2023,

SEGUNDO DADOS DA DIRECAO-GERAL
DA POLITICA DE JUSTICA DO MINISTERIO
DA JUSTICA.OU SEJA, ESTE

NUMERO REPRESENTA CERCA DE

8,6% DOS ADVOGADOS INSCRITOS.

Nestas sessoes o0s estagidrios ficam a conhecer o funcio-
namento dos varios departamentos e areas da firma.
“A Abreu Advogados criou héd ja varios anos um grupo
de trabalho multidisciplinar denominado Projeto Olimpo,
que ‘pensa’ todo o processo de recrutamento, formacao
e integragdo dos estagiarios”, revela Nadia Fonseca.
Segundo explica a diretora de Recursos Humanos,
ao abrigo deste programa existe uma estrutura de
acompanhamento que inclui um Gestor de Estagios,
dois elementos do departamento de Recursos
Humanos, que articulam o programa de estdgio e
asseguram um programa mensal de mentoring, e
um counsellor, ou seja, um advogado da sua drea
de pratica que acompanha de forma muito pro-
xima o estagidrio. “Este counsellor tem um papel
relevante no desenvolvimento profissional do esta-
gidrio, ajudando-o0 ndo apenas no seu processo de

formagdo mas também a identificar desafios e opor-
tunidades para crescer como profissional”, assegura.

Na Abreu Advogados os estagiarios sdo avaliados
em trés momentos: um pelo counsellor e por outros
advogados com quem também tenham trabalhado de
forma proxima durante o periodo de avaliacdo. Este
processo de avaliagdo inclui uma reunido na qual as
conclusoes da avaliagao sao debatidas com o estagiario.

Ao contrario do que acontece na PLM], na Abreu
o0 estagiario fica alocado a uma s6 area de prética.
Ainda assim, nos trés primeiros meses, o aprendiz
trabalha com todas as dreas. “A Abreu Advogados
encontra-se organizada através de areas de pratica e
setores de atividade, pelo que, existe sempre a opor-
tunidade de trabalho com outras areas de prética
promovendo assim uma aprendizagem mais trans-
versal”, acrescenta.
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A &rea em que o estagidrio é alocado depende das
necessidades de recrutamento de cada setor e tendo
também em conta a preferéncia dos estagidrios.

NA VDA HA UM COACH PARA CADA ESTAGIARIO
Também com 27 novos estagidrios este ano, a VdA
assume que a integracdo é “cuidadosamente” pre-
parada para garantir uma adaptagdo “tranquila” e
“eficaz” ao ambiente do escritério. Assim, a firma
liderada por Paula Gomes Freire inicia o processo
de onboarding com um bootcamp de integracdo, uma
iniciativa que combina atividades de team building
com momentos de networking.

“Este bootcamp € seguido pela trainee week, uma
semana intensiva de formacao, onde os estagiarios
recebem informagdes sobre as varias dreas de prética,
industrias e adquirem conhecimento sobre os proces-
sos internos. No final dessa semana, cada estagidrio
é integrado na sua drea de preferéncia de pratica,
dando inicio ao seu percurso profissional”, explica
a diretora de Talento, Susana Miranda.

A escolha da édrea de prética é feita colaborativamente
entre a firma e o advogado. Depois de recolhidas as
preferéncias de cada estagidrio em relacdo as dreas de
interesse, o escritério procura alinhar essas preferéncias
de forma a maximizar o desenvolvimento dos estagia-
rios e o sucesso do programa. O estagio é rotativo pos-
sibilitando que passem por diferentes dreas de prética.

Quando chegam a VdA, os estagidrios ja tém
um programa de integracao desenhado pela firma,

“A formacgao
dos advogados
€ uma parte
importante

do ADN

da

Cuatrecasas”

Leonor Vila Luz
Responsavel

de Recursos Humanos
da Cuatrecasas
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com a duragdo de uma semana, onde lhes é dada
a possibilidade de interagir com o sécio fundador,
0 senior partner e a managing partner. O objetivo
deste programa € promover a integracdo na cul-
tura organizacional do escritério, comecando pela
apresentacdo da histdria, os valores, o propdsito,
a presenca internacional e ainda projetos que defi-
nem a identidade da firma, como a VdA Inovagao.

“E também abordado o percurso de carreira na
VdA, que inclui o processo de agregacdo a Ordem
dos Advogados, as oportunidades de desenvolvi-
mento profissional e pessoal, e a valorizagdo do
bem-estar. Naturalmente, este programa inclui
formacgdo em ferramentas tecnoldgicas e informa-
¢oes essenciais ao desempenho eficiente na VdA”,
acrescenta Susana Miranda.

Cada estagidrio é acompanhado ao longo do
estdgio por um coach, que atua como responsavel
e mentor ao longo das rotacdes, e pelo socio res-
ponséavel pela drea de pratica em que esta inserido.
O processo de avaliacdo ocorre uma vez por ano,
por ambos os responsaveis que o acompanham ao
longo do estagio. Paralelamente, existe um acom-
panhamento através do Gabinete do Estagidrio,

“0 papel da VdA na preparacdo e formacdo das
novas geragoes de advogados é uma missdo que
sempre entendemos como da maior importancia, e
que se funda em aspetos relevantes da nossa cultura
e valores”, nota a diretora de Talento.

MORAIS LEITAO E A POLITICA DA FLEXIBILIDADE
O primeiro dia de um estagidrio na Morais Leitao é feito
de apresentacdes, tanto dos proprios como da sociedade.
Nas duas semanas seguintes, segue-se um periodo de
formacéo inicial. Ap6s este periodo, os estagidrios inte-
gram “em pleno” os departamentos designados.

Apesar de ser a Morais Leitdo a definir as dreas
em que cada um se vai inserir, os estagidrios sdo
auscultados, bem como os varios departamentos.
“Para além de se procurar conjugar as preferéncias
de uns com as necessidades de outros, sdo ainda
tidas em consideracdo as necessidades formativas
de cada advogado estagidrio”, revela Joana Almeida,
diretora de Pessoas da firma.

No escritério liderado por Martim Krupenski
0 estagio é rotativo, transitando, pelo menos, por
duas 4reas. A Advocatus, a sociedade assegura que
tém “sempre flexibilidade” para alargar ou reduzir
o numero de rotacdes, consoante o perfil de cada
um, as suas necessidades formativas e as necessi-
dades dos departamentos.

“A formacdo inicial dos advogados estagidrios
tem a duragdo de duas semanas e pretende familia-
riza-los com uma multiplicidade de tépicos, desde
a estrutura organizativa da Morais Leitdo as fer-
ramentas tecnolégicas que utilizamos ou a nossa
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politica de responsabilidade social, para dar apenas
alguns exemplos”, explica Joana Almeida.

No que concerne a avaliagdo, essa é feita “for-
malmente” no final de cada rotacao entre departa-
mentos e é realizada pelo respetivo coordenador de
estagio. “Pretende-se que o feedback que recebem
seja constante e espontaneo”, assume.

“Para além do patrono, os advogados estagiarios
tém, a cada momento, um coordenador de estagio,
responsavel por acompanha-los no trabalho e na
integracdo nas equipas. A esse acompanhamento
soma-se 0 de um mentor, no contexto do nosso pro-
grama de mentorado, caso os advogados estagiarios
optem por integra-lo”, acrescenta Joana Almeida.

CUATRECASAS APOSTA EM ROTAGOES DE ESTAGIO
E na Cuatrecasas, como é feito o onboarding? Os
14 estagidrios recebem sessdes “mais informais”
para ficarem a conhecer o escritdrio e as equipas
e recebem também formacdes especificas. Sdo rea-
lizadas ainda vérias atividades de team building.

“Desde formagoes sobre o funcionamento do
escritério e das aplicacdes que terdo de usar, até
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uma formacdo juridica sobre cada drea de pratica
da sociedade, a que chamamos Plano Mentor e que
lhes permite ter um conhecimento mais aprofun-
dado da atividade desenvolvida em cada especia-
lidade”, explica Leonor Vila Luz, responsavel de
Recursos Humanos.

Os estagidrios recebem formagodes espe-
cificas com os responsaveis de dreas como
Recursos Humanos, Contabilidade e Fiscalidade,
Conhecimento e Inovacdo, Prevencdo de Riscos
Laborais, Marketing e Business Development, e
Comunicacdo e Brand Design. “A formacdo dos
advogados é uma parte importante do ADN da
Cuatrecasas”, sublinha.

Ao longo do estagio sdo avaliados de forma con-
tinua e “mais formalmente” no final de cada rota-
cdo. O estagio é “tendencialmente” rotativo, entre
duas a quatro &reas e o escritorio tem em conta as
preferéncias do estagidrio.

“Os estagiarios tém um tutor que lhes é atribuido
no primeiro dia e que os acompanha ao longo do
estagio para facilitar a sua rdpida integragdo no
escritorio”, explica. M



i Meio: Imprensa Ambito: Outros Assuntos
c I S I 0 N a D V U C a E U S Pais: Portugal Period.: Mensal
Area: 3783,2cm? Pag: 34-41,4

ID: 113675257 01-10-2024

34

RECRUTAMENTO
FIRMAS RECEBEM
EM MEDIA CERCA
DE 23 ESTAGIARIOS

Cinco das maiores sociedades

3 de advogados do pais recebem
em média 23 estagidrios por ano,
segundo numeros apurados pela
Advocatus. E como se processa
0 onboarding dos recém-chegados
ao mercado de trabalho?



