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MERCADO DOS SERVICOS JURIDICOS

Incerteza economicae lA

desafiam advocacia
de negocios em

Lideres das
maiores
sociedades de
advogados
portufuesas
antecipam que a lA
vai continuar
a transformar
o modo como se
resta o trabalho
uridico.
Perspetivam que
areas como os
projetos
e infraestruturas
ou a defesa serio
as mais ativas
e acreditam que
o pais vai manter
capacidade de
atracdo de
investimento.

JOAO DUARTE FERNANDES
joaomfernandes@negocios.pt

ncerteza economica, pres-
sdo regulatoria e a acelera-
¢iio tecnoldgica sio, para os
advogados, os principais de-
safios esperados paraosetor
daassessoriajuridicaas empresas
no ano que agorase inicia. A inte-
ligéncia artificial (IA) vai conti-
nuar a transformar o modo como
seprestao trabalhojuridico, ante-
cipam os lideres de algumas das
maioressociedades de advogados
portuguesas que perspetivam que
dreas como os projetos e infraes-
truturas, bem como aenergia e de-
fesa, serdo as mais ativas, dada a
conjuntura internacional.

“0 ano 2026 perspetiva-se
comoum periodo de consolidagio
dasmudancas profundasaque te-
mos assistido, transversais a todas
as atividades”, diz Inés Sequeira
Mendes, “managing partner” da
Abreu Advogados. Para aadvoga-
da, “coloca-se como desafio cen-
tral a rdpida adaptaciio a acelera-
¢iio tecnoldgica, adigitalizacio, ao
aumento da complexidade regu-
latoria e as novas expectativas de
cidaddos e empresas”.

Paula Gomes Freire, “managing
partner” da Vieira de Almeida
(VdA), antecipa que a “assessoria
juridica as empresas continuard a
enfrentar um contexto marcado
por incerteza economica, volatili-
dade geopolitica e crescente exigén-
ciaregulatoria”. “Umdos principais
desafiosserdaconsolidaciodauti-
lizagiio daIA de formaresponsavel,
eficiente e compativel comosvalo-
res fundamentais da profissio”, su-
blinhaamesma especialista.

Desdelogo, nota Martim Kru-
penski, lider da Morais Leitdo, “a
incorporaciio de tecnologia mais
sofisticada, incluindosolugdesba-

A 1A vai continuar a transformar profundamente o setor da assessoria juridica as empresas.

seadas em A e ferramentas avan-
¢adas de gestio e andlise, vai ace-
lerar a transformacio do setor,
destacando-se dois temas criticos:
‘pricing e novos modelos de nego-
cio”. O advogado refere que “as
empresas vao exigir mais previsi-
bilidade e eficiéncia, o que tende-
raareforcar a procura por mode-
los de honoridrios mais flexiveis e

Portugal vai manter
a capacidade

de atracdo de
investimento,
apesar de contexto
de incerteza, dizem
especialistas.

orientados avalor, maior transpa-
réncia na gestio de custos e abor-
dagens mais estruturadas de pla-
neamento e gestio de projetos,
sem perda de qualidade”.

Nesta medida, Bruno Ferrei-
ra, “managing partner” da PLM.J,
diz que “estamos claramente ain-
danuma fase inicial que tem deser
cautelosa na componente da ati-
vidade que é aassessoriajuridica”,
€ “como nos ultimos cinco anos a
[Aéotemaem cimadamesa, tem-
-seaideia de que ja estd numa fase
de maturidade mais adiantada do
que efetivamente esta”. Além dis-
s0, 0 lider da PLM.J antecipa que
“a captagio e retencio de talento
continuam a ser uma arena de
competicio cerrada”, sendo por
isso um dos principais desafios
comque os escritorios de advoga-

dos terdo de lidar.

Em paralelo, nota Martim
Krupenski, “acomplexidade regu-
latoria deverd manter-se comoum
dos principais fatores de pressio,
ndo apenas pelo volume de altera-
¢oes, mas sobretudo pelos virios
ritmos de mudanca, ao nivel na-
cional e internacional”. Em algu-
mas frentes, acrescenta, “veremos
avangos e recuos, comajustamen-
tos sucessivos e reequilibrios de
ambi¢io,aumentandoaincerteza
e obriga as empresas a gerir tran-
sicdes com maior prudéncia”.

Ja num plano global, Paula
Gomes Freire destaca que “a di-
mensio internacional dos nego-
cios continuard tambéma colocar
desafios relevantes, exigindo coor-
denacdojuridica eficazentre dife-
rentes jurisdicoes e uma forte ca-
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Arranque da multidisciplinaridade
marcou transformacao do setor

pacidade de adaptacio a contex-
tos legais diversos”.

Da defesa a energia

“A conjuntura aponta para 2026
€cOMoO um ano em que as dreas
mais ativas serdo aquelas onde o
mercado estd a mudar mais de-
pressa — sejapor forcado investi-
mento, da regulacio ou da inova-
¢do tecnoldgica”, atira o “mana-
ging partner” da Morais Leitdo.

Assim, nos proximos anos,
Bruno Ferreira sublinha que os
“projetos e infraestruturas deve-
rido assumir um papel central em
Portugal, impulsionando tanto o
investimento nacional como o es-
trangeiro”.

Sequeira Mendes, porsuavez,
defende que, “paraosinvestidores,
Portugal continuard a afirmar-se
como um pais atrativo, podendo
surgir novos projetos relevantes,
em particular nos dominios das
energias renoviveis e do investi-
mento em infraestruturas”. A par
disso, antecipa que “numaconjun-
turainternacional de conflitos e pe-
rante um panorama demogrifico
marcado pelo envelhecimento da
populacio, adefesa e asatde tam-
bém serdo setores em destaque”.

Também “as dreas ligadas ao
digital, a tecnologia, aos dados e a
ciberseguranca deverio revelar
forte dinamismo, acompanhando
ocrescimentode projetos tecnolo-
gicos, incluindo ‘data centres’ e in-
vestimentos associados a econo-
miadosdados”, refere Gomes Frei-
re. Adicionalmente, concluiames-
ma advogada, “setores como a de-
fesapoderdo ganhar relevancia,em
linha com a politica industrial eu-
ropeia e com a necessidade de re-
forcar capacidades estratégicas” m

juridico no pais

2025 mostrou-se particular-
mente desafiante para o setor
juridico. Por ¢4, o arranque efe-
tivo da multidisciplinaridade,
com a entrada de grandes con-
sultoras no setor, veio transfor-
mar profundamente a drea da
assessoria juridica as empresas.
Apesar dos desafios, advogados
notam que o mercado portu-
gués continuou a atrairatenciio
significativa,

“0 ano 2025 foi desafiante
para osetor juridico, tendo exi-
gido capacidade de adaptacio,
num contexto internacional,
geopolitico e econémico que
permaneceu instdvel, mas que
também gerou oportunidades
emdiversas dreas”, diz Inés Se-

A assessoria juridica
as empresas
continuara

a enfrentar um
contexto marcado
por incerteza
econémica.

fes
PAULA GOMES FREIRE
“Managing partner”
da vdA

queira Mendes, “managing
partner” da Abreu Advogados.
O ano passado confirmou,
também, “que a advocacia se
encontra num processo de
transformacio profunda, com
particular destaque para as
dreasassociadasaregulacioea
governacdo, num contexto de
alteracdo significativa do qua-
dro regulatério e de abertura
progressiva do mercado dos ser-
vigosjuridicos anovos ‘players”™,
destaca Paula Gomes Freire,
“managing partner” da VdA.
Nestalinha, Martim Krupenski,
lider da Morais Leitdo, realca
que “oarranque efetivodamul-
tidisciplinaridade em Portugal”,
com “aentradaoficial das gran-

A complexidade
regulatdria devera
manter-se como um
dos principais fatores
de pressao [...],
sobretudo pelos varios
ritmos de mudanca.

"R A

MARTIM KRUPENSKI
“Managing partner”
da Morais Leitao

des consultoras nomercado ju-
ridico, veio intensificar a con-
corréncia e alterar as expectati-
vas dos clientes, sobretudo em
dreas onde se cruzam direito,
tecnologia, dados e gestio”.

Emparalelo, escreve Gomes
Freire, “a emergéncia da inteli-
géncia artificial e a sua previsi-
vel utilizacio generalizada co-
megou a ter impacto na recon-
figura¢do dos paradigmas tradi-
cionais da indtstria”.

Ja as dreas que tiveram
maior destaque ao nivel nacio-
nal foram, “em grande medida,
asassociadas aum ciclo econ6-
micode crescimento, num con-
texto de transformacio da eco-
nomia nacional”, sublinha Mar-

Projetos

e Infraestruturas
deverdo assumir um
papel central em
Portugal,
impulsionando

o investimento.

BRUNO FERREIRA
“Managing partner”
da PLMJ

tim Krupenski. O advogado des-
taca,em particular, “as fusdes e
aquisi¢cdes em setores como a
energia, 0 comércio e a distri-
bui¢do, a satde e o farmacéuti-
co, a tecnologia e o imobilidrio,
muitas vezes com uma forte
componente de private equity”.
Emparalelo, acrescenta “adrea
de Bancdrio e Financeiro, in-
cluindo o setor dos seguros”,
manteve umritmo muito eleva-
do. O especialista nota mesmo
que “o mercado portugués tem,
alidgs, continuado a atrair aten-
¢losignificativa, sendo cadavez
mais cobicado por grandes fun-
dos internacionais, o que se tem
refletido no volume e nasofisti-
caciio das operacoes”.m

Para os investidores,
Portugal continuara
a afirmar-se como
um pais atrativo,
podendo surgir
novos projetos
relevantes.

INES SEQUEIRA MENDES
“Managing partner”
da Abreu Advogados



