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Introducao

As jurisdi¢cdes de lingua portuguesa ocupam um lugar singular nos planos
geografico, sociolégico, econémico e politico, em termos mundiais. Ocupam
7,2% da massa terrestre planeta terra (148.939.063 km2) e encontram-se
espalhados por quatro Continentes: Europa, América, Africa e Asia. Neste
espaco, residem oficialmente 258.466.109 de habitantes e o PIB agregado
das mencionadas jurisdicdes corresponde a 2,7 bilibes de USD.

No Plano de Accao da 5.% Conferéncia Ministerial do Férum para a
Cooperacéo Economica e Comercial entre a China e Paises de Lingua
Portuguesa (2017-2019) foi acordado “4.4 Os Ministros reiteraram o

seu apoio no aproveitamento das vantagens comparativas de Macau no
conhecimento dos sistemas juridicos da China e dos Paises de Lingua
Portuguesa, inclusive pela sua promo¢ao como um dos locais de arbitragem
para a resolucédo de eventuais conflitos decorrentes do comércio entre os
empresarios dos Paises Participantes do Forum Macau.”
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Sejam bem-vindos!

Prezados Amigos

E com enorme prazer que apresentamos 0s nossos cumprimentos e damos as boas-vindas a sua

participacao no 2.° Congresso de Arbitragem Luséfona de Arbitragem, Macau 2026.

Esta sera a segunda vez que arbitros dos Paises de Lingua Portuguesa, de Macau e da China se

irdo reunir para discutir, promover e afirmar a for¢a da arbitragem luséfona e o papel a desempenhar

por eles.

Este Congresso proporcionara o cenario perfeito para unir culturas juridicas e expandir

oportunidades.

Nesta publicacao vocé encontrara o conteudo, o alcance, oportunidades e informacdes sobre 0 2.°

Congresso de Arbitragem Luso6fona.

Aguardamos pela oportunidade de o receber pessoalmente.
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O Congresso de
Arbitragem Luso6fona

O 2.° Congresso de Arbitragem Luséfona sera um encontro de prestigio destinado a explorar e a
avangar o panorama da arbitragem no mundo lus6fono, com énfase na inovacao, sustentabilidade

e na integracao entre as jurisdicdes lusofonas e a China. O congresso arranca a 15 de Outubro de
2026, em Macau, com um registo e uma festa de abertura vibrante, incluindo a cerimonia oficial no
Albergue da Santa Casa da Misericordia de Macau e uma recepcéao de boas-vindas para fomentar o
networking inicial.

No dia 16 de Outubro, dedicado a “Inovacao em Foco: Desbravando Novos Caminhos na
Arbitragem?”, os participantes serdo recebidos com a abertura de expositores e networking, seguida
de uma sessao de abertura com discursos de boas-vindas do Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, Leonel Alves (Macau), autoridades oficiais de Macau, co-organizadores e um representante
da UNCITRAL. Apés pausas para cha, a agenda inclui a Sessao 1 sobre dados estatisticos da
arbitragem na Lusofonia e na China, com discussao subsequente, e mesas redondas simultaneas
na Sessao 2, abordando “Desafios em Disputas Multijurisdicionais” e “Arbitragem e Uma Faixa,
Uma Rota”. O dia prossegue com um almoco de networking, o langamento do “Curso de Arbitragem
Luséfona”, uma entrevista especial sobre “Uma Vida ao Servigo da Arbitragem”, e mais mesas
redondas na Sessao 3, focadas em “Diversidade e Inclusao na Arbitragem” e “Harmonizacao de
Culturas Juridicas”. O dia termina com tempo livre e um evento social a noite.

No dia 17 de Outubro, sob o tema “Sustentabilidade em Destaque: Construindo um Futuro
Resiliente”, inicia-se com networking e expositores, seguido da Sesséo 4 sobre “Disputas
Energéticas Desvendadas: Aspectos Essenciais na Arbitragem Lus6fona”. Continuam as Sessbes

5 sobre “Macau como Plataforma Global” e mesas redondas simultaneas na Sesséo 6, explorando
“Integridade e Procedimentos Arbitrais” e “Desafios em Arbitragem Internacional”. Apds o almoco,

a Sesséo 7 discute o “Futuro da Arbitragem Sino-Luséfona”, seguida da cerimonia do Prémio de
Ensaios Sub-40 com apresentacdes dos vencedores, e a Assembleia Geral da ALAM. O dia culmina
com um jantar de gala.

O dia 18 de Outubro é reservado para actividades opcionais, como turismo em Macau, terminando
com um show no Cotai. De 19 a 21 de Outubro, extensdes regionais (a confirmar) incluirdo visitas a
Guangzhou, Shenzhen e Hong Kong, com eventos locais, networking e jantares para aprofundar as
conexdes sino-lus6fonas.

Junte-se a nés para dias intensos de discussdes enriquecedoras, networking global e avancos na
arbitragem lus6fona, promovendo a inovacgao, a sustentabilidade e a colaboragao intercultural.

Local: Universidade de Sao José (EBE&E kKZ)
Estrada Marginal da llha Verde, 14-17, Macau, China
FhERPIS N EE B4 1758



Assoclagio
Luséfona de
Arbitragem e
Mediagio

Organizadores

ALAM, a Associacao Lusé6fona
de Arbitragem e Mediacao

A ALAM é uma instituicao sem fins lucrativos, tendo por objecto promover, dentro do espaco da
lusofonia, a resolugdo, mediante media¢ao ou arbitragem, dos litigios transfronteiricos emergentes
entre:

+ Partes pertencentes a qualquer uma das jurisdi¢coes luséfonas;
+ Partes pertencentes e partes ndo pertencentes a qualquer uma das jurisdigbes lusofonas.

O espaco da lusofonia abrange todas as jurisdicdes que tenham a lingua portuguesa como a sua
ou uma das suas linguas oficiais.

Presentemente, conta com 262 associados de mais de 19 jurisdigcdes. A Associacao Luséfona
de Arbitragem e Mediac¢ao (ALAM) demonstrou um avango significativo na sua credibilidade
internacional ao longo dos anos. Intensificou contactos com a UNCITRAL e com o Forum Macau .

Além disso, consolidou aliangcas com entidades chave, assinando protocolos com centros de
arbitragem como o CBMA, CAMARB, CACM de Mogambique, CA-CCIAS de Sao Tomé e Principe,
e ordens de advogados de varios paises lusofonos, além do Canal Arbitragem.

Participou em congressos e reunides na Grande Baia, incluindo com a Comissao de Arbitragem de
Guangzhou e de Chengdu.

No ambito da formacao e partilha de conhecimento, a ALAM organizou e preparou cursos pratico
para advogados de toda a lusofonia e langou o Concurso de Ensaios Sub-40. A ALAM desenvolveu
um plano preliminar para o Curso de Arbitro Luséfono e avangou no Anuério Luséfono de Arbitragem
e Mediacdo, promovendo o intercambio de praticas entre a lusofonia e a China.

Avenida da Praia Grande n.os 309-315, Nan Yue Com. Ctr., 7.0 andar
0 Regidao Administrativa Especial de Macau
© alam@alam.org.mo
www.alam.org.mo



Shenzhen Court of International Arbitration
(GBA International Arbitration Center, SCIA)

Fundado em 1983, o Tribunal de Arbitragem Internacional de Shenzhen (também conhecido como
Comissao de Arbitragem Econdmica e Comercial Internacional do Sul da China, Centro Internacional

de Arbitragem GBA, anteriormente conhecido como Comissao CIETAC do Sul da China e Comisséo
CIETAC de Shenzhen, doravante designada por “SCIA”) € a primeira instituicdo de arbitragem na regiao
de Guangdong-Hong Kong-Macau. Personifica a reforma e a abertura da China, o desenvolvimento

da Zona Econdémica Especial (ZEE) de Shenzhen e a colaboragéo entre a China continental, a Regidao
Administrativa Especial de Hong Kong e a Regidao Administrativa Especial de Macau.

Em 1984, a SCIA foi pioneira ao incluir arbitros estrangeiros no seu Painel de Arbitros. Em 1989, uma
sentenca arbitral proferida pela SCIA tornou-se a primeira sentenga arbitral da China reconhecida e
executada em jurisdicao estrangeira, de acordo com a Convencgéo sobre 0 Reconhecimento e a Execugéao
de Sentencas Arbitrais Estrangeiras (Convencéo de Nova lorque). Em 2012, a SCIA foi pioneira ao
estabelecer um mecanismo de governo estatutario e uma estrutura de governo societario com um conselho
internacional a funcionar como érgéo de decisdo. Em 2016, a SCIA tornou-se a primeira instituicéo de
arbitragem na China continental a aceitar casos de arbitragem de investimento, atualizando as suas regras
de arbitragem. Em 2018, a SCIA incorporou a Comisséo de Arbitragem de Shenzhen, estabelecendo um
precedente para a fusao de instituicoes de arbitragem na China. Em 2021, no ambito da estratégia nacional
da Grande Baia, a SCIA acrescentou “Centro Internacional de Arbitragem da Grande Baia” como um dos
seus nomes oficiais para aprofundar a cooperacao com as Regides Administrativas Especiais de Hong
Kong e Macau, de modo a desenvolverem-se conjuntamente num centro internacional de arbitragem de
referéncia mundial. Até a data, os seus servigos de arbitragem e mediacédo foram alargados a 146 paises

e regides de todo o mundo, e o seu painel de arbitros abrange 129 paises e regides. Em 2024, o valor total
em litigio nos casos de arbitragem comercial recentemente aceites pela SCIA atingiu 142,27 mil milhdes de
yuans, sendo que o valor mais elevado em disputa num Unico caso de arbitragem comercial internacional
ultrapassou os 30 mil milhdes de yuans. Em 2022, a SCIA foi reconhecida pela Global Arbitration Review
(GAR) como uma das “Instituicies que Merecem Atencéo na Asia-Pacifico” e a “Instituicdo de Arbitragem
mais Preferida na China”. Em 2025, no Inquérito Internacional de Arbitragem de 2025, divulgado em
conjunto pela Queen Mary University of London e pela White & Case LLP, Shenzhen foi classificada entre
as 5 sedes de arbitragem mais procuradas do mundo, e as regras de arbitragem da SCIA figuraram entre
as 10 regras de arbitragem mais populares a nivel global.

Com sede em Qianhai e Futian, a SCIA desenvolveu trés divises industriais profissionais: o Centro
de Arbitragem de Valores Mobiliarios da China (Shenzhen), o Centro de Arbitragem de Propriedade
Intelectual da China (Shenzhen) e o Centro de Arbitragem Maritima da SCIA. Estes centros oferecem
servicos de resolugao de litigios imparciais, profissionais e eficientes para as partes envolvidas nos
mercados de capitais, industrias de alta tecnologia e litigios maritimos e comerciais.

WWWw.scia.com.cn

(® +8675583501700

© info@scia.com.cn

0 SCIA International Arbitration Tower at One Excellence T1, 5033 Menghai Blvd, Qianhai, Shenzhen,
P.R. China
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SOUTH CHINA INTERNATIONAL ARBITRATION CENTER [HONG KONG)

SCI At

South China International
Arbitration Center (HK) (SCIAHK)

O Centro Internacional de Arbitragem do Sul da China (HK) (doravante designado por “SCIAHK”),
estabelecido em Hong Kong em 2019, é uma instituicdo internacional de arbitragem que opera de
acordo com as leis da Regiao Administrativa Especial de Hong Kong. Conforme confirmado pelo
Supremo Tribunal Popular e pelo Departamento de Justica do Governo da Regidao Administrativa
Especial de Hong Kong, o SCIAHK foi incluido na lista de instituicdes arbitrais qualificadas ao abrigo
do Acordo sobre Assisténcia MUtua em Medidas Cautelares Judiciais em Apoio a Procedimentos
Arbitrais (o “Acordo sobre Medidas Cautelares”) como uma instituicdo arbitral de Hong Kong.

Com base nas Regras de Arbitragem da UNCITRAL (edicao de 2013), o SCIAHK formula as

suas regras de arbitragem, nomeadamente as Regras de Arbitragem do SCIAHK (“Regras”), que
tém em consideracao as Recomendagbes da UNCITRAL para auxiliar as instituicdes arbitrais e
outras entidades interessadas em matéria de arbitragem ao abrigo das Regras de Arbitragem da
UNCITRAL. A SCIAHK procura seguir fielmente o texto das Regras de Arbitragem da UNCITRAL e
introduz altera¢des quando apropriado, considerando as exigéncias de um ambiente institucional. As
Regras de Procedimento Acelerado foram apresentadas em 2025.

O Painel de Arbitros da SCIAHK é composto por profissionais do direito e especialistas da indUstria
com experiéncia em arbitragem internacional em importantes jurisdicdes de todo o mundo. Com
escritorios de advogados de Hong Kong e internacionais, o sistema de “lista recomendada + livre
escolha” maximiza a autonomia das partes. As partes podem nomear arbitros dentro do painel
recomendado ou fora dele.

Com os mais recentes desenvolvimentos das modernas regras de arbitragem internacional, a
SCIAHK é orientada para o servico e oferece servicos de arbitragem, mediacéo e outras solu¢des

de resolucao de litigios de forma imparcial, eficiente e flexivel para partes de diferentes jurisdigbes.

A sede da SCIAHK esta localizada no 57° andar do Two ifc, o principal centro de servicos juridicos e
financeiros de Hong Kong. O seu objetivo € oferecer instalagdes de audiéncia de padréo internacional
e gestao de casos personalizada para partes de todo o mundo. A SCIA e a SCIAHK tém agora
explorado plenamente as vantagens unicas de “duas jurisdices, duas sedes de arbitragem, duas
instituicdes e dois conjuntos de regras de arbitragem” para reforcar a colaboragao entre Shenzhen e
Hong Kong.

www.scia.org.hk

® +8522326 8002

0 Suites 5708-5710, 57/F, Two International Finance Centre,
8 Finance Street, Central, Hong Kong, China



ALAM Origem dos Associados
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Tk kg
UNIVERSITY OF
SAINT JOSEPH

MACAO

Anfitria
Universidade de Sao José

A Academia de Resolugao Alternativa de Litigios de Macau (MACADR), integrada na Universidade
de Sao José de Macau, € uma instituicao especializada e exclusivamente dedicada a promocao

da Resolucao Alternativa de Litigios (ADR) através de programas de formacéo abrangentes que
visam promover o conhecimento dos sistemas de arbitragem luséfonos e da Common Law. O seu
objectivo principal é prestar fornecer educacgéo de alta qualidade e desenvolvimento de capacidades
na industria da mediacao e arbitragem. Aproveitando a experiéncia de profissionais experientes,

o MACADR destaca-se como a instituicao ideal para quem procura a formagao especializada em
resolucao de conflitos no ambito do contexto juridico e cultural distinto de Macau.

A MACADR destaca-se na oferta de programas de formacao personalizados que respondem as
necessidades especificas dos profissionais do Direito, dotando-os de competéncias essenciais para
uma actividade de ADR bem-sucedida. O compromisso da Academia com a exceléncia reflecte-se
nas suas parcerias com especialistas de renome, tanto local quanto globalmente, garantindo que os
participantes recebam insights inovadores e conhecimento pratico. A medida que olhamos para o
futuro, a MACADR prevé expandir as suas iniciativas de formacao, introduzir programas avangados
e tornar-se num centro de especializagdo em ADR da comunidade juridica de Macau. O seu foco
singular na formacao sublinha a sua dedicagédo em formar um quadro de profissionais qualificados,
capazes de navegar e resolver eficazmente litigios através de meios alternativos.

www.usj.edu.mo/en



Alto Patrocinio

Secretariado Permanente do Férum para a Cooperagéo Econdmica e Comercial entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa (Macau)

O Férum para a Cooperacdo Econdmica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa
(Macau), adiante designado por “Férum de Macau”, foi criado em Outubro de 2003, por iniciativa do
Governo Central da China, sendo organizado pelo Ministério do Comércio da China, beneficiando da
colaboracao do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau e em coordenagdo com nove
Paises de Lingua Portuguesa, designadamente Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné
Equatorial, Mogambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste. O Forum de Macau é um
mecanismo multilateral de cooperagéo intergovernamental centrado no desenvolvimento econdémico e
comercial, tendo como objectivos consolidar o intercambio econémico e comercial entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa, dinamizar o papel de Macau enquanto plataforma de cooperacgao entre
a China e os Paises de Lingua Portuguesa e fomentar o desenvolvimento comum do Interior da China,
dos Paises de Lingua Portuguesa e da RAEM.

Cooperagio Economica e Comercial entre a
China e os Paises de Lingua Portuguesa (Macan)

WWW.forumchinapIp.org mo :{! " Secretariado Permanente do Férum para a

Apoio ao 2.° Congresso de Arbitragem Lusoéfona

Consulado Geral de Angola em Macau

Consulado-Geral do Brasil em Hong Kong e Macau
Embaixada de Cabo Verde na China

Embaixada da Guiné-Bissau na China

Consulado-Geral de Mogambique em Macau e Hong Kong
Consulado-Geral de Portugal em Macau e Hong Kong

Embaixada de Sao Tomé e Principe na China

© OO0 O 00O OO

Embaixada de Timor-Leste na China

Hotel Oficial
MGM MACAU

=Y www.mgm.mo
MG M Avenida Dr. Sun Yat Sen, N° 1101, Macau
& i +85388068888

|
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Macau 2026

Arbitragem Lusofona:
Construindo

Plataformas Globais gresso de
para uma Justica Ar itragem Luséfona
Inovadora 15-18 Qutubro 2026

" FPC

LEGAL

PATROCINADOR

Ferreira Pinto e Cardigos.

Macau 2026

Arbitragem Lusofona:
Construindo
Plataformas Globais
para uma Justica
Inovadora 15-18 Qutubro 2026

BN

Macau 2026

Lusophone Arbitration:

Innovative Justice

Building Global The 2™ Lusophone
Platforms for Arbitration Congress
15-18 October 2026

ﬁEIi.

Lawyers | lll'ﬂllllhs I iﬁﬁfﬁ

PATROCINADOR

BN Advogados

Macau 2026

Arbitragem Lusdfona:
Construindo

Plataformas Globais
para uma Justica
Inovadora

2.° Congresso de
Arbitragem Luséfona
15-18 Qutubro 2026

M MoRrais
—— LEITAO

GALYAD TELES,
SOARES DA SILVA
& ASSOCIADOS

PATROCINADOR

Morais Leit@o

Macau 2026

Arbitragem Lusofona:
Construindo
Plataformas Globais
para uma Justiga
Inovadora

N9
Arbltragem Lusofonc
15-18 Outubro 2026

ndud



Lusophone Arbitration:

Pat roc i n ad o res - BuiId}ng [ =r—

Platforms for Arbitration Congress
Innovative Justice 15-18 October 2026

oM

ADVOGADOQOS 2 67 8 #5 B

J?
£

PATROCINADOR

LEKTOU ADVOGADOS

Macau 2026 _ gl
Arbitragem Lus > [
Construmdo

Plataformas Globais | 2.° Congresso de
para uma Justica Arbitragem Luséfona
Inovadora 15-18 Outubro 2026

#ﬁir/m
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SQUTH CHINA INTERNATIONAL
ARBITRATION CENTER
(H K) (SCIAH K) South China International Arbitration

Center (HK) (the "SCIAHK") is an
indcpendent arbitration institution
cstablished by SCIA in 2019 in accordance
with the laws of the Hong Kong SAR. Tt
is the first independent arbitration institution
established by a mainland institution
outside (he mainland's jurisdiction.

Under the "Twin Cities, Two Institutions”
framework, SCIAHK operates in Hong
Kong and works with SCIA in Shenzhen
to provide cross-border dispute resolution
SCrvices.

L il
Ol N

! SCIAHK is recognized by the Department of Justice of the Hong

Kong SAR Government as a world-class arbitration institution.

Why SCTAHK

Arbitration-Friendly Environment

Hong Kong courts strongly support arbitration, including the enforcement of
emergency relief and the tribunal's power to rule on its own jurisdiction.

UNCITRAL-Based Rules and Diversified Dispute Resolution

The SCIAHK Arbitration Rules are based on the UNCITRAL Arbitration Rules and
Model Arbitration Clause include Lxpedited Procedure Rules. SCIALIK also supporls diversified dispute
resalution through its Mediation Rules and Negotiation Facilitation Rules.

Any dispute, controversy or claim arising
oul of or relaling Lo this contract, or the
breach, termnation or mvalidity thereof]
shall be settled by arbitration admimistered
by South China International Asbitation
Center (HK) (the "SCIAHK"™) m accordance
with its arbitration rules.

Flexible Choice of Arbitrators

Parties can choose arbitrators either from within the panel of SCTAHK or from
outside the panel.

Intellectual Property and Digital Asscts

Llong Kong arbitration offers an cfficient and conlidental solution lor miellectual
property and digital asset disputes, with enforceable awards that do not contravene

Q Suites 5708-5711, 57/F, Two IFC, 8 Finance Street. public policy.

Central, ITong Kong

Allowance of Third-Party Funding

@ www.scinorghk & Frontdesk: +852 2326 8088
Hong Kong law permits third-party funding for arbitration and mediation and
B info@scia.org.hk allows contingency fee arrangements.



SHENZHEN COURT OF
INTERNATIONAL
ARBITRATION (SCIA)

Founded in 1983, the Shenzhen Court of International
Arbitration (also known as the GBA International Arbitration
Center, hereinafter referred to as the "SCIA") is the first
arbitration institution in the Guangdong-Hong Kong-Macao
region. It epitomizes China's rcform and opening-up, the
development of the Shenzhen Special Economic Zone
(SEZ). and the collaboration between Chinese mainland,
Hong Kong SAR and Macao SAR.

Global Recognition

2025 International Arbitration Survey (Queen Mary
University of London and White & Case)

Shenzhen
one of the world’s 5 most preferred seats of arbitration

SCIA Arbitration Rules

one of the world’s 1 0 most preferred arbitration rules

2022 Global Arbitration Review (GAR)

SCIA was recognized as

‘ one of the "Institutions Worth a Closer Look in Asia-Pacific" ‘

\ "Most Preferred Arbitration Institution in China" \

Case Snapshot

Parties to arbitration and 1 4 8
mediation cases span Jurisdictions
Including

731 s

Panel of Arbitrators covers

130"

Cases in 2025
Accepted

14,8 73 cases

Total amount in dispute

rvn 154.34 vittion

International cascs in 2025

Accepted Spanning
countries and

579 cases 7 regions

Total amount in dispute (international cases)

rvin 4 1.8 1vittion wsp 6.05 vittion)

‘ SCIA provides ‘

mmpartial and efficient arbitration, mediation and related services

‘ with specialized centers ‘
China (Shenzhen) Securitics and Futures Arbitration Center
China (Shenzhen) Intellectual Property Arbitration Center

Shenzhen Court of International Arbitration Maritime Arbitration Center

Technology in Arbitration

Online case filing (100%) ‘

L

| Online service and Al-assisted case management ‘

L

Online hearing ‘

Model Arbitration Clause

Any dispute arising from or in connection with this
contract shall be submitted to the Shenzhen Court of
International Arbitration (the SCIA) for arbitration.

Q 32F and 34-41/F, SCIA Tower, 5033 Tinghai Blvd, Qianhai. Shenzhen, PR, China 43 www.scia,com.cn . Front desk: +86 755 8350 1700 @ infof@scia,com.en



Os seus negocios
atravessam fronteiras.

Arbitragem internacional e
assessoria transfronteirica.

bnlawmacau.com

+853 2833 1808 bnur nlawmacau m

L

Driven by knowledge.

SERVULO ARBITRATION )

Resolving
disputes
across borders

Bridging Europe, Lusophone markets

and global business.

MORAIS LEITAO

FIRM FOR
TOMORROW

Head Office PORTUGAL

LISBOA ANGOLA
MOGAMBIQUE
CABO VERDE
SINGAPURA
TIMOR-LESTE
MACAU
SAO TOME E PRINCIPE

_Abreu

advogados

Experiéncia/
internacional.
Conhecimento
local.

A Abreu Advogados alia experiéncia em
arbitragem Internacional a um
conhecimento profundo dos mercados
luséfonos. Em Timor-Leste, onde mantém
presenca permanente ha mais de uma
década, dcompanha de perto a evolugtio
do enquadramento juridico e da pratica
arbitral.

Thinking about tomorrow?
Let’s talk today.
abreuadvogados.com



Banco Oficial

BNU

Banco Nacional Ultramarino
X M ¥ R 1T

BANCO OFICIAL

Banco Nacional Ultramarino
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SEGURADORA OFICIAL

Fidelidade Macau
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para uma Justica Arbitragem Luséfona
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Apoios Institucionais ao 2.°
Congresso de Arbitragem Luséfona

United Nations Commission on International Trade Law Regional
Centre for Asia and the Pacific

Num mundo cada vez mais interdependente do ponto de vista econémico, € amplamente reconhecida

a importancia de desenvolver e manter um quadro juridico transfronteirico robusto para a facilitagao do
comeércio e do investimento internacionais. A United Nations Commission on International Trade Law
(UNCITRAL) desempenha um papel fundamental no desenvolvimento desse quadro na prossecugéo do seu
mandato de promover a harmonizagao progressiva e a modernizagéo do direito do comércio internacional.
A UNCITRAL faz isto preparando e promovendo a utilizagcdo e adopc¢ao de instrumentos legislativos e ndo
legislativos numa série de areas-chave do direito comercial.

United Nations Commission on International Trade Law
() Regional Centre for Asia and the Pacific
3F, G-Tower, 175 Art center-daero, Yeonsu-gu
22004 Incheon, Republic of Korea
+82 324586540
uncitral.un.org
uncitral.rcap@un.org

006

Chartered Institute of Arbitrators

O Ciarb (Chartered Institute of Arbitrators) € uma organizag¢ao independente, sem fins

lucrativos, composta por membros empenhados em apoiar a resolugao eficaz de litigios. Desde
desentendimentos locais a disputas internacionais, defendemos todos os aspetos da resolugéo
construtiva através da mediacgao, arbitragem e julgamento, elevando o perfil da resolugao alternativa
de litigios (RAD) em todo o mundo e promovendo as melhores praticas. Como organismo profissional,
estabelecemos padrdes éticos rigorosos para a RAD, aos quais todos os nossos membros aderem.

© 12 Bloomsbury Square, Londres,
WC1A 2LP, Inglaterra, Reino Unido.
+44 020 7421 7444

[
ciarb.org
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Associacao Portuguesa de Arbitragem - APA

Desde a sua criacéo, a APA foi responséavel por desenvolvimentos muito significativos no regime da
arbitragem vigente em Portugal. A ela se devem o projecto que deu origem a actual Lei da Arbitragem
Voluntaria, que colocou Portugal na vanguarda da legislacao sobre a matéria; o Cédigo Deontologico que
vincula todos os seus associados, através do qual se implementou uma importante forma de autorregulagéo
neste dominio; Codigo de Boas Praticas Para Peritos em Arbitragem a publicacao regular de uma Revista
Especializada (cujos primeiros cinco volumes estao alias disponiveis gratuitamente no seu site) e de uma
versao anotada da Lei da Arbitragem Voluntaria, agora na sua 6.2 edi¢cdo; e a realizacdo de um vasto numero
de conferéncias e outras iniciativas publicas, que trouxeram a Portugal especialistas de renome no mundo
da arbitragem, procurando assim reforcar os lagos que unem a Comunidade Arbitral portuguesa as de outros
paises.

A APA coopera ainda activamente com outras organiza¢des publicas e privadas — com destaque para as
Universidades, a Magistratura Judicial, a Ordem dos Advogados e os principais Centros de Arbitragem
institucionalizados, com as quais tem levado a efeito numerosas iniciativas conjuntas — e bem assim com
diversas congéneres estrangeiras.

Associacao Portuguesa de Arbitragem

Alameda da Universidade, 1649-014 Lisboa, Portugal
+351 911 522 220

https://arbitragem.pt

secretariado@arbitragem.pt

60

Comité Brasileiro de Arbitragem - CBAr

O Comité é uma associacéo sem fins lucrativos, que tem como principal finalidade o estudo académico
da arbitragem e dos métodos nao judiciais de solucao de controvérsias. Para difundir e promover o
instituto da arbitragem, o CBAr realiza Congressos e Seminarios de nivel nacional e internacional, além
de publicar a Revista Brasileira de Arbitragem, pela Editora Kluwer.

Comité Brasileiro de Arbitragem

Rua Cristiano Viana, 401, ¢j 1310, CEP: 05411-000, Sao Paulo — SP, Brasil
+551126497255

https://cbar.org.br

secretaria@cbar.org.br

00660
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Direccao Nacional Para Resolucao Extrajudicial de Litigios - Angola

A Direccéao Nacional Para Resolug¢ao Extrajudicial de Litigios é uma direccéo do Ministério da
Justica em Angola, que visa resolver conflitos fora dos tribunais através de métodos consensuais e
autocompositivos, como mediacao e conciliagdo. O seu Centro de Resolugao Extrajudicial de Litigios
presta informacgdes e promove a resolugcao de conflitos para pessoas singulares e coletivas, com o
objetivo de oferecer solugdes mais ageis e eficazes do que os processos judiciais tradicionais.

( Rua 17 de Setembro, Luanda, Angola
@ +224924366454
https://minjusdh.gov.ao

© geral.dnrel@minjusdh.gov.ao

Harmonia - Centro Integrado de Estudos e Resolucao de Conflitos
- Angola

O Harmonia - Centro Integrado de Estudos e Resolugéo de Conflitos, com sede em Luanda, Angola,
constitui-se como uma instituicdo de referéncia na promocéo e aplicagédo dos Métodos Alternativos de
Resolucao de Conflitos . A nossa misséo é oferecer uma via complementar a justica estatal, focada na
eficiéncia e eficacia na composicao extrajudicial de litigios em areas estratégicas.

0 Rua C. Convencdes do Talatona, Edificio Masuika Office Tower A-3A/D, Luanda, Angola
https://minjusdh.gov.ao

CAMARB - Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial -
Brasil

A CAMARB — Camara de Mediagao e Arbitragem Empresarial — Brasil € uma associacao sem fins lucrativos,
constituida em 1998, que administra procedimentos extrajudiciais de arbitragem, dispute board e mediacao
empresarial. Os procedimentos administrados pela CAMARB envolvem disputas empresariais, inclusive
com a Administracao Publica, além de disputas sobre agroneg6cio, construcao, energia, infraestrutura e
demandas societarias. A Camara possui escritorios em diversas partes do pais como Belo Horizonte/MG,
Sao Paulo/SP, Rio de Janeiro/RJ, Recife/PE, Brasilia/DF, Salvador/BA, Goiania/GO, Itajai/SC e, também,

no exterior, como em Lisboa (PT), dotados de espacos adequados para a realizagao de audiéncias e com
uma equipe preparada para garantir atendimento agil e de exceléncia, que fazem com que a CAMARB seja
reconhecida como uma das principais Camaras do Brasil.

CAMARB - Business Mediation and Arbitration Chamber — Brazil
0 Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 4° andar, Vila Nova Conceicéo, Sao Paulo, SP, CEP: 04543-011, Brasil
O +551121243428
https://camarb.com.br
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Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem

O Centro Brasileiro de Mediagao e Arbitragem, estabecida em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, € uma
camara que se destaca pela eficiéncia e rapidez na resolucdo de disputas por meio de mediacéo,
arbitragem e dispute boards. Consolidada e internacionalmente conhecida, fundada em 2002 pelas
entidades ACRJ, FENASEG e FIRJAN, conta com instalacdes adequadas e secretaria eficiente.

Rua Candelaria, n° 9, Gr. 803 Centro, Rio de Janeiro - RJ - CEP 20091-904, Brazil
+552122230194

https://cbma.com.br/

cbma@cbma.com.br

0060

Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comeércio Brasil-
Canada

O Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canad4, fundada em 1973, é
uma organizacao independente, mantida pelo sector privado e sem fins lucrativos, que administra
procedimentos extrajudiciais de arbitragem e mediacédo empresarial.

Centro de Arbitragem e Mediacdao da Camara de Comércio Brasil-Canada
0 Rua do Rocio, 220 - 12 andar - ¢j. 121

Vila Olimpia, Sdo Paulo -SP - Brazil - 04552-00

Brazil
® +55 11 4058-0400
https://ccbc.org.br

agata.takiya@ccbc.org.br

Centro de Arbitragem, Conciliacao e Mediacao de Mocambique

O Centro de Arbitragem, Conciliacdo e Mediagéo de Mocambique é uma instituicdo sem fins lucrativas,
criado em 2002 em Mogambique com vista a oferecer mecanismos alternativos e apropriados para

a prevengao e resolugdo de disputas de natureza comercial e a encorajar a sua utilizagdo em outras
areas de actividade.

Av. Ho Chi Min, n °© 57, 1 ° Andar, Bairro Central C Maputo, Mozambique
+25821498782

www.cacm.org.mz

ussene@cacm.org.mz

0060
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Centro de Arbitragem da Camara de Comércio, Industria,
Agricultura e Servicos de Sao Tomé e Principe

Centro de Arbitragem da Camara de Comércio, Industria, Agricultura e Servicos é uma instituicao lider
em Sao Tomé e Principe, dedicada a promover a arbitragem e mediacdo como métodos eficazes para

a resolucao de disputas legais e comerciais. Criado ao abrigo do Decreto-Lei n.° 26/2020, de 14 de
dezembro de 2020, o CA-CCIAS desempenha um papel fundamental no avango da resolucao alternativa
de litigios na regido.

Avenida da Independéncia, CP 76 - S. Tomé, Sdo Tomé and Principe
+2399848300

www.centro-arbitragem.st

geral@caccias-st.com

0060

Associacao Industrial de Angola

A Associacao Industrial de Angola tem como misséo promover e representar os interesses do sector
industrial angolano. A missdo da Associacéo Industrial de Angola é fomentar o desenvolvimento
sustentavel da industria em Angola, contribuindo para o crescimento econémico do pais e para a
melhoria da qualidade de vida da populag¢do. A Associag¢ao Industrial de Angola tem um Centro de
Arbitragem.

( Rua da Miss&o, Luanda, Angola
O +244930675044
https://www.aia.ao/aia
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Federacao de Servicos Juridicos da Rota da Seda de Qinhai

A Federacgéao de Servigos Juridicos da Rota da Seda de Qinhai é uma nova Federagao de servigos
juridicos relacionados com o exterior, estabelecida com o apoio e a orientagdo do Congresso Nacional
do Povo e do Ministério da Justica. A Federagao participa activamente nos esfor¢cos da China para
apoiar a construcdo conjunta de alta qualidade da Iniciativa Faixa e Rota. Aproveitando advogados

de lingua chinesa em todo o mundo, a Federagao presta servigos juridicos internacionais e constroi
uma plataforma de cooperacdo empresarial para empresas chinesas que procuram o mercado
internacional e empresas estrangeiras que procuram atrair negoécios. Até a data, a Federagéo integrou
mais de 2.000 advogados de lingua chinesa de mais de 100 paises e regides, bem como dezenas

de organizacgdes profissionais de servigos juridicos, para formar uma rede internacional de servigcos
juridicos. Com sede em Qianhai, apoiando-se na China Continental, ligando-se a Hong Kong e

Macau e abrangendo o mundo, a Federacéo esta a construir “quatro plataformas e uma conferéncia”
para estabelecer uma posi¢ao de lideranca nos servigos juridicos relacionados com o estrangeiro. A
Federacao, em colaboragdo com organizacgdes profissionais juridicas da China continental, de Hong
Kong e de Macau, iniciou o desenvolvimento de quatro plataformas principais: a “Zona de Cooperagao
Aprofundada em Servigcos Juridicos Shenzhen-Hong Kong”, a criagdo de um Centro de Cooperacao
Juridica Internacional (Centro de Atendimento a Advogados de Lingua Chinesa), a criacao do

“Centro Internacional de Mediagcao Comercial de Qianhai” e a criagdo de um Centro de Investigacao
Especializada em Estado de Direito (Centro de Avaliagdo). Aproveitando a “Chinese Language Lawyers
Conference”, a Federagéo apoia o desenvolvimento de Shenzhen como uma cidade modelo para o
Estado de Direito e promove uma plataforma para a cooperacgao internacional em servigos juridicos e
intercambio internacional para empresas chinesas.

() 23°Andar, Edificio de Arbitragem Internacional, Zona de Cooperagéo da Industria de Servigos Mod-
ernos de Qianhai Shenzhen-Hong Kong, China

® +864008810580

www.qbrlsf.com/

Ordem dos Advogados de Angola

A Ordem dos Advogados de Angola € uma associagao publica, constituindo uma pessoa coletiva
publica de base associativa, dotada de personalidade juridica e de autonomia; trata-se de uma forma de
administracao publica autbnoma resultante da descentralizacao do Estado, independente dos 6rgéos do
Estado, e goza de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

(© Projecto Nova Vida, Rua n.o 69 Casa 1001, Luanda, Angola
O +24422880025
© hitps://oaa.ao/geral@oaa.ao
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Ordem dos Advogados do Brasil

A Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) é a entidade maxima de representacéo dos advogados
brasileiros e responsavel pela regulamentagdo da advocacia no Brasil. A Ordem tem a sua criagéo
prevista em 1843 pelo Instituto dos Advogados do Brasil (IAB), mas somente 87 anos depois foi
instituida a Ordem dos Advogados. O ato decorreu do Decreto n.° 19.408, de 18 de novembro de 1930,
da lavra do Chefe Executivo Nacional, Getulio Vargas, entao elevado ao poder pela recente Revolugao
de 1930, desencadeada um més antes, em 3 de outubro.

0 AUS Quadra 5 Lote 1 Bloco M - Brasilia - DF | CEP 70070-939
@ +55 (61) 99944-5541

www.oab.org.br

ri@oab.org.br

Ordem dos Advogados de Cabo Verde

A Ordem dos Advogados de Cabo Verde é a associagéo publica de licenciados em Direito, que em
conformidade com os preceitos dos respectivos estatutos e demais disposicoes legais aplicaveis
exercem a advocacia.

() Rua Serpa Pinto, Plateau, Praia, Cabo Verde
(™ +238 2619755

WWW.0aCV.CVv

ordemadvogados @cvtelecom.cv

Ordem dos Advogados da Guiné-Bissau

A Ordem dos Advogados da Guiné-Bissau é a associacéo profissional dos advogados da Guiné-Bissau.
E responsavel pela regulamentacao da profiss&o juridica e pela defesa do Estado de Direito. A Ordem
dos Advogados da Guiné-Bissau tem o estatuto juridico de instituicdo publica, nos termos do Decreto-
Lei n.° 13/94.

0 Bairro Tchada, Rua n°® 15, Bissau, Bissau, Guiné-Bissau
® +245 955 334 702
oagbordem@yahoo.com.br

Ordem dos Advogados de Mocambique

A Ordem dos Advogados de Mogcambique € uma pessoa colectiva de direito publico representativa dos
licenciados em Direito que, em conformidade com os preceitos do Estatuto da Ordem dos Advogados
de Mogcambique e demais disposicdes legais aplicaveis, exercem a advocacia.

(© Avenida Vladimir Lenine, n® 1935, R/C, Maputo, Mogambique
@ +25821414743

https://oam.org.mz/

© info@oam.org.mz
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Ordem dos Advogados de Sao Tomé e Principe

A Ordem dos Advogados de de Sao Tomé e Principe é a associagéo publica que regula o exercicio da
Advocacia em de Sao Tomé e Principe .

0 Complexo Cinema Marcelo da Veiga, Av. Marginal, 12 de Julho - P¢ da UCLA, CP n° 1092 Sao Tomé
and Principe

O +2392226354

© oastp@cstome.net

Delos Dispute Resolution

A Delos Dispute Resolution é uma instituicdo independente e sem fins lucrativos, reconhecida
mundialmente pela sua abordagem moderna a arbitragem comercial internacional. Fundada ha mais
de uma década, a Delos gere arbitragens em todo o0 mundo sob as suas préprias regras, com foco na
eficiéncia, imparcialidade e previsibilidade. Oferece um conjunto abrangente de servigos, incluindo as
Regras de Arbitragem da Delos, o Guia de Locais de Arbitragem (GAP), programas de formacgéo, uma
extensa videoteca e o moderno Centro de Arbitragem de Paris. A Delos recebeu diversos prémios e
nomeacodes pelas suas contribuicées inovadoras para a area.

© 92 rue Réaumur, 75002 Paris, Franca
® +33769332453
www.delosdr.org

Federacao dos Advogados de Lingua Portuguesa

Somos a FALP - Federagao dos Advogados de Lingua Portuguesa. Uma instituicao sem fins lucrativos,
que representa os advogados de lingua portuguesa espalhados por quatro continentes: Africa, América
do Sul, Asia e Europa.

N&o séo conhecidas estatisticas oficiais a escala mundial, quanto ao numero total de advogados que
exercem a sua profisséo nas jurisdi¢cdes de lingua oficial portuguesa.

Atendendo ao facto de s6 o Brasil ter cerca de um milhdo e cem mil advogados inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil, sera pacifica a afirmagcao de que os advogados de lingua oficial portuguesa a
volta do mundo serdo aproximadamente um milhdo e duzentos mil.

(@ Avenida da india, 110, 1300-300 Lisboa
© info@fa-Ip.org
www.fa-Ip.org/
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Ciarb Brasil

A CIARB BRAZIL BRANCH (CIARB BRASIL) é uma instituicdo sem fins lucrativos, criado em Maio
de 2019 no Brasil, com vista ser um lider global na resolugéo de litigios, promovendo a utilizagao de
métodos alternativos de resolug¢ao de litigios (RAL), como a arbitragem e a mediag&o, para resolver
conflitos de forma eficaz e criativa.

0 Brasil

© brazil@ciarb.org

CAESP - Conselho Arbitral do Estado de Sao Paulo

O CAESP - Conselho Arbitral do Estado de S&o Paulo € uma instituicdo independente e sem fins
lucrativos, fundada em 1998. Sua finalidade precipua é a aplicacdo dos MESCs — Métodos Extrajudiciais
de Solucéo de Conflitos para dirimir controvérsias em todas as areas do Direito onde esses institutos
séo aplicaveis. A instituicdo se dedica permanentemente a divulgacao, ensino, e boa aplicagao da
Mediagao e Arbitragem, adotando principios éticos e morais necessarios aos bons resultados para

as partes. Na utilizacdo da Mediacao e Arbitragem o CAESP esta comprometido com celeridade,
competéncia, imparcialidade e rigor técnico.

O atendimento especializado e a exceléncia no desenvolvimento do trabalho resultaram em crescimento
consistente e consolidado da instituicdo. Com larga experiéncia e com significativo nUmero de casos
processados, atuamos nas areas Societéaria, Imobiliaria, Construgcéo Civil, Agronegécio, Administragéo
Publica, Energia, Franquia, dentre outras. O CAESP disponibiliza aos seus usuarios profissionais
plenamente capacitados bem como estrutura eficiente e adequada.

O corpo de conselheiros conta com juristas renomados, com profundo conhecimento e extremamente
atuantes tanto como arbitros como na colaboracgéo para o desenvolvimento e aperfeicoamento da
aplicacao da Lei de Arbitragem.

CAESP - Conselho Arbitral do Estado de Sao Paulo
0 Rua Para, n° 50 — c¢j. 94, CEP 01243-020 Sao Paulo — SP, Brasil, .
® +55 11 3258-2139
www.caesp.org.br
(1) caesp@caesp.org.br
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Banco Oficial
Banco Nacional Ultramarino (BNU)

Como o primeiro banco emissor de nota em Macau, o BNU € parte integrante da evolugéo financeira, da
modernizacéo e do desenvolvimento econdmico da Regiéo. J& com 124 anos de experiéncia e conhecimento
especializado, tem sempre apoiado o crescimento dos negocios nos setores do retalho, imobiliario, industria,
transportes, construgcéo e servigcos publicos, ligando a ambicao local ao comércio global.

Integrado no Grupo Caixa Geral de Depositos (CGD) — uma das maiores instituicées financeiras da
Europa — o BNU beneficia de uma ampla rede internacional que abrange a Europa, a Asia, a Africa e

a América. Com a presenca do Grupo CGD em sete paises lus6fonos e operagbes em Macau, Zhuhai-
Hengqin e Xangai, o BNU esta estrategicamente posicionado para apoiar a colaboracao transfronteirica e
fortalecer as ligagbes entre a China, Macau e os Paises de Lingua Portuguesa em todo o mundo.

0 Avenida Almeida Ribeiro 22, Macau
@ +853 28335533

www.bnu.com.mo

© enquiry@bnu.com.mo

Seguradora Oficial
Fidelidade Macau - Insurance Company Limited

Fundada em Portugal no ano de 1808, a Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A. € uma das seguradoras
mais antigas da Europa. Actualmente, a Fidelidade é lider de mercado em varias regides, tanto no segmento
de seguros de vida como no de seguros nao vida. A sua estratégia de expansao e internacionalizacao abrange
13 paises em 4 continentes, com mais de 7.400 colaboradores e 9,8 milhdes de clientes em todo 0 mundo.
Nas suas actividades internacionais, a Fidelidade esta presente em todos os locais onde se encontram
empresas portuguesas, cultura lusitana e lingua portuguesa. Directa ou indirectamente, a Fidelidade esta
presente em Espanha, Franca, Macau, Angola, Cabo Verde e Mogambique.

Em Macau, a Fidelidade Macau € uma seguradora lider que oferece solu¢des de seguros de vida,
pensdes e ndo vida a particulares e empresas. Com mais de 200 anos de tradicdo, a Fidelidade
protege vidas, bens e bem-estar, apoiando o crescimento econdmico e as infraestruturas, servindo a
comunidade de Macau com inovagao e confianga.

(© Avenida da Praia Grande 567, BNU Building 14/F, Macau
(™ +85328339472

www.fidelidade.com.mo

info@fidelidade.com.mo
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Patrocinio do Congresso

Patrocinadores Platina & Cerimonia de Abertura

Shenzhen Court of International Arbitration
(GBA International Arbitration Center, SCIA)

Fundado em 1983, o Tribunal de Arbitragem Internacional de Shenzhen (também conhecido como Comisséo

de Arbitragem Econdmica e Comercial Internacional do Sul da China, Centro Internacional de Arbitragem

GBA, anteriormente conhecido como Comissao CIETAC do Sul da China e Comissao CIETAC de Shenzhen,
doravante designada por “SCIA”) é a primeira instituicdo de arbitragem na regido de Guangdong-Hong Kong-
Macau. Personifica a reforma e a abertura da China, o desenvolvimento da Zona Economica Especial (ZEE) de
Shenzhen e a colaboragéo entre a China continental, a Regido Administrativa Especial de Hong Kong e a Regiao
Administrativa Especial de Macau.

SCIA International Arbitration Tower at One Excellence T1, 5033 Menghai Blvd, Qianhai, Shenzhen, P.R. China
+8675583501700
info@scia.com.cn

060

www.scia.com.cn

South China International Arbitration Center (HK) (SCIAHK)

O Centro Internacional de Arbitragem do Sul da China (HK) (doravante designado por “SCIAHK”), estabelecido em
Hong Kong em 2019, é uma instituicao internacional de arbitragem que opera de acordo com as leis da Regiao
Administrativa Especial de Hong Kong. Conforme confirmado pelo Supremo Tribunal Popular e pelo Departamento
de Justica do Governo da Regido Administrativa Especial de Hong Kong, o SCIAHK foi incluido na lista de
instituicdes arbitrais qualificadas ao abrigo do Acordo sobre Assisténcia Mutua em Medidas Cautelares Judiciais
em Apoio a Procedimentos Arbitrais (0 “Acordo sobre Medidas Cautelares”) como uma instituicdo arbitral de Hong
Kong.

0 Suites 5708-5710, 57/F, Two International Finance Centre, 8 Finance Street, Central, Hong Kong, China

O +8522326 8002
www.scia.org.hk
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Patrocinador Rubi
BN Advogados

Macau ocupa uma posi¢éo singular no panorama juridico internacional. Enquanto Regiao Administrativa Especial
da China com profundas raizes lus6fonas, uma sélida estrutura de arbitragem influenciada pela common law e
conectividade direta com a Grande Baia, Macau emergiu como uma plataforma indispensavel para a resolugéo de
litigios transfronteiricos entre o Oriente e 0 Ocidente, e entre os mundos de lingua chinesa e portuguesa.

A BN Lawyers foi criada precisamente para este ambiente. Com décadas de experiéncia consolidada na
intersec¢ao do direito de Macau, do direito portugués e do direito comercial internacional, prestamos assessoria a
clientes que enfrentam todo o espectro de desafios juridicos transfronteiricos — desde a estruturagéo contratual
pré-litigiosa e a redagéo de clausulas de arbitragem até a representacao em processos perante as principais
instituicoes.

Entendemos que uma assessoria eficaz em matéria de arbitragem deve combinar a precisao juridica com a visao
comercial e a fluéncia cultural. A nossa equipa opera diariamente com essa convicgao. Aproveitando a inteligéncia
artificial avancada e os sistemas automatizados, oferecemos um apoio rapido e fiavel na constituicdo de empresas,
corporate governance, propriedade intelectual, licenciamento, conformidade regulamentar, imigracéo e imobiliario
— precisamente as questdes que sustentam as relacdes comerciais das quais surgem os litigios e através dos
quais séo resolvidos.

A medida que Macau continua a afirmar-se como o principal centro de arbitragem luséfona na Asia, a BN

Lawyers esta pronta para servir como seu parceiro estratégico — seja para entrar em novos mercados, estruturar
transacc¢des transfronteiricas ou procurar solu¢des quando essas transac¢des geram conflitos.

0 Avenida da Praia Grande n.os 309-315, Nan Yue Com. Cir., 7.0 andar B-C Regido Administrativa Especial de Macau
® +8532833 1808

© bnunes@bnlawmacau.com

www.bnlawmacau.com

Patrocinador Ouro

Morais Leitao

A Morais Leitdo € uma sociedade de advogados e consultores de referéncia, reconhecida pela exceléncia,
inovacao e abrangéncia das suas areas de atuacao, com presenca internacional através da rede Morais Leitao
Legal Circle em Portugal, Singapura, Angola, Mogambique, Cabo Verde, Timor Leste e Macau.

Rua Castilho, 165 — 1070-050 Lisboa
+351213817400
comunicacao@migts.pt

@060

www.mlgts.pt
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Patrocinador Networking
Almoco de Networking de Sexta-Feira
SERVULO

Fundada no final dos anos noventa, a SERVULO é uma sociedade de advogados full-service que ocupa uma
posicao de destaque no mercado juridico portugués. Reconhecida pela exceléncia dos seus servigos juridicos em
todas as areas relevantes do Direito, a Sérvulo & Associados conta com uma equipa multidisciplinar de mais de
100 advogados altamente competente, motivada por um Unico propésito: transformar a investigacdo académica e o
conhecimento acumulado na concecgéo de solugdes juridicas robustas, prestando um servigco efetivamente criador
de valor para os seus clientes. A Sérvulo & Associados conta com a confianga de muitas das principais entidades
privadas e publicas, tanto nacionais como estrangeiras, nos mercados juridicos luséfonos e em todos os sectores
econdmicos mais importantes. A SERVULO aposta fortemente nos servicos juridicos de qualidade e detém uma
equipa a altura dos desafios que possam surgir em qualquer ramo do Direito e a qualquer altura.

0 Rua Garrett, 64, 1200-204 Lisboa — Portugal
® +351210933000

@ geral@servulo.com

www.servulo.com

Patrocinador Prata
Abreu Advogados

A Abreu Advogados € uma das maiores sociedades de advogados em Portugal, com uma equipa de mais de 250
advogados, totalizando mais de 350 profissionais. Além dos seus escritrios em Lisboa, Porto e Madeira (em
parceria), a Abreu Advogados tem uma rede internacional de escritorios e parceiros locais em paises de lingua
portuguesa como Angola, Brasil, Cabo Verde, China - Macau, Guiné-Bissau, Mocambique e Timor-Leste.

0 Av. Infante D. Henrique, 26, 1149-096 Lisboa, Portugal

@ joana.gaivao@abreuadvogados.com
joana.moura@abreuadvogados.com

www.abreuadvogados.com

Patrocinador Servicos Delegado
FPC Legal

A FPC Legal é uma sociedade de advogados portuguesa, com sede em Lisboa, resultante da integracéo das
equipas Ferreira Pinto e Cardigos, reconhecida pela profundidade e elevada qualidade da assessoria juridica
prestada a clientes nacionais e internacionais, com especial enfoque em operacgdes transfronteiricas. A sua

pratica abrange, entre outras areas, Contencioso e Arbitragem, Societario e Aquisi¢cdes, Bancario e Financeiro,
Concorréncia e Unido Europeia, Fiscal, Laboral e Propriedade Intelectual. A FPC Legal integra a rede mundial SCG
Legal e a plataforma Leadvisor Global, mantendo parcerias com a Rolim, no Brasil, e com a BN Advogados, em
Macau, o que Ihe permite acompanhar clientes ao longo de todo o eixo entre a Europa, a China e os Paises de
Lingua Portuguesa.

0 Edificio Europa, Avenida José Malhoa, 16-B, Piso 2, 1070-159 Lisboa
O +351215874 140

fpclegal@fpclegal.pt

www.fpclegal.pt
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China Commercial Law Firm

A Sociedade de Advogados China Commercial Law Firm foi fundada em 1993 e estéa entre as primeiras
sociedades de advogados autorizadas a funcionar na China, sendo um dos maiores escritorios de advocacia de
servigos completos do pais. Por varios anos consecutivos, a China Commercial Law Firm ocupa o primeiro lugar
no setor juridico em Shenzhen e Guangdong em termos de porte, receita e impostos pagos. Também tem figurado,
por varios anos consecutivos, em 10° lugar na lista ALB China das 30 maiores sociedades de advogados da
China. Até junho de 2026, a Huashang possui 77 filiais, das quais 57 séao filiais nacionais (incluindo joint ventures
sino-estrangeiras) e 20 s&o filiais no exterior. Conta ainda com 5 escritorios de cooperagéo. Possui mais de 4.000
profissionais de diversas areas, dos quais mais de 3.000 sédo advogados habilitados.

0 Edificio 21.° a 26.° andares do Edificio Hong Kong CTS, n.° 4011 da Avenida Shennan, Distrito de Futian, Shenzhen, China.
@ +86 755 83025555
© www.huashanglawyer.com

Lektou

Fundada em 1985, a Lektou é um escritério de advocacia sediado na Regido Administrativa Especial de Macau.
Com mais de quatro décadas de pratica juridica na regiao, a equipa distingue-se pelo seu soélido percurso
profissional e académico e pelo profundo conhecimento do tecido social e empresarial local — pilares que
asseguram um servico de exceléncia aos seus clientes.

No ambito da sua expansao na Grande China, a Lektou associou-se a Zhong Yin Law Firm (China Continental) e
a CCW Law Firm (Hong Kong) para fundar a ZLC Law Office, o primeiro escritério de advocacia trijurisdicional do
pais, com presenca em Hengqin e Shenzhen.

A Lektou dispde ainda de escritorios em Lisboa e no Porto, posicionando-se como uma verdadeira ponte juridica
entre a China e o0 mundo lus6fono. Integra igualmente a Miranda Alliance, assegurando aos clientes da regido
Asia-Pacifico o acesso a servicos juridicos consistentes e de elevada qualidade, a0 mesmo tempo que estreita as
ligacGes entre a China, os paises de lingua portuguesa e as demais jurisdicoes da Alianca.

Marta Mourdo | F53:¥4; Advogada | Lawyer | 3£ | FCIArb; Of Counsel | 4N A /EETR

© Avenida da Amizade, 555 Macau Landmark Office Tower, 23rd Floor Macau SAR
(O +8532856 2322

@ mourao@lektou.com

https://lektou.com

Patrocinador Visita Guangzhou
Sociedade de Advogados KINGBRIDGE

A KINGBRIDGE LAW FIRM (Sociedade de Advogados KINGBRIDGE) foi fundada em 1995 e esta entre as
primeiras sociedades de advogados em regime de parceria da China. Desde que adotou o regime de parceria
geral especial em 2016, o escritorio tem avangado de forma constante em direcdo a sua viséo de desenvolvimento
de “padronizacéo, especializagéo, fortalecimento de marca, expansao de escala e internacionalizagdo”, atraindo
sucessivas levas de talentos juridicos de alto nivel e empreendedores que compartilham os mesmos ideais.
Dezoito filiais foram estabelecidas com sucesso, e 0 numero total de funcionarios registrados ultrapassa 1.500.
Apoiando-se nos talentos e nas equipes profissionais existentes, o escritério aprimora a cadeia de servigos
juridicos e se dedica a construir uma plataforma integrada de servigos juridicos que oferece aos clientes servicos
eficientes e de alta qualidade. Com o crescimento de sua escala, a Jingiao Baixin passou a integrar o grupo dos 50
maiores escritorios de advocacia da Asia, ocupando, em 2024, o 32° lugar na Asiae02° lugar em Guangzhou.

0 24/F ,25/F,26/F, Block G, Gaode Land Winter Plaza, No. 16, the Pearl River East Road, Tianhe District, Guangzhou
@ +86 20-62719881 / 83338668
www.gdjgbx.com
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Patrocinador do Painel

Sessao 6 - “Disputas Energéticas Desvendadas:
Aspectos Essenciais na Arbitragem Luséfona”

CEM

A Companhia de Electricidade de Macau - CEM, S.A. (CEM) € uma empresa de servigo publico, concessionaria
exclusiva para o transporte, distribuicdo e venda de energia elétrica em alta, média e baixa tensdo, em Macau. A
CEM detém também infraestruturas de producédo de energia. A visdo da CEM € ser um fornecedor de servigos de
energia de referéncia na Asia. As suas missées sdo criar valor para os acionistas e para a comunidade; fornecer
servigcos de energia fidveis, seguros, sustentaveis e amigos do ambiente; ser uma empresa de confianca através
da realizacdo dos nossos valores fundamentais; prestar um excelente servigo ao cliente; cultivar uma equipa
harmonizada e profissional.

Companhia de Electricidade de Macau - CEM, S.A.

0 Edificio CEM, Estr. de Dom Maria I, Macau
® www.cem-macau.com

f‘) Digital Intelligence Integration to Build a Green and
k.« IlEE] Sustainable City

To promote green commute, CEM has installed over 3,000 charging
stations for EVs and e-motos in public car parks throughout Macau. In terms
of Al, we have introduced a Robotic Dog Intelligent Inspection System,
combined with precise monitoring from advanced smart meters, to achieve
more accurate power grid management. We have also launched an
intelligent voice bot, becoming the first company in Macau to integrate Al
technology into customer service, comprehensively improving power supply
reliability and service efficiency.

Companhia de Electricidade de Macau - CEM, S.A. WWww.cem-macau.com f Y HE CEM |Q
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Patrocinador Hotel Oficial
MGM MACAU

A MGM é uma das principais empresas de desenvolvimento, proprietérias e operadoras de resorts integrados na
regido da Grande China. A empresa é proprietaria e opera 0 MGM MACAU e o MGM COTAI.

O MGM MACAU, um resort integrado de luxo distinguido com a classificacao Forbes Five-Star, dispde de
aproximadamente 600 quartos e suites, da deslumbrante Grande Praca, de inspiragéo europeia, e do Poly MGM
Museum.

O MGM COTAI dispbe de mais de 1.400 quartos e suites, bem como do espetaculo residente Macau 2049,
apresentado no MGM Theater, espacgos para reunides e uma variedade de restaurantes de assinatura.

MGM MACAU
+85388068888
WWWw.mgm.mo
Avenida Dr. Sun Yat Sen, N° 1101, Macau

006

Patrocinadores do Local da Cerimodnia de Abertura
Albergue 1601

O ALBERGUE 1601 esta situado no coragéo do Bairro de Sao Lazaro, um dos bairros histéricos mais bem
preservados de Macau, que se assemelha muito a Portugal. No momento em que entra nesta zona, pode imaginar
estar numa das ruelas de Lisboa. Desfrute de um menu tradicional preparado pelo Chef Executivo Pedro Aimeida,
harmonizado com uma ampla selec¢do de vinhos de algumas das melhores regides de Portugal.

ALBERGUE 1601
0 Calgcada da Igreja de Sao Lazaro n.o 8, Macau SAR
www.ALBERGUE1601.com

Reservations: https://inline.app/booking/ALBERGUE1601/Macau

ALBERGUE SCM / ALBcreativeLAB

ALBERGUE SCM / ALBcreativeLAB foi oficialmente inaugurado em 22 de Kaneiro de 2009 e rapidamente se
tornou num dos mais importantes centros criativos de Macau, focado em artes, cultura e indUstrias criativas (CCl).
Localizado no distrito histérico de Sao Lazaro e proximo da area do Patriménio Cultural Mundial, o Albergue SCM
oferece oportunidades de intercambio cultural para a comunidade local, trazendo artistas, designers e profissionais
de renome internacional e local em todas as areas criativas, organizando diferentes tipos de actividades e eventos.
Desde o inicio, este espaco cultural realiza exposi¢des de arte, seminérios, palestras, oficinas, festas, eventos
criativos e culturais e viagens internacionais relacionadas a arte. O Albergue SCM também conta com uma galeria
de arte, uma sala de conferéncias, lojas de produtos criativos e um restaurante teméatico, proporcionando uma
experiéncia cultural diversificada para o publico e turistas.

ALBERGUE SCM / ALBcreativeLAB

Calcada da Igreja de Sao Lazaro n.o 8, Macau SAR
+853 2852 2550

creativealbergue @gmail.com
https://www.facebook.com/AlbergueSCMMacau/
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Parceiros

Parceiro Cultural

Fundacgao Rui cunha

O principal objectivo da FUNDACAO RUI CUNHA & contribuir para o desenvolvimento da identidade do sistema
juridico separado e autbnomo da RAEM e do povo de Macau e sua cultura Unica, realizando trabalho filantrépico
e cultural na sociedade civil.

Além da Galeria de Arte e das areas reservadas para servigos e administragdo, a Fundagéo também tem um mini auditério
para palestras, conferéncias, workshops e concertos, e uma biblioteca juridica com uma area de leitura privada.

As actividades directamente empreendidas pela Fundagéo na area do sistema juridico individual e autbnomo da
RAEM estao concentradas no Centro de Reflexdo, Estudo e Disseminacgéo do Direito de Macau, que esta sediado

também na Sede da Fundagéo.

FUNDACAO RUI CUNHA

https://ruicunha.org

info@ruicunha.org

+85328923288
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064537996433
https://www.youtube.com/channel/UCIOMPRkJBWBVUJ2yuwocjQw
Avenida da Praia Grande, n° 749, R/C A, Macau SAR

0090600

Parceiro Evento Social
Melco Resorts & Entertainment

A Melco Resorts & Entertainment é uma promotora, proprietaria e operadora de complexos turisticos integrados
na Asia e na Europa. Em Macau, opera actualmente o emblematico complexo turistico integrado City of Dreams,
que alberga o hotel de ultra-luxo Morpheus, projectado pela saudosa Dame Zaha Hadid, e o espectaculo aquatico
Unico “House of Dancing Water”; o complexo turistico integrado de tematica cinematogréfica Studio City; e o Altira
Macau, com cinco estrelas Forbes. A sua actividade inclui ainda os Mocha Clubs, a Unica operagédo de maquinas
de jogos electronicos fora de casinos em Macau.

Nas Filipinas, a Melco opera e gere o City of Dreams Manila, um complexo turistico integrado no complexo
Entertainment City, em Manila. Na Europa, opera o primeiro complexo turistico integrado do continente, o City

of Dreams Mediterranean, em Limassol, na Republica do Chipre, bem como casinos satélite licenciados noutras
cidades do Chipre. Na Asia do Sul, opera e gere o hotel Niiwa no City of Dreams Sri Lanka, um complexo turistico
integrado em Colombo, no Sri Lanka.

MELCO RESORTS & ENTERTAINMENT

www.cityofdreamsmacau.com
0 City of Dreams Macau Estrada do Istmo, Cotai, Macau SAR
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Parceiros Comunicacao Social

Parceiro Media Digital Internacional: Canal Canal
Arbitragem Arbitragem

O Canal Arbitragem € um hub de conhecimento e troca de experiéncias da comunidade arbitral global.
Com bases no Brasil, Estados Unidos, Peru, Portugal e Angola a sua plataforma conecta arbitralistas
de todo o mundo. O Canal Arbitragem € um lider global na promocé&o da arbitragem, com 16.000
subscritores, 500 horas de conteudo online, com mais 240,000 visualizagbes em mais de 100 paises.
Eles oferecem conteudo exclusivo em varios idiomas e sdo altamente respeitados pela comunidade
de arbitragem nacional e internacional. Como principal disseminador, promotor e democratizador da
arbitragem internacional, o Canal Arbitragem participa de grandes eventos globais e faz parcerias com
0s principais players e as mais importantes instituicbes educacionais do mundo.

Canal Arbitragem
lauro.parente @canalarbitragem.com

https://www.youtube.com/canalarbitragem @ https://www.linkedin.com/company/canalarbitragem

©0O0

Rua Deméstenes, 627 CJ 141 - Campo Belo
Séo Paulo - SP - 04614-013 - Brasil

Parceiro Media Local: Plataforma
Plataforma
Fa

Orgao de comunicagéo generalista, com foco no relacionamento entre os paises de lingua portuguesa
e a China. Procura promover Macau como uma plataforma entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa e encorajar redes de negocios entre empreendedores chineses e de lingua portuguesa,
procurando utilizar novas plataformas digitais para promover Macau globalmente, nomeadamente
através dos mais de 3,000 subscritores das suas newsletters.

Plataforma

info@plataformamedia.com

+85328822020

www.plataformamedia.com

Avenida da Praia Grande N° 715, Edificio Veng Lei, 3° andar P, Macau SAR
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Parceiro Oficial Transporte de Luxo

AVIS..

AVIS Macau

A AVIS Macau, operada pela Vacations International Travel Service (Macau) Limited (VIT), conta com
mais de 30 anos de experiéncia no fornecimento aos clientes corporativos e de lazer de uma vasta
gama de servigos de aluguer de automoéveis de alta qualidade, tanto para condugéo prépria como
com motorista, para executivos e convidados VIP nas suas viagens de negoécios ou eventos. Todos os
nossos colaboradores sdo bem treinados e experientes. Estéo disponiveis para conduzir para si durante
algumas horas ou durante varios dias, conforme a necessidade da sua viagem em Macau ou Hong
Kong. Seja qual for a ocasido, viaje com estilo e conforto com os nossos motoristas profissionais.

O servico de limousines e motoristas da AVIS Macau estende os seus elevados padrdes de servigo
durante toda a viagem dos seus convidados. Valorizamos os seus convidados tanto quanto vocé e
proporcionamos um ambiente de viagem seguro, relaxante e luxuoso, para que possam aproveitar o
tempo para se prepararem para o0 seu préximo evento importante.

avis@avis.com.mo
+853 2833 6789

www.avis.com.mo

0060

Estacionamento Artyzen Grand Lapa Macau

Parceiro Mobilidade

Uber

A misséo da Uber é criar oportunidades através da mobilidade. Comeg¢amos em 2010 para resolver
um problema simples: como conseguir uma viagem com o toque de um botdao? Ap6s mais de 7,215

Uber

mil milhdes de viagens, estamos a criar produtos para aproximar as pessoas de onde querem estar.
Ao transformar a forma como as pessoas, os alimentos e as coisas se deslocam pelas cidades, a Uber
atua como uma plataforma que abre o mundo a novas possibilidades.

www.uber.com
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LOGISTIC
VPS Logistic B %P i

A VPS Logistic, sociedade de logistica sediada em Macau, presta solugées integradas para o transporte
e a gestdo de mercadorias. A sua oferta inclui transporte aéreo, maritimo e rodoviario, bem como
servicos de armazenagem e distribuicdo, apoiando empresas e instituicbes nas suas operagdes locais e
internacionais.

Com uma abordagem orientada para as necessidades de cada cliente, a VPS Logistic desenvolve
solucdes especializadas para exposicdes e eventos, cargas pesadas ou de grandes dimensodes, obras
de arte e esculturas, e operacdes que exigem elevacédo em altura. Cada projeto é planeado com
especial atencéo a seguranca, a pontualidade e ao controlo de custos, conjugando conhecimento
técnico com experiéncia operacional.

A empresa disponibiliza ainda ferramentas digitais de acompanhamento e apoio ao cliente, incluindo
localizacdo de mercadorias, pedidos online e solicitacdo de orcamentos. Enquanto Parceiro Logistico do
Congresso de Arbitragem Luséfona, a VPS Logistic contribui para a organizagéo e execucgao eficiente
das operacgoes logisticas associadas ao evento, assegurando o transporte e 0 manuseamento cuidado
dos materiais e equipamentos necessarios.

WeChat: VPS-Logistics

( +853 2835 5663
www.vps-logistic.com
© Avenida da Praia Grande, n.os 369-371, Edificio Keng Ou, 21.° andar A e B, Macau
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Oradores principais

Abdul Carimo
Issa

Adelino
Amado Pereira

ABDUL CARIMO MAHOMED ISSA, & Pés-Graduado em Ciéncias Juridicas Empresariais, pela
Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa e licenciado em Direito pela Universidade
Eduardo Mondlane.

Ao longo da sua carreira ocupou diversos cargos entre os quais:

Foi Magistrado do Ministério Publico e Magistrado Judicial. Assessor do Ministro da Justica e Director do
INAJ (Instituto Nacional de Assisténcia Juridica).

Foi Juiz do Tribunal Regional dos paises da PTA (Preference Trade Area) e integrou o Painel
Internacional de Juizes para julgar a pena de morte nos Estados Unidos da América, na cidade de
Boston.

Foi fundador da Etica Mocambique que realizou o primeiro estudo nacional sobre a corrupgdo em
Mocgambique.

Foi Deputado, Membro da Comissdo Permanente e Primeiro Vice-Presidente da Assembleia da
Republica e nessa qualidade foi autor da Lei da Arbitragem, Conciliacdo e Mediacdo em vigor em
Mocambique desde 1999 e foi observador da Nag¢des Unidas para diversos processos eleitorais em
vérios continentes.

Dirigiu a Unidade Técnica da Reforma Legal (UTREL), tendo conduzido a reforma das principais leis
estruturantes do pais e foi consultor do IFC/Banco Mundial para a reforma legal no @mbito da melhoria
do ambiente de negdcios.

E Presidente do Conselho de Arbitragem, do Centro de Arbitragem, Conciliagdo e Mediacdo de Maputo
desde o ano de 2002.

Actualmente, coordena a equipa de trabalho encarregue da revisdo da Lei de Arbitragem, Conciliagéo e
Mediagéo de Mogambique.

Presidente Centro de Arbitragem, Conciliacao e Mediacao

issa.buddah@gmail.com
+25821498782

www.cacm.org.mz

06O

Av. Ho Chi Min n°57, 1° andar - Bairro Polana Cimento ‘B’, Maputo, Mogambique

Adelino Amado Pereira é advogado e concentra a sua actividade nas areas societaria, comercial e ambiental.

Tem uma experiéncia significativa na assessoria e representacéo do sector publico e de clientes em
Séo Tomé e Principe, Portugal e Angola, que combina com uma vasta experiéncia como consultor para
muitas organizagdes internacionais e privadas.

Foi Procurador Geral da Republica em S&o Tomé e Principe.

Secretario-Geral da Direccao da ALAM

Global Frontier Consulting

@ apereira@globalfrontierconsulting.com
® +239224 4350
0 Rua de Cabo Verde C.P. 342 e 720 Sao Tomé - Sdo Tomé and Principe
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Alexandra
Valpacos

Alfie CheokSi
Leung

R

Ana
Coimbra Trigo

FZ 1

Alexandra Valpacos é sécia do Departamento de Contencioso e Arbitragem da Sérvulo & Associados,
contando com ampla experiéncia no acompanhamento de litigios em tribunais judiciais e arbitrais, em
matérias de natureza civil e comercial. Além do seu trabalho como advogada, também atua como arbitra

em arbitragens institucionais e ad hoc. E licenciada em Direito pela Universidade de Lisboa e Mestre em
Ciéncias Juridico-Forenses pela Universidade Catolica Portuguesa. Possui ainda pos-graduacdes em
Arbitragem pela Universidade Nova de Lisboa e em Reestruturagéo e Recuperagao de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa. Alexandra € membro da Associacéo Lusédfona de Arbitragem e Mediagcao
(Comité sub40), da Associagao Portuguesa de Arbitragem, da Comisséo de Arbitragem da ICC Portugal, do
Young ICCA (International Council for Commercial Arbitration) e da Rising Arbitrators Initiative, entre outras
organizagdes. Também integra a Lista de Arbitros do Hong Kong International Arbitration Centre (HKIAC). E
igualmente autora de publicacbes na area, com estudos dedicados ao alcance da clausula compromissoria e
ao esgotamento do poder jurisdicional dos arbitros.

Membro do Comité Sub-40 da ALAM

Sérvulo & Associados — Sociedade de Advogados, SP, S.A.

ava@servulo.com

Q +351210933000

www.servulo.com

0 Rua Garrett, 64 1200-204 Lisboa — Portugal

Alfie CheokSi Leung é assistente juridica na Sands China Ltd., onde é responsavel por prestar apoio

em questdes de litigio, incluindo tudo o diz respeito a arbitragem dentro da empresa. Actualmente, esta
a fazer o seu doutoramento na Universidade de Macau em Resolugdo Alternativa de Litigios. A sua
investigacao centra-se na utilizacao da arbitragem para alavancar o papel de Macau como plataforma
entre a China e os paises de lingua portuguesa. E mestre em Direito pela Universidade de Sdo José, em
Macau, e licenciada em Ciéncias Sociais em Rela¢cdes Comerciais Sino-Lus6fonas pela Universidade
Politécnica de Macau. E membro do Chartered Institute of Arbitrators (MCIArb) e co-presidente do
Comité Sub-40 da ALAM.

Co-Presidente do Comité Sub-40 da ALAM

@ alfie@alam.org.mo
@ +85368512022
e Avenida da Praia Grande n.os 309-315, Nan Yue Com. Ctr. 7.0 andar, B-C Macau, China

Ana Coimbra Trigo é associada sénior da area de Resolugéo de Litigios. Com quase 10 anos

de experiéncia, participa regularmente como advogada e secretaria de tribunal em arbitragens
internacionais e domésticas (ICC, CAC, ad hoc) e em processos judiciais relacionados, bem como
noutros litigios civis e comerciais, incluindo em matérias de p6s-M&A, telecomunicacdes, energia,
aviagdo e imobiliario. E membro da Corte Internacional de Arbitragem da CCI por Macau, professora
convidada na NOVA School of Law (Lisboa), onde treina a equipa NOVA Vis Moot, e Mediadora
Certificada pelo ICFML. E, ainda, diretora-adjunta da Revista Internacional Portuguesa de Arbitragem
e Conciliacdo (RIAC), membro da Comissao de Diversidade do Centro de Arbitragem Comercial de
Lisboa e membro do Secretariado do Clube de Arbitragem Luséfona (CAL).

Atualmente, é doutoranda na NOVA School of Law (Lisboa). Licenciada em Direito pela Universidade
de Coimbra, tem um mestrado em Direito Europeu e Internacional pela China-EU School of Law, China
University of Political Science and Law, Beijing, conferido pela Universidade de Hamburgo.
Co-Presidente do Comité Sub-40 da ALAM

PLMJ

ana.coimbratrigo @plmj.pt
+351213197300
www.plmj.com

Av. Fontes Pereira de Melo, 43, 1050-119 Lisboa, Portugal
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Ana Filipa
Morais
Antunes

.

Athita
Komindr

Doutora e Mestre em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catélica Portuguesa
(FDUCP). Professora Associada da Escola de Lisboa da FDUCP.

Co-Coordenadora Cientifica do Programa de Mestrado Forense e da P6s-Graduacdo em
“Contencioso Contratual, Mediacéo e Arbitragem” da Escola de Lisboa da FDUCP,

instituicdo onde se licenciou (2002), obteve o grau de Mestre (2011 — A causa do negécio

juridico — Contributo para a defesa da autonomia dogmatica no Direito Portugués) e de

Doutora (2016 — A fraude a lei no Direito civil portugués/Em especial, como fundamento

auténomo de invalidade negocial) em Ciéncias Juridicas.

Centra a sua actividade académica e profissional nas areas do Direito dos Contratos (nas

duas vertentes, “B2B” e “B2C”), do Design Contratual, do Direito da Responsabilidade Civil,

e do Direito da Sustentabilidade Empresarial. Na Licenciatura em Direito da Escola de

Lisboa da FDUCP, lecciona, em regime de ensino integrado, as disciplinas “Teoria Geral do
Negocio Juridico” e “ESG e sustentabilidade empresarial’. No Mestrado Forense, na mesma
Escola de Lisboa da FDCUP, é responsavel pelas disciplinas “Design contratual”, “Contratos

entre Empresas (B2B)” e “Contratos de Consumo (B2C)”. E Docente convidada de Cursos de
Formacao Avancada e de Pés-Graduacéo, nas areas do Direito Civil, do Direito dos Contratos

e das Sociedades Comerciais. Investigadora e Membro do Catélica Research Centre for the Future
of Law — Centro de Estudos e Investigacdo em Direito (Escola de Lisboa), integrando as Linhas de
Investigacdo em “Direito dos Negbdcios”, “Direito e Inteligéncia Atrtificial” e “Solidariedade, Cidadania e
Incluséo Social”. Associada da Direito das Sociedades em Revista, da APA — Associagéo Portuguesa de
Arbitragem, da ALAM — Associacdo Luséfona de Arbitragem e Mediagéo, do ELI — European

Law Institute, e do ICC — International Chamber of Commerce (Portugal). Delegada da

Comissao de Arbitragem e ADR da CCI (triénio de 2024 a 2027), representando o Comité

Nacional Portugués da CCI/ICC Portugal.

Jurisconsulta e arbitro

@ afma@afmoraisantunes.pt
https://afmoraisantunes.pt
0 Lisboa — Portugal

Athita Komindr é Chefe do Centro Regional para a Asia e o Pacifico da Comissdo das Nagées Unidas
para o Direito Comercial Internacional (UNCITRAL RCAP). Coordena programas de assisténcia técnica
e de reforgo de capacidades destinados a mais de 50 Estados da regido, articulando a reforma do
direito comercial com Governos e organizagdes internacionais e regionais.

Tem uma vasta experiéncia em direito internacional do comércio e econémico, arbitragem, resolugéo
multilateral de litigios, negociagdes, diplomacia e Estado de direito e desenvolvimento. Antes de
ingressar nas Nagbes Unidas, trabalhou com instituicdes publicas tailandesas e representou a Tailandia
em negociagbes comerciais, em processos de resolucao de litigios na OMC e na elaboragéo de
tratados. Esta inscrita na Ordem dos Advogados de Nova lorque desde 2002 e ¢ licenciada por Harvard
College, Georgetown University Law Center e Harvard Law School.

Head, UNCITRAL Regional Centre for Asia and the Pacific (UNCITRAL RCAP)

athita.komindr@un.org

+82 32 458 6540

uncitral.un.org/en/TA/regionalcentre_asia_pacific

UNCITRAL Regional Centre for Asia and the Pacific, G-Tower, 3rd Floor, 175 Art

Center-daero, Yeonsu-gu, Incheon 22004, Republica da Coreia

©0O®6O0
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Bruno Beato
Ascencao
FFETS

Bruno Nunes

AR

Bruno Beato Ascencéo é advogado, e encontra-se inscrito na Ordem dos Advogados Portugueses
desde 2002 e & membro da Ordem dos Advogados de Macau desde 2005. E licenciado em Direito pela
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e possui pds-graduagbes em Fiscalidade e Valores
Mobiliarios e Mercados Financeiros. Possui também um mestrado em Direito e Regulamentacéo

do Jogo pela UNLV - William S. Boyd School of Law. A sua actividade enquanto Advogado centra-

se principalmente no Direito Civil e Comercial, no contencioso, bem como no Direito do Jogo. Ele é
membro da International Association of Gaming Advisors, do Hong Kong Institute of Arbitrators e vice-
presidente da Associagao Luséfona de Arbitragem e Mediagéo de Macau. Bruno Beato Ascengéo é
também advogado transfronteirico na China Continental. Foi professor visitante na Universidade de Sdo
José, em Macau, lecionando Etica Profissional e Direito do Jogo em 2023 e 2024. Possui proficiéncia
profissional total em portugués, espanhol, inglés e francés

Vice-Presidente da Direccao da ALAM

BBA Legal

@ bruno@bba-legal.com
Q +853 28322093
0 Avenida da Praia Grande n.os 309-315, Nan Yue Com. Ctr. 7.0 andar, B-C, Macau, China

Bruno Nunes & {#%% é managing partner da BN Advogados. Tem desenvolvido a sua actividade
principalmente nas areas da arbitragem, comercial e societara, propriedade intelectual e jogo.

Bruno Nunes é advogado em Macau e Portugal e é advogado transfronteirico na provincia de
Guangdong, na China.

Bruno Nunes tem uma vasta experiéncia na area da arbitragem é o presidente da Direc¢éo da
Associacao Luso6fona de Arbitragem e Mediacao.

E ainda Arbitro do World Trade Center de Macau, do Tribunal de Arbitragem Internacional de Zhuhai
(China), do Shenzhen Court of International Arbitration (China), do Centro de Arbitragem, Conciliagéo e
Mediacdo de Mogambique (Mogambique, Africa), da Concordia

Centro de Conciliagéo, Mediacdo de Conflitos e Arbitragem (Portugal), da Camara de Arbitragem e
Mediagéo de Santa Catarina (Brasil), e do Instituto de Arbitragem da Camara de Comércio do Porto
(Associagdo Comercial do Porto) (Portugal).

Bruno é também membro da Associacdo Portuguesa de Arbitragem, associado do Chartered Institute of
Arbitrators e foi presidente da Associacédo de Arbitragem de Macau.

Bruno Nunes tem também experiéncia de docéncia em direito arbitral e organizou o curso Formacgéao
Executiva em Arbitragem (2021) na Universidade de Sdo José e foi convidado para ministrar uma
sessao do curso de Pés-Graduagéo Avancada em Direito da Arbitragem organizado pela Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa e pela Associagdo Portuguesa de Arbitragem.

Presidente da Direccao da ALAM

BN Advogados

@ bnunes@bnlawmacau.com
@ +853 2833 1808
0 Avenida da Praia Grande nos 309-315, Nan Yue Com. Ctr. 7.0 andar, B-C, Macau



Carla
Monteiro

Carlos Nogueira
Martins

Carlos Pires

Sécia fundadora da CMA- Carla Monteiro & Associados, Soc. Advogados, RL

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa e pés-graduada em
Direito Comercial e Direito Municipal, do Ordenamento do Territ6rio, do Urbanismo e da Construgéo.
Participou como advogada em arbitragens nacionais, envolvimento investimentos estrangeiros e &

Vice Presidente da Comisséo Especializada para Criagéo do Centro de Arbitragem da Comunidade
Econdmica da CPLP. Fala Portugués, Inglés, Espanhol e Italiano.

Presidente do Comité de Cabo Verde da ALAM

CMA - Carla Monteiro & Associados, Sociedade de Advogados, RL

cmonteiro@cmalex.net

+2382422510

https://cmalex.net/

Entrada de Santa Maria, Edificio Garantia, 1° Esq., Cx. Postal n.° 107 Cidade de
Santa Maria, llha do Sal - Cabo Verde

06O

Antigo Bastonario da Ordem dos Advogados de Mocambique e socio da Carlos Martins & Associados -
Sociedade de Advogados, Lda.

Antigo Bastonario da Ordem dos Advogados de Mocambique

Carlos Martins & Associados, Sociedade de Advogados

cmartins@carlosmartins.co.mz
+25821498617

www.carlosmartins.co.mz

0060

Av. 25 de Setembro, 1293, Maputo, Mogcambique

Carlos Pires é sécio e advogado da Eversheds Sutherland em Londres, um escritério de advocacia internacional
com mais de 70 escritérios em mais de 30 paises, que presta servicos a muitas das maiores multinacionais do
mundo. Reconhecido pela Legal 500 como um «advogado de referéncia» e nomeado no Ranking Lexology
entre os principais profissionais do Reino Unido em litigios comerciais, Carlos € especialista em questdes
complexas e transfronteiricas.

Ele actua perante as principais instituicGes arbitrais internacionais e em todas as instancias dos tribunais
ingleses, possuindo ampla experiéncia em procedimentos ad hoc, incluindo mediacéo, determinacdes de
especialistas e mecanismos de resolucéo especificos do sector. Sua atuagao estd amplamente estabelecida
na América Latina, na Africa Lus6fona e na Peninsula Ibérica, destacando-se nos setores de energia,
infraestruturas, construcao, ciéncias da vida e desporto. Entre seus casos mais recentes estéo pedidos de
medidas urgentes de caracter cautelar, execugao de sentengas arbitrais e judiciais, disputas societéarias e de
joint ventures, contratos de concessao, questdes de cadeia de suprimentos e casos de fraude.

Como co-lider da Eversheds Sutherland Latin American Alliance, ele também lidera a estratégia do escritério
para a América Latina, coordenando uma alianga de 29 escritérios de advocacia em 19 paises.

Eversheds Sutherland

carlospires @eversheds-sutherland.com

+44 7393 254368

www.eversheds-sutherland.com

1 Wood Street, London, EC2V 7WS, United Kingdom

©0®6O0
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Christy Lee
Kam lut Z& H

Clavio de Melo
Valenca Filho

Christy Lee Kam lut é sécia do escritorio Lee Kam lut Advogados. Inscrita como advogada em Macau
desde 2004, foi nomeada notario delegado pela China (Macau) a partir de 2018, e esta inscrita como
advogada da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau desde 2022 sendo, actualmente, advogada
da Grande Baia no escritorio de advogados associado Hua Shang Lin Li Li (Qianhai).

Christy Lee Kam lut é vice-directora da Comisséo de Trabalho da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-
Macau da Associacdo de Advogados de Shenzhen. E arbitro no Centro de Arbitragem da Associacédo dos
Advogados de Macau, na Comisséo de Arbitragem de Guangzhou e no Tribunal Arbitral Internacional
de Zhuhai. E igualmente mediadora convidada para casos de Hong Kong e Macau nos tribunais de
Guangdong, mediadora convidada no Tribunal Popular da Zona de Cooperacédo de Shenzhen Qianhai,
e mediadora no Centro de Mediacdo Comercial Internacional de Shenzhen Qianhai, no Centro de
Mediagéo Comercial Internacional de Henggin e no Centro de Mediag¢éo Civel e Comercial Internacional
de Guangxi.

Membro do Comité de Formacao da ALAM

Lee Kam lut Advogados

@ leekamiut@Ikilawyers.com
@ +85328719988

0 Alameda Dr. Carlos D’Assumpgéo, n.°s 181-187, Edif. C. Com. do Grupo Brilhan-
tismo, 4.° andar “G” e “H”, Macau

Clavio de Melo Valenca Filho € Doutor em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao

Paulo — FDUSP; Mestre em Direito pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo — PUCSP; possui
D.E.A. (Master 2) em Direito Internacional Privado e do Comércio Internacional pela Université de Paris

Il — Panthéon-Assas; D.E.S. em Direito Internacional e Europeu pela Université Catholique de Louvain; e é
Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco.

E sécio-fundador da Valenga Arbitragem; foi socio-fundador da Valenga Advogados; e exerceu a advocacia
em escritérios de projecao internacional, como Clifford Chance, Veirano Advogados e Arnoldo Wald
Sociedade de Advogados.

Integra o Conselho Diretor do Comité Brasileiro de Arbitragem — CBAr, do qual foi Vice-Presidente; presidiu
o Centro de Mediagao e Arbitragem da Camara Portuguesa de Comércio no Brasil; e foi Secretario-Geral
da Revista Brasileira de Arbitragem, fun¢éo na qual contribuiu para a consolidacéo da principal publicagéo
cientifica brasileira dedicada & arbitragem. Lecionou Arbitragem na FGV Law, além de Direito Comercial e
Direito Internacional Privado na UNICAP.

E autor e coordenador de livros e artigos em arbitragem, direito empresarial e direito internacional

privado, com producéo publicada no Brasil e no exterior — destacando-se sua contribuicdo para o debate
contemporaneo sobre a relagdo entre jurisdicdo estatal e jurisdicdo arbitral.

Valenca Arb

cvalenca@valencaarb.com

+55 11 2096.5868

http://www.valencaarb.com/

SAO PAULO | SP - R. DOS INGLESES, 414 | 111 Morro dos Ingleses, 01329-000
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Dario Moura
Vicente

Dimétrio Raul
Manjate

Professor Catedratico da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e Presidente do Centro de
Investigacao de Direito Privado desta Faculdade. Professor Adjunto da Universidade de Macau.
Advogado em Lisboa desde 1987. Membro honorario do Instituto dos Advogados Brasileiros.

Foi Vice-Presidente do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e Industria Portuguesa (2016-
2019) e Presidente da Associacéo Portuguesa de Arbitragem (2019-2023). E Presidente do Comité de
Arbitragem da ALAM desde a sua fundagéo.

Participou como arbitro e jurisconsulto em mais de uma centena de arbitragens nacionais e
internacionais. Membro das listas de arbitros e do Centro Internacional para a Arbitragem de Disputas
sobre Investimentos (ICSID), por nomeagéo do Governo portugués.

Autor, entre outras, das seguintes obras: Da arbitragem comercial internacional: Direito aplicavel ao
meérito da causa (1990); Da responsabilidade pré-contratual em Direito Internacional Privado (2001);
Direito Internacional Privado: Ensaios (5 vols., 2002-2024); La propriété intellectuelle en droitinternational
privé (2009); A tutela internacional da propriedade intelectual (2.2 ed., 2019); Direito Comparado (vol. |,
6.7 ed., 2025; vol. I, 2017); e Comparative Law of Obligations (2021).

Presidente do Comité de Arbitragem da ALAM

Professor da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

© profmv@mouravicente.com
O +351212477858
0 Avenida da Republica, 43, 6.° Esq. 1050-187 Lisboa, Portugal

Dimétrio Raul Manjate é advogado inscrito na Ordem dos Advogados de Mogambique (OAM) desde
2012. Entre 2023 e 2025, exerceu funcdes como membro do Conselho Nacional da OAM, onde liderou
iniciativas relacionadas com Resolugdo Alternativa de Litigios (RAL), inovagéo tecnolégica e relagdes
internacionais.

E Sécio-Gestor da Dimétrio Manjate & Pascoal Bié, Sociedade de Advogados (DMPBA), uma firma
reconhecida pela abordagem inovadora na pratica juridica. Dimétrio atua nas areas de Direito

Civil, Direito Comercial, Direito Bancario e Investimento Estrangeiro, oferecendo solugdes juridicas
estratégicas para empresas e particulares.

Dimétrio € arbitro inscrito no Centro de Arbitragem, Conciliacdo e Mediagcao de Maputo (CACM), onde
intervém em diversos processos arbitrais. E também membro de instituicdes juridicas e de arbitragem
de destaque, incluindo: Association of Young Arbitrators (AYA), International Bar Association (IBA), Africa
Arbitration Academy (AAA) — Alumni, detentor de Diploma em Arbitragem Internacional e Associacao
Luso6fona de Arbitragem e Mediagdo (ALAM), onde preside o Comité de Mogambique.

E Mestre em Ciéncias Juridicas pela Universidade Eduardo Mondlane, em colabora¢@o com a
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Para além da préatica juridica tradicional, Dimétrio dedica-se & LegalTech e inovacéo. E o criador da
aplicagdo web Calculadora de Preparos e desenvolve estudos sobre a implementacéo do governo
eletrénico e o impacto das Tecnologias Emergentes, incluindo Inteligéncia Artificial, na préatica e
aplicacao do Direito.

Presidente Comité de Mocambique ALAM

Dimétrio Manjate & Pascoal Bié, Sociedade de Advogados

dimetriomanjate @dmpb.legal

+258845193136

www.dmpb.legal

Av. Vladimir Lenine, n°® 174, Millennium Park, 13° Andar Maputo — Mogambique
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Edinha Soares
Lima

Elisa Pereira

Edinha Soares Lima é Directora Executiva do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio, Industria,
Agricultura e Servigos de Sdo Tomé e Principe. Advogada e consultora com mais de 10 anos de
experiéncia, é especializada em Direito Comercial, Empresarial e Laboral. Foi Sécia do escritorio Solima
& Associados e actuou como consultora para escritérios de advocacia internacionais, bem como para
diversas agéncias das Nagbes Unidas. E mestre em Direito Empresarial pela Faculdade de Direito

da Universidade Nova de Lisboa e mestre em Direito Financeiro Internacional pela Universidade de
Manchester (UK). Participou na Mandela Washington Fellowship, programa de liderangca promovido
pelo governo dos Estados Unidos da América. Fluente em portugués e inglés, tem experiéncia como
professora universitaria e destaca-se pela sua presenga em conferéncias internacionais.

Membro Comité de Formacdo ALAM

Presidente Centro de Arbitragem da Camara de Comércio, Industria, Agricultura e Servicos de
Sao Tomé e Principe

director@caccias-st.com
+2399848300

www.centro-arbitragem.st

060

Avenida da Independéncia, CP 76, Sdo Tomé, Sao Tomé e Principe

Elisa Pereira € licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (2002) e
encontra-se inscrita na Ordem dos Advogados Portugueses. E Sécia Local e Administradora da Abreu e
C&C Advogados — Timor-Leste, onde lidera o escritério de Dili desde 2017. Advogada portuguesa com
mais de 20 anos de experiéncia, exerce em Timor-Leste desde 2014, assessorando clientes nacionais e
internacionais em matérias de direito comercial, contratos, investimento estrangeiro, contratagéo publica,
energia, infraestruturas e resolugdo de litigios. Participou na assessoria juridica de trés Parcerias
Publico-Privadas lancadas em Timor-Leste, projetos desenvolvidos com a International Finance
Corporation (IFC) e o Governo de Timor-Leste. Tem igualmente participado na elaboragéo de legislagéo
estruturante e presta assessoria regular a entidades publicas, investidores internacionais, instituicbes
financeiras e organizagées internacionais. E membro da Associacéo Luséfona de Arbitragem e Mediagéo
(ALAM), tendo participado como oradora na edigao de 2022 da S&o Paulo Arbitration Week (SPAW). Em
2026 frequentou o Asia-Pacific Diploma in International Commercial Arbitration, realizado em Hong Kong.
E reconhecida pela Chambers & Partners na area de General Business Law — Timor-Leste, onde se
encontra classificada na Band 1 h&a 11 anos consecutivos.

Abreu Advogados

@ elisa.pereira@abreuadvogados.com
e +670 78173587
0 Timor Plaza, CBD II, Level 2, 204-205, Dili — Timor-Leste
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Fatima
Dermawan
S ik

Fernando A.
Ferreira Pinto

Helena Prata
Ferreira

Licenciou-se pela Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa e mestre na Harvard Law
School, a Fatima é advogada em Portugal desde 2013, em Macau desde 2016, e no Estado de Nova
lorque desde 2020.

Iniciou o seu percurso profissional numa reconhecida sociedade de advogados de Portugal com

relevo na area de energia e arbitragem internacional. Em Macau, tem desenvolvido o seu trabalho
essencialmente nas areas de contencioso civil e penal e arbitragem, tendo intervencéo regular na
resolugéo de litigios, representando diversos clientes, nacionais e internacionais, na fase de negociacao
e pré-contencioso, bem como no patrocinio dos mesmos em processos judiciais, de natureza civil, penal
e administrativo e em processos arbitrais.

Actualmente, a Fatima € Vice President & Assistant General Counsel na Sands China Ltd., sendo a
responsavel pela area de contencioso da empresa.

A Fatima tem participado como docente em diversos cursos de pos-graduacéo na area de resolucéo
alternativa de litigios e como oradora em varios seminarios e conferéncias e tem obra publicada em
arbitragem em diversas revistas juridicas

Vice President & Assistant General Counsel na Sands China Ltd

@ fatima.dermawan@gmail.com
© Macau - China

Fernando A. Ferreira Pinto é vice-reitor da Universidade Cat6lica Portuguesa, ontem também &
Professor Associado da Escola de Lisboa da Faculdade de Direito, sendo ainda fundador da sociedade
Ferreira Pinto Cardigos Advogados. Com mais de 40 anos de pratica profissional, o seu percurso
académico e a pratica de advocacia na area do Direito Comercial fazem com que seja um dos arbitros
mais requisitados para arbitragens nacionais e internacionais que decorrem em Portugal.

E membro do Catélica Research Centre for the Future of Law, da Deutsch-Lusitanische Juristen
Vereinigung e da Associacao Portuguesa de Arbitragem. Presidiu & comisséo instaladora do Centro

de Arbitragem da Universidade Catélica Portuguesa e foi presidente da Comissao de Direito e Pratica
Comercial da Secgao Portuguesa da Camara de Comércio Internacional.

FPC Legal

ffp@fpclegal.pt

+351215874140

www.fpclegal.pt

Avenida José Malhoa, 16-B, 2°,1070-159 Lisboa — Portugal
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Helena é uma das socias fundadoras da ALC, atuando como advogada e consultora de clientes em litigios
transfronteiricos de alto risco, ao abrigo da legislagdo local e internacional; em transacgdes de fusdes e
aquisicoes, financiamento de projetos, incluindo parcerias publico-privadas (PPPs), mercado de capitais,
incluindo ofertas publicas iniciais (IPOs), ofertas de direitos e assuntos corporativos/comerciais em geral.
Tem uma vasta experiéncia em disputas relacionadas com energia, petroleo e gas, mineragéo, energias
renovaveis, construcéo e infraestruturas, telecomunicagdes e transportes. Atua como advogada em
arbitragens nacionais e internacionais relativas a litigios comerciais e de investimento estrangeiro, ao abrigo
de todas as principais regras de arbitragem, bem como em procedimentos ad hoc.

ALC Advogados

helenaprata@alcadvogados.com

+244 926 877 476

alcadvogados.com

Masuika Office Plaza, Edificio MKO A, Piso 5,Escritério A, Talatona, Municipio de
Belas, Luanda - Angola
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Joana Galvao
Teles

Gabriel Tong
lo Cheng
Bl

Joana Galvéo Teles é socia da Morais Leitdo e integra o Departamento de Contencioso e Arbitragem, bem
como a equipa de Arbitragem Internacional. Atua em arbitragens domésticas e internacionais, ad hoc e
institucionais, sobretudo em litigios comerciais e contratuais em diversos setores, incluindo construgéo,
energia e infraestruturas, e possui ainda experiéncia relevante em contencioso judicial complexo, com
diferentes sedes (sobretudo, em paises lus6fonos como Portugal, Angola, Mocambique, Brasil, entre
outros) e a luz de diversos direitos aplicaveis. Ja atuou como arbitra em arbitragem internacional CCI.
Integra diversos 6rgdos na area da arbitragem, incluindo o Comité de Formacao da Associacédo Luséfona
de Arbitragem e Mediag&o, o Conselho do Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e
Industria Portuguesa (CAC-CCIP), o Conselho de Deontologia da Associagdo Portuguesa de Arbitragem
(APA) e a Comissao de Gestao do Centro de Arbitragem da Concérdia.

Doutorada em Direito na NOVA School of Law (Lisboa), na area do direito processual civil e arbitragem,
onde é Professora Convidada e coordenadora da area de arbitragem comercial do Centro de
Conhecimento Nova Dispute Resolution Forum. Frequenta atualmente a ICC Advanced Academy Western
Europe (2025-2026), que tem lugar em diversas cidades europeias (Bruxelas, Madrid, Paris, Londres e
Mildo). Intervém regularmente como oradora em matérias de arbitragem, a nivel nacional e internacional, e
€ autora de publicacbes em arbitragem, entre elas, a tese de doutoramento intitulada “Renuncia a Direitos
Fundamentais Processuais na Arbitragem — o caso particular do direito a requerer a Anulacéo da Sentenca
Arbitral na Arbitragem Internacional” (Almedina, 2025).

Membro do Comité de Formacao ALAM

Morais Leitao

joanagteles@mlgts.pt

+351 210 091 738

www.mlgts.pt

Rua Castilho, 165 1070-050 Lisboa, Portugal
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Gabriel Tong lo Cheng FlEHE é Professor e Director da Faculdade de Direito da Universidade de
Macau, membro do Conselho da Universidade e Director do Centro de Estudos Judiciais e Juridicos

da China e dos Paises de Lingua Portuguesa. E Doutor em Direito Civil e Comercial pela Academia
Chinesa de Ciéncias Sociais, Mestre em Direito pela Universidade Sun Yat-sen e Licenciado em Direito
pela Universidade de Macau.

A sua docéncia e investigacéo centram-se no direito civil, direito dos contratos, direito da propriedade,
direito romano, historia do direito, filosofia do direito e direito da familia. E igualmente advogado e sécio
sénior da STA Advogados, em Macau. O seu trabalho apoia a educacéo juridica, a investigagao juridica
comparada e a cooperagéo judiciéria entre a China e as jurisdi¢des de lingua portuguesa.

Presidente do Conselho Fiscal da ALAM

Professor e Director, Faculdade de Direito, Universidade de Macau

ictong@sta-lawyers.com
+853 8822 4774

fll.Lum.edu.mof/io-cheng-tong
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Faculty of Law, University of Macau, E32 — 3001A, Avenida da Universidade,
Taipa, Macau, China

58



Joao Bosco
Lee

José Miguel
Judice

Sécio da JBLEE Advogados, Arbitro, Editor-Chefe da Revista Brasileira de Arbitragem, Doutor em Direito
(PhD) — Universidade Paris Il Panthéon-Assas, Presidente Fundador do Comité Brasileiro de Arbitragem,
antigo membro da Corte Internacional de Arbitragem da ICC, membro da Comissao de Arbitragem da ICC,
Membro do Conselho Consultivo do CAM/CCBC, antigo Professor na Faculdade de Direito de Curitiba e
na Pontificia Universidade Catolica do Parana (PUC/PR), Conferencista na Academia de Haia de Direito
Internacional para o curso “The Application of International Conventions by the International Commercial
Arbitrator”, Conferencista da International Academy for Arbitration Law.

Membro Direccao da ALAM

JBL Advogados

© jpbl@jblee.com.br

O +55 413045 6900

www.jblee.com.br

0 Av. Anita Garibaldi, 850 CJ 310 - Torre C 80540-400 Curitiba — PR - Brasil

José Miguel Judice é Arbitro Independente e Perito Legal, dedicando-se exclusivamente a estas
atividades desde janeiro de 2020. Admitido na Ordem dos Advogados de Portugal em 1975, as suas
areas de pratica abrangem Direito Internacional Publico, Arbitragem Comercial e de Investimentos,
Constitucional, Corporativo, Administrativo e Penal, com foco em contratos internacionais, concessoes
publicas, energia, construgéo, finangas, telecomunicagées e litigios transfronteiricos. Trabalha em
portugués, francés, inglés e espanhol, tendo participado em mais de 150 arbitragens (ICSID, ICC, LCIA,
PCA, UNCITRAL), presidindo a mais de 47 tribunais arbitrais.

Licenciado em Direito pela Universidade de Coimbra (1972, 17/20), leccionou em universidades
portuguesas (Coimbra, Lisboa, Nova de Lisboa, ISCTE) e internacionais (Columbia NY, ISDE Madrid).
Foi Bastonario da Ordem dos Advogados (2002-2005), S6cio Fundador da PLMJ (1980-2019) e ocupou
cargos em arbitragem como Presidente da Assembleia Geral da APA (desde 2021), Membro da Corte
da CCI (2009-2015), Vice-Presidente do Centro de Arbitragem da CCIP (2011-2013 e Presidente 2013-
2016).

Integra listas de arbitros em ICSID, Haia, Brasil (CAMARB, CBMA), Espanha (CIMA), Asia (Korean,
Shanghai) e Africa. Publicou obras sobre arbitragem e mercados de capitais, proferiu conferéncias
internacionais e recebeu prémios como “Star Individual” no Chambers, Lifetime Achievement Award
(2019), Ordem do Infante D. Henrique e Légion d’Honneur.

Autor de publicagbes como “Capital Markets in Portugal” (1994), “Regime legal das OPA em Portugal”
(1996), capitulo sobre Arbitragem no Tratado de Direito do Petroleo (2013), “Lei de Arbitragem Voluntaria
de Portugal anotada” (co-autor, 5% edicdo em 2021) e “100 anos de Arbitragem” (2017), além de artigos
e conferéncias sobre arbitragem, direito internacional, concessdes publicas, PPP’s, mediacao, direito da
construgéo, contratos internacionais e direito administrativo em paises como Portugal, Brasil, Espanha,
Franca, EUA, Angola e Mogambique. Participou como orador em eventos da CCl em Paris, Sdo Paulo
e Luanda, e como jurado em competices de arbitragem em Buenos Aires, Rosario, Madrid, Londres e
Curitiba.

Presidente Comité Disputas de Investimentos ALAM

International Arbitrator

jmj@josemigueljudice-arbitration.com
+351218067074
www.josemigueljudice-arbitration.com

Calcada do Galvao, 99, r/c 1400-165 Lisboa - Portugal
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Julio Miguel dos Anjos (%% 78) é advogado em Macau, e tem focado a sua actividade profissional no
direito das obrigacdes, direito do jogo, direito dos contratos e resolucao de litigios.

E licenciado e mestre pela Universidade de Macau, onde lecciona direito das obrigacées e outras
cadeiras de direito civil ha cerca de uma década.

Possui experiéncia na fungéo publica, onde teve contacto com a producao legislativa tendente a reviséo
dos principais Codigos de Macau.

Actualmente desempenha fun¢des de Senior Legal Counsel na concessionaria de jogo MGM Grand
Paradise, S.A., onde presta os seus servigos ha cerca de 8 anos.

Vice-Presidente Conselho Fiscal ALAM

MGM Grand Paradise, S.A.

Julio Miguel
dos Anjos

| 7Y
TEIR

@ juliomigueldosanjos@mgm.mo
© Macau - China

ald/ : Leonel Alves (EiZ%l]), nasceu em Macau e é licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
" Universidade de Lisboa. Enquanto permaneceu naquele pais, frequentou o estagio de advocacia (18
i \‘ meses) nas Comarcas de Lisboa e Setlbal, tendo-se especializado na actividade bancéaria em geral,
' continuando inscrito na Ordem dos Advogados Portugueses.
. . Regressou a Macau em 1982, tendo exercido ininterruptamente a actividade de advocacia e efetuado
palestras sobre variados temas, com particular destaque para o direito civil (imobiliario) e direito
comercial (bancério), sendo ainda notério privado em Macau desde 1991.

Para além da actividade profissional de advogado e notario privado, Leonel Alberto Alves foi deputado da

Assembleia Legislativa desde 1984 até 2017, eleito primeiro secretario da Mesa da Assembleia Legislativa
(1996 a 2009) e, antes do estabelecimento da Regiao Administrativa Especial de Macau (RAEM), fez ainda

Leonel Alves

E’RE*U Consultivo da Lei Basica da RAEM, onde exerceu o cargo de Vice-Presidente e foi nomeado membro
da Comisséo Preparatéria para a formacéo do Primeiro Governo da RAEM. Actualmente, € membro da

parte do Conselho Judiciario de Macau. No periodo de transicéo, participou nos trabalhos do Conselho

Conferéncia Consultiva Nacional do Povo Chinés (exercendo o seu 3° mandato) e do Conselho Executivo

da RAEM (desde 2005). E presidente da Comisséo de Fiscalizagio da Autoridade Monetaria de Macau e da
Comissao de Disciplina das Forcas de Seguranca de Macau.

No ambito social, foi recentemente membro do Conselho Consultivo para os Assuntos Médicos, onde
cumpriu trés mandatos, é presidente da Assembleia Geral da Santa Casa da Misericérdia de Macau e
Presidente do Conselho Geral do Conselho das Comunidades Macaenses.

Foi condecorado pelo Chefe do Executivo da RAEM com a Medalha de Mérito Profissional e a Medalha
de Honra Létus de Prata respectivamente em 2002 e 2019.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ALAM

Leonel Alves Advogados

@ leonel@leonelalves.com
@ +853 28378579
0 Avenida da Praia Grande, n.° 517, Edf. Centro Comercial Nam Tung, 20.° andar, Macau
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Letitia Lei
Weng U

Z oK

Li Xiongfeng
ZiER

Licenciada em Direito pela Universidade de Taiwan e Mestre em Direito pela Universidade de Leicester,
€ advogada inscrita em Macau e é fluente nas linguas chinesa e inglesa.

Tem comprovada experiéncia em contencioso civil e comercial, estando envolvida em muitos projectos
de desenvolvimento imobiliario, financiamento bancario, reestruturagéo societaria (inclusivamente de
sociedades cotadas) e, em geral, processos judiciais comerciais de alta complexidade.

Membro do Conselho Fiscal da ALAM

STA Advogados

wulei @sta-lawyers.com
+85328786298

https://sta-lawyers.com/en/
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Alameda Dr. Carlos D’Assumpg¢ao, n.os 322 a 362, Edificio Centro Comercial
Cheng Feng, 3.° andar “M” - Macau

Li Xiongfeng ingressou no Tribunal de Arbitragem Internacional de Shenzhen (também conhecido como
Comissao de Arbitragem Econdémica e Comercial Internacional do Sul da China, “SCIA”) como Secretario
do Conselho em 2017, com a principal responsabilidade de auxiliar os membros do Conselho no
desempenho das suas fungdes estatutarias, de acordo com a Lei do Tribunal de Arbitragem Internacional
de Shenzhen, a primeira legislacéo regional da China sobre instituicdes de arbitragem. Desde 2019,

esté envolvido na criagdo do Centro de Arbitragem Internacional do Sul da China (HK) (“SCIAHK”) e é
responsavel pelo Secretariado. E membro do grupo de redagdo das Regras de Arbitragem da SCIAHK,
gue sao regras de arbitragem institucional baseadas nas Regras de Arbitragem da UNCITRAL (2013), e
conduziu inumeros casos de arbitragem comercial e mediagéo administrada, incluindo aqueles geridos
por instituicdes no estrangeiro e no pais. Foi também orador convidado no Férum do Grupo de Trabalho
Il da UNCITRAL sobre a Reforma do ISDS para Trabalho Preparatério Adicional sobre Mediagéo de
Investimentos em 2022.

Li obteve os seus diplomas de licenciatura e mestrado na China Continental e em Singapura. Foi
advogado qualificado na China e consultor juridico estrangeiro em Singapura, antes de ingressar em
instituicdes de arbitragem

SCIA - Vice-Director de Cooperacao Internacional

SCIAHK - Vice-Secretario Geral & Board Secretary

lixiongfeng @scia.org.hk

+852 2326 8002

www.scia.com.cn | www.scia.org.hk

Suites 5708-5710, 57/F, Two International Finance Centre,
8 Finance Street, Central, Hong Kong, China
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Lidia Chan
PR E= 5K

Luis Cumba

Lidia Chan (F§%25Kk) é Socia Senior e Advogada no Sou Sio Kei Advogados. Membro da Associacéo
dos Advogados de Macau desde 2010, as suas areas de pratica abrangem o Direito Civil, Comercial,
Administrativo e Penal, os seus servicos juridicos incluem assuntos extrajudiciais e judiciais, arbitragem,
mediacgéo e resolugéo de litigios transfronteiricos, como linguas de trabalho em chinés (cantonés e
mandarim), portugués e inglés.

Em 2023, Lidia obteve a qualificagéo para exercer a advocacia na Area da Grande Baia Guangdong-
Hong Kong-Macau (GBA) pelo Departamento de Justica da Provincia de Guangdong. Desde 2024,
também é reconhecida como Mediadora da GBA.

Actualmente desempenha o cargo de Presidente do Comité de Macau da Associacao Luso6fona de
Arbitragem e Mediagé@o (ALAM). Ela é arbitro e mediadora em instituicbes/organizacdes de arbitragem e
mediacéo de Macau, da GBA e de outras cidades da China continental:

Lidia serviu como Secretaria-Geral do Centro de Mediacédo e Conciliagéo da Associagéo dos Advogados
de Macau e membro do Conselho Superior de Advocacia. Também acumulou valiosa experiéncia como
advogada-estagiaria e advogada em um dos maiores escritorios de advocacia portugueses de Macau.
Além disso, ela exerceu fung¢des publicas no Governo de Macau por mais de uma década, durante o
qual desempenhou fungdes juridicas no Gabinete do Secretario para os Transportes e Obras Publicas.
Antes disso, ela também trabalhou nos Orgéos Municipais do Governo de Macau.

Presidente Comité de Macau da ALAM

Sou Sio Kei Advogados

@ lidiackw@gmail.com
e +85328389093
0 Avenida da Praia Grande n.° 409, Edf. China Law, 9.° andar “A” Macau

Luis Cumba, é advogado associado na Pinto Pereira & Associados, uma prestigiada firma de advocacia
na Guiné-Bissau.

E Mestre em Direito é Pratica Juridica - Especialidade Direito Comercial Internacional, pela Faculdade de
Direito da Universidade Classica de Lisboa e Pés-graduado em Direito da Arbitragem, Direito Societario,
Direito Empresarial e Direito da Responsabilidade Civil, pela mesma faculdade.

Gragas a sua especializagdo em Direito da Arbitragem, destacou-se pelos dominios e particulares
interesses demonstrados e contribuidos dados nas abordagens e divulgagbes da Arbitragem Voluntéria,
actualizacgbes e ratificacbes das legislagbes relativas a Arbitragem Voluntéria no pais.

Foi jornalista, oficial de Justica, e membro fundador do Instituo Guineense de Direito Internacional, IGDI-
GB.

Actualmente, Luis Cumba é Presidente do Comité da Guiné-Bissau da ALAM, Jurisconsulto, Advogado,
Arbitro e Técnico Sénior do Ministério de Justica e Direitos Humanos da Republica da Guiné-Bissau.
Presidente Comité da Guiné-Bissau da ALAM

Pinto Pereira & Associados

© cumbaluia4@gmail.com
@ +245969086054
0 Rua Justino Lopes, 74 — A, CP 210 Bissau, Guiné-Bissau
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Liu Xiaochun
RpEH

Marcos Rolim
F. Fontes

Liu Xiaochun é o presidente do Shenzhen Court of International Arbitration (o “SCIA”, também conhecido
como Greater Bay Area International Arbitration Center) e presidente executivo do South China
International Arbitration Center (Hong Kong) (o “SCIA HK”). Ele obteve o diploma de Bacharel em Direito,
Mestrado em Economia e Doutorado pela Universidade de Pequim; também obteve um MBA pela
Roosevelt University (Chicago) e foi pesquisador visitante na University of Southern California.

Liu Xiaochun tem ampla experiéncia de trabalho em legislagéo, assuntos relacionados & OMC e
resolugéo de disputas, com especializacdo em direito societéario, direito de valores mobiliarios, direito do
comércio internacional, mediacédo, negociagao e arbitragem.

Liu Xiaochun tem se dedicado a promocéo da arbitragem internacional na China por mais de trés
décadas, estabelecendo um precedente no pais ao criar uma estrutura de governanga corporativa
internacional para o SCIA por meio de uma legislagao de entidade estatutaria, o Regulamento do SCIA,
em 2012, a fim de reforcar a independéncia e a imparcialidade da arbitragem na China. Até agora, os
servigos de arbitragem e mediagéo do SCIA foram estendidos a 141 paises e regides em todo o mundo.
Liu Xiaochun atua como arbitro em algumas das principais instituicdes de arbitragem internacional,
resolvendo muitas disputas internacionais. Em 2015, como arbitro Unico do maior caso de arbitragem
internacional até aquela data na China, ele resolveu eficientemente a disputa de investimento
internacional por meio do método Med-Arb.

SCIA — Presidente

SCIAHK - Presidente Executivo

secretariat@scia.com.cn

+8675583501700

www.scia.com.cn / www.sciahk.org.hk

SCIA International Arbitration Tower at One Excellence T1, 5033 Menghai Blvd,

0060

Qianhai, Shenzhen, Provincia de Cantao, Republica Popular da China

Marcos Rolim F. Fontes é advogado em S&o Paulo - Brasil, fundador de Rolim Fontes Advogados, tendo
mais de 20 anos de atuagdo no contencioso estratégico arbitral e judicial, doméstico e transacional, bem
como em operacdes de M&A. Atua como arbitro sob as regras de diversas instituicdes, tendo atuado
também como “legal expert” perante tribunais arbitrais e estatais no exterior. Graduado em direito

pela Pontificia Universidade Catolica de Séo Paulo (PUC/SP) possui o titulo de mestre em Direito das
Relagbes Internacionais pela mesma universidade. Foi “visiting scholar” na Faculdade de Direito (Boalt
Hall) da Universidade da Califérnia, em Berkeley (UC Berkeley). E atualmente Presidente da Comissao
da Arbitragem da FALP (Federacgao dos Advogados de Lingua Portuguesa), “Director of Education” do
ClArb - Brazil Branch, Presidente do Comité de Coordenagdo da Camara de Arbitragem e Mediagao da
Ordem dos Advogados do Brasil (CAMCA - OAB/SP) e Conselheiro do Instituto dos Advogados de Séo
Paulo (IASP).

Rolim Fontes Advogados

marcos @rfontes.com.br

+55113181.9106

www.rfontes.com.br

R. Dr. Renato Paes de Barros, n° 618 2° andar - 04534-000
Séo Paulo - SP - Brazil
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Mariana Afonso
Esteves

IR B

Maria América
dos Santos

Monica
Mendes
da Silva

Mariana Afonso Esteves é licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,
inscrita na Ordem dos Advogados de Portugal desde 2005 e na Associacdo dos Advogados de Macau
desde 2009.

Exerce advocacia em Macau como Advogada Associada na C&C Advogados, onde integra a equipa
de contencioso. Tem vindo a acumular experiéncia através do envolvimento em inlmeros processos
judiciais e arbitragens domésticas de grande complexidade e envergardura, sobretudo nas areas da
construgéo civil, direito civil, bancério e comercial e direito do jogo.

Directora Executiva Anuario de Arbitragem e Mediacado Lus6fona ALAM

C & C Advogados

@ mariana@ccadvog.com

O +85328372623

www.ccadvog.com

0 Avenida da Praia Grande, n.o 759, 5.0 andar, Macau, China

Advogada e arbitro independente em Angola, com experiéncia nas areas de Direito Comercial, Direito
Societario e Governacéo Corporativa, Auditoria e Conformidade e Arbitragem.

Presta assessoria a comissdes de gestao e conselhos de administrag@o na analise, estruturacéo,
reestruturacéo e implementacao de projectos de investimento.

E Comissaria da Ordem dos Advogados de Angola para a Supervisdo do Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo; Presidente do Comité de Angola da da ALAM - Associacao Lus6fona de
Arbitragem e Mediagéo e da CAC Angola - Comissao de Internacionalizagao de Angola do Centro de
Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Industria Portuguesa em Angola.

E oradora em conferéncias nacionais e internacionais sobre Governagéo Corporativa, Conformidade,
Sustentabilidade e Arbitragem.

Presidente Comité de Angola da ALAM

@ maria.america.santos @gmail.com
O +244923433626
0 Quarteirdo 10, Lote 12 — E Morro Bento — Luanda Sul, Luanda - Angola

Com 15 anos de experiéncia em Advocacia, dos quais 11 na jurisdicdo de Timor-Leste, M6nica Mendes
da Silva fundou a MDS | Mendes da Silva Legal, Lda. em Dili (a primeira uma mulher em Timor-Leste a
fundar um escritorio de Advogados), onde reside desde 2017. Ménica é Advogada qualificada em Timor-
Leste e também em Portugal, onde prestou assessoria a algumas das mais prestigiadas Sociedades de
Advogados do pais.

Em Timor-Leste, Monica Mendes da Silva divide a sua prética entre assessoria focada em negécios
para clientes do setor privado, designadamente no setor petrolifero e da transformacéo (producéo e
distribuicao de bebidas), sendo, no entanto, o setor publico o fulcro da sua assessoria, com particular
experiéncia na area do Desenvolvimento Internacional, missdes diplomaticas e parceiros de cooperagéo
internacional, no contexto do apoio que estas prestam a Timor-Leste. Nesta senda, nos Ultimos anos
redigiu e acompanhou o processo legislativo de legislacéo relevante atualmente em vigor em Timor-
Leste, e, mais recentemente, no ambito da adesdao a OMC e ASEAN.

Ménica é licenciada em Direito pela Universidade Nova de Lisboa e concluiu a parte letiva do Mestrado
em Direito Publico nesta mesma universidade. Fala portugués nativo, é fluente em Inglés e fala Tétum,
Espanhol e Francés.

Ménica Mendes da Silva Preside o Comité de Timor-Leste da ALAM, é membro da OnelLegal network e é
ainda Consul Honoraria da Suécia em Dili.

Membro da Direccdao ALAM

MDS Legal

© mms@mdslegal.tl
www.mdslegal.il
0 Timor Plaza, CBD 2, #214, Dili, Timor-Leste
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Nuno Filipe
Tenreiro Ribeiro

Paulo Macedo

Nuno Filipe Tenreiro Ribeiro é jurista portugués, nascido em Frankfurt, Alemanha, em 25 de abril

de 1975, e residente em Timor-Leste desde 2008. E licenciado em Direito e mestre em Direito
Administrativo pela Universidade do Minho, em Braga. No mestrado, elaborou a dissertacao “O Direito
Militar como Direito Administrativo Especial”.

Em Novembro de 2008 iniciou atividade em Timor-Leste, como Consultor Juridico na sociedade Coelho
e Ribeiro Associados. Entre 2009 e 2018 foi Assessor Juridico do Chefe do Estado-Maior-General

das F-FDTL — Forcas de Defesa de Timor-Leste, em matérias de Direito Militar, Direito Administrativo,
organizacao e funcionamento das Forcas de Defesa e enquadramento juridico da atividade militar. Entre
2018 e 2022 foi Assessor Juridico do Ministro da Defesa de Timor-Leste e, entre 2022 e 2023, Assessor
Juridico no Ministério do Interior.

Desde agosto de 2023 € Assessor Juridico no Grupo de Trabalho para a Reforma do Setor da Justica,
integrado no Gabinete do Primeiro-Ministro da Republica Democratica de Timor-Leste, criado pelo
Despacho n.° 03/PM/V111/2023. Nesse ambito participa na coordenacéo e elaboracéo de propostas
técnicas e politicas para a reforma e modernizacéo do setor da Justica, incluindo analise legislativa,
reforma institucional e normativa, atualizacdo do Plano Estratégico para o Setor da Justica 2011-2030
(PESJ) e propostas decorrentes de estudos sobre o sistema formal de justica.Tem experiéncia nas
areas do Direito Administrativo, Direito Militar, Direito Publico, organizacao judiciaria e reforma do
sistema de Justica, desenvolvida em Portugal e em Timor-Leste.

Foi distinguido pelo Presidente da Republica com a Medalha de Mérito de Timor-Leste (2017).

Grupo de Trabalho para a Reforma do Setor da Justica

Gabinete do Primeiro-Ministro da Republica Democratica de Timor-Leste

@ nuno.assessoriajuridica@gmail.com
O +6707746894
https://timor-leste.gov.tl

0 Palacio do Governo, Avenida Presidente Nicolau Lobato, Dili, Timor-Leste

Paulo Macedo é Diretor do Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAr) e s6cio da area de solugédo de
disputas do Cescon Barrieu. Actua como arbitro em disputas de energia e infraestrutura, sendo membro
das listas de arbitros do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada
(CAM-CCBC) e da Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial (CAMARB). Tem ampla experiéncia
representando clientes em disputas arbitrais (ICC, CAM-CCBC, SIAC e outras) e judiciais complexas
internacionais e domésticas. Foi assessor de Ministros do Supremo Tribunal Federal do Brasil (STF) e
do Superior Tribunal de Justica (STJ).

Doutor, Mestre e Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo (USP) e
LL.M. pela Columbia University

Director do Comité Brasileiro de Arbitragem

Veirano Advogados

paulo.macedo@veirano.com.br
+5511992452550

https://cesconbarrieu.com.br / https://cbar.org.br/
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Avenida Brigadeiro Faria Lima, 949 10° andar, S&o Paulo, Brasil
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Rui Simoes

Pedro Couto, licenciado em Direito pela Universidade Eduardo Mondlane, em 1995. Pés-Graduagéao
em Direito das Sociedades, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 1996. Pos-
graduacao em Direito Administrativo pela Universidade Eduardo Mondlane em parceria com a
Universidade de Lisboa, em 1998. P6s-graduado em Estrutura de Project Finance pela Universidade
da Cidade do Cabo, em 2000. Atualmente, € Presidente e responsavel pelo Departamento de Energia,
Recursos Naturais e Infraestruturas da Couto, Graca e Associados (CGA).

Pedro Couto € membro do Conselho de Administragéo de varias empresas em Mogambique.
Nomeado arbitro do Tribunal de Arbitragem Internacional de Shenzhen (SCIA) (de 21 de fevereiro de
2025 a 20 de fevereiro de 2030). Pedro Couto tem mais de 30 anos de experiéncia na prestacéo de
assisténcia juridica em Mogambique a empresas privadas, empresas publicas, instituicbes publicas,
num vasto leque de PPP e projetos de grande escala em transacdes relacionadas com os sectores de
Infraestruturas, Energia, Petréleo e Gas, Direito Mineiro, Banca e Financas.

Pedro Couto é reconhecido como Banda 1 pela Chambers and Partners, é reconhecido como Lider de
Mercado pela IFLR 1000 e Advogado Lider pela Legal 500 dos anos de 2025, 2024 e 2023

Membro da Direccdo ALAM

CGA - Couto, Graca & Associados

pcouto@cga.co.mz
+25821486438

www.cga.co.mz

0060

Av. 24 de Julho, 7, Maputo - Mogambique

Rui Simbes € sécio da Ferreira Pinto Cardigos Advogados, dedicando-se especialmente ao contencioso
e arbitragem, em particular em temas de Propriedade Intelectual e Tecnologias da Informacao, bem
como de direito comercial e societario.

Com mais de 25 anos de pratica profissional, foi Director Adjunto do Gabinete de Politica Legislativa

e Planeamento do Ministério da Justica (2002-2005) e Vogal do Conselho Directivo do Instituto das
Tecnologias da Informagéo na Justica (2005-2008).

Tem actuado frequentemente em arbitragens em Portugal, particularmente como advogado, mas
também como arbitro, sendo membro do Circulo de Advogados de Contencioso.

E licenciado pela Faculdade de Direito da Universidade Catolica Portuguesa e pés-graduado em Direito
da Sociedade da Informagéo pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

FPC Legal

@ rs@fpclegal.pt

O 4351215874140

www.fpclegal.pt

0 Avenida José Malhoa, 16-B, 2°, 1070-159 Lisboa, Portugal
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Selma Ferreira
Lemes

Sofia Martins

Selma Ferreira Lemes é advogada, mestre em Direito Internacional e Doutora em Integragéo da América
Latina pela Universidade de Sao Paulo-USP. Foi professora de arbitragem da Escola de Direito de
Séo Paulo da Fundagéo Getulio Vargas- FGV, bem como coordenadora e professora do Curso de
Arbitragem do FGVLAW. Integrou a Comisséo Relatora da Lei de Arbitragem e do Anteprojeto de Lei
sobre Arbitragem Tributéaria, atualmente em tramite no Congresso brasileiro. Foi Membro Brasileiro da
Corte Internacional de Arbitragem da CClI-Paris e é Vice-Presidente da Associacéo Latino-Americana
de Arbitragem - ALARB. Conferencista e parecerista, actua intensamente como arbitra em arbitragens
domeésticas e internacionais. E autora de livros e artigos sobre arbitragem publicados no Brasil € no
exterior.

Presidente Comité de Litigios Comerciais da ALAM

Selma Lemes Advogados

© selma@selmalemes.com.br

O +551138124747

www.selmalemes.com.br

0 Av. Brig. Faria Lima, 1768 - Jardim Paulistano, Sédo Paulo - SP, 01451-001, Brasil

Sofia co-lidera a area de contencioso na Miranda & Associados. Ela representa clientes numa vasta
gama de litigios civis, comerciais e de investimento, desde a construgéo a energia, em Portugal

e no estrangeiro, actuando também como arbitro, tanto em litigios nacionais como internacionais.
Actualmente, € a Presidente da Direccao da Associacao Portuguesa de Arbitragem, entrando agora no
seu segundo mandato de 2 anos. E também membro do Tribunal da ICC, para o qual foi nomeada em
Junho de 2024, bem como do Comité de Arbitragem e ADR. Em Julho de 2024, foi também incluida na
lista de arbitros do ICSID. Anteriormente, foi oficial do Comité de Arbitragem da IBA e co-editora do Guia
de Arbitragem Internacional da IBA (2017 e 2022). Sofia serviu também como presidente do conselho
do Centro de Arbitragem da Concordia (2020-2022), tendo também feito parte do conselho do Centro de
Arbitragem da Camara de Comércio e Industria Portuguesa (2012 — 2019). Sofia é reconhecida pelas
publicagbes mais relevantes, como Chambers, Legal 500, WWL (agora Lexology) e Leader’s League.
Participa regularmente em conferéncias da industria como oradora, em Portugal e no estrangeiro,

e lecciona em varios cursos nas principais faculdades de direito em Portugal, escrevendo também
frequentemente sobre matérias relacionadas com a arbitragem.

Sofia fala Portugués, Inglés, Espanhol e Francés.

Presidente da Direcao da Associacao Portuguesa de Arbitragem

Sofia.Martins@mirandalawfirm.com
+351217814800

www.mirandalawfirm.com / www.arbitragem.pt
Edificio ALLO - Avenida da india, 10 — 5.° piso, fr. 5.1 - 1300-299 Lisbon - Portugal
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Wang Hao
F4F

Wang Shouqun ¢ actualmente membro do Comité Permanente da Assembleia Popular do Distrito de
Pingshan, Shenzhen; Directora Executiva do Escritério de Advogados Huashang Lin Lili (Qianhai);
Secretéria-Geral da Federagao de Servigos Juridicos da Iniciativa Faixa e Rota de Shenzhen Qianhai.
Directora do Primeiro Comité da Grande Baia da Associa¢éo de Advogados de Shenzhen; Secretéaria-Geral
da Alianga de Empreendedores da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau; e actua como especialista
no Grupo Internacional da Zona Piloto de Demonstragdo de Shenzhen, membro do Comité de Consultoria
e Supervisao para a Optimizacdo do Ambiente Empresarial de Shenzhen, especialista em consultoria
legislativa do 7° Comité Permanente da Assembleia Popular Municipal de Shenzhen e especialista em
conformidade em Shenzhen.

Ela foi seleccionada para integrar o Think Tank de Shenzhen e a «Shenzhen Oral History» (Edicédo Estado
de Direito), e recebeu honras como «Portadora da Bandeira Vermelha de 8 de Marco de Shenzhen»
«Advogada Destaque de Shenzhen» e “Pessoa de Mérito no Trabalho de Servicos Juridicos do Sistema
Judicial de Shenzhen.

Federacao de Servicos Juridicos da Iniciativa Faixa e Rota de Shenzhen Qianhai

wangshouqun@huashang.cn

+864008810580

www.gbrlsf.com

23rd floor, Qianhai international arbitration building (Qianhai excellence T1 build-
ing), Nanshan street, Nanshan District, Shenzhen, Provincia de Cantéo, Republi-
ca Popular da China

OGO

Wang Hao é actualmente Vice-Directora do Departamento de Investigacéo e Vice-Secretéaria-Geral do
Centro de Arbitragem Maritima do Tribunal de Arbitragem Internacional de Shenzhen (SCIA). Antes de
ingressar no SCIA, desempenhou sucessivamente as fungbes de Juiza Presidente num Tribunal Popular
Superior, Vice-Juiza Presidente num Tribunal Popular Intermediario e Vice-Presidente de um Tribunal
Popular Distrital na China continental, para além de ter concluido um periodo de um ano de destacamento
no Supremo Tribunal Popular (Tribunal Comercial Internacional da China).

Com mais de 15 anos de experiéncia no judiciéario e em instituicdes de arbitragem, a Dra. Wang possui
uma vasta experiéncia em revisao judicial de arbitragem e em resolugéo de litigios comerciais e maritimos
internacionais.

Vice-Directora do Departamento de Investigacao

Vice Secretaria-Geral do Centro de Arbitragem Maritima do Tribunal de Arbitragem Internacional de
Shenzhen (SCIA)

wanghao@scia.com.cn

+8675583501700

www.scia.com.cn

SCIA International Arbitration Tower at One Excellence T1, 5033 Tinghai Blvd,
Qianhai. Shenzhen, Provincia de Cantao, Republica Popular da China
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Wesley Pang

Xi Xiangyang
Z[afe

Wesley Pang é socio da area de Litigios Globais e Resolugéo de Litigios da Eversheds Sutherland.
Trabalha em Hong Kong, onde lidera a pratica de arbitragem internacional da firma na Asia.

Tem mais de 17 anos de experiéncia a aconselhar clientes particulares e soberanos em disputas
comerciais e entre investidores e Estados, sob diversas regras institucionais. Trabalhou durante varios
anos na Shearman & Sterling LLP (agora A&O Shearman) nos seus escritérios de Nova lorque, Paris
e Londres. Durante este periodo, atuou em alguns dos maiores e mais complexos casos de litigio e
arbitragem do mundo, que geralmente envolviam varias jurisdi¢des.

Antes de se juntar a Eversheds Sutherland, Wesley foi Conselheiro Geral do HKIAC. Supervisionava a
gestéo dos casos do Centro pelo Secretariado, ao abrigo das diversas regras do HKIAC, das Regras
da UNCITRAL e da Lei de Arbitragem de Hong Kong. Isto incluia disputas entre investidores e Estados
geridos pelo HKIAC.

Wesley atua como arbitro e € delegado da Comisséo de Arbitragem e RAL da CCIl, membro da
Comissdo de Nomeagdes do Comité Nacional da CCI-HK e coeditor-geral da revista Asian Dispute
Review do HKIAC. E também professor adjunto na Universidade de Hong Kong, onde coordena o
maodulo de Prética, Procedimento e Escrita de Arbitragem (LLAW6157) do mestrado em Direito (LL.M.)
em Arbitragem e Resolucéo de Litigios.

Eversheds Sutherland

@ WesleyPang @eversheds-sutherland.com

® +8523918 3408

0 37/F, One Taikoo Place, Taikoo Place979 King’s Road, Quarry BayHong Kong
SAR

O Xi Xiangyang é o consultor juridico geral do Tribunal de Arbitragem Internacional de Shenzhen. Foi
nomeado juiz do Tribunal Popular Intermédio de Shenzhen em 1994 e, em 2006, foi nomeado juiz do
Supremo Tribunal Popular pelo Comité Permanente da Assembleia Popular Nacional. Exerceu funcdes
no Quarto Juizo Civel e no Tribunal Comercial Internacional da China até abril de 2025, altura em que
se juntou ao SCIA. Durante o seu mandato como juiz, tratou milhares de processos, a maioria dos quais
eram processos comerciais internacionais. Participou igualmente na redacdo de diversos documentos
juridicos internacionais sob os auspicios da Comisséao das Nag¢des Unidas para o Direito Comercial
Internacional e da Conferéncia da Haia de Direito Internacional Privado.

Licenciou-se em Direito pela Universidade de Ciéncia Politica e Direito do Sudoeste em 1989, obteve

o mestrado em Direito Civil e Comercial pela Universidade Renmin em 1992 e recebeu o grau de
Mestre em Estudos Juridicos Internacionais e Comparados, com distingéo, pela SOAS, Universidade de
Londres, em 2002.

Shenzhen Court of International Arbitration (SCIA)

xixiangyang@scia.com.cn
+86 13302315978
www.scia.com.cn

SCIA International Arbitration Tower at One Excellence T1, 5033 Tinghai Blvd,
Qianhai. Shenzhen, Guangdong Province, People’s Republic of China
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15-18 Outubro 2026

Arbitragem Luséfona: Construindo
Plataformas Globais para uma

Justica Inovadora

Duracao: 2 dias de Congresso e 1 dia

livre (4 noites) em Macau.

Data: 15 a 18 de Outubro de 2026

Local: Auditério Centenario de Fatima

(Campus llha Verde) Universidade de
Séo José

Organizadores: Associagéo Lus6fona
de Arbitragem e Mediacéo, Shenzhen

Court of International Arbitration
(SCIA) e South China International
Arbitration Center (HK) (SCIAHK)

Anfitria: Universidade de Sao José

Alto Patrocinio: Secretariado
Permanente do Férum para a
Cooperacao Econdmica e Comercial
entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa (Macau)

Apoio: Consulados/Embaixadas de
Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-
Bissau, Mogcambique, Portugal, Sao
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de Electricidade de Macau - CEM, S.A., Sérvulo &
Associados, BN Advogados, Morais Leitao, FPC
Legal, China Commercial Law Firm, Lektou, Abreu
Advogados, Kingbridge Law Firm.



Programa

15 de Outubro 2026

(Quinta-feira: Registo e Festa de Abertura)
Local: Calcada da Igreja de S. Lazaro, No. 8, Macau jBF9mEHIE85E
18:00-18:30 - Registo.
18:30 — Ceriménia de abertura — Albergue da Santa Casa da Misericordia de Macau, Presidido pelo
Exmo. Senhor Secretario para Administracéao e Justica, Dr. Wong Sio Chak &=V
19:00 — 20:00 Recepcéo de boas-vindas — Albergue da Santa Casa da Misericordia de Macau

16 de Outubro 2026 (SEXTA-FEIRA)

(Sexta-feira: Inovacao em Foco: Desbravando Novos Caminhos na Arbitragem)
Local: Universidade de Séo José (B85 % KE2) Estrada Marginal da llha Verde, 14-17, Macau, China

hERPIE N EERE14-175%

9:00 — 9:30: Abertura de Expositores e Networking Inicial.

9:30 - 10:15: Sessao de Abertura:

+ Discurso do Exmo. Senhor Dr. Wong Sio Chak &=/, Secretério para Administracao e Justica do
Governo da Regiao Administrativa Especial de Macau

« Discurso de boas-vindas — Leonel Alves (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ALAM)

+ Discurso de Co-Organizadores — Liu Xiaochun ZliEZ, Presidente do Shenzhen Court of
International Arbitration

+ Discurso de Athita Komindr (Head of the UNCITRAL Regional Centre for Asia and the Pacific)
10:15 - 10:30: Pausa para Cha.

10:30 - 11:15: SESSAO 1 - “Perspectivas sobre Arbitragem na Lusofonia e na China: Uma
Discussao com Lideres Internacionais”

Athita Komindr, Sofia Martins, Paulo Macedo, Maria América dos Santos, Xi Xiangyang Z[apH, Nuno
Ribeiro.

11:15 - 12:00: SESSAO 2 - “Desafios em Disputas Multijurisdicionais”

Fernando Ferreira Pinto, Marcos Rolim F. Fontes, Dimétrio Raul Manjate, Monica Mendes da Silva,
Wang Hao

12:00 - 12:45: SESSAO 3 - “Arbitragem e Uma Faixa, Uma Rota”

Wang Shouqun, Li Xiongfeng, Xi Xiangyang, Gabriel Tong lo Cheng, Christy Lee Kam lut

12:45 - 14:15: Almoco de Networking — Patrocinado pela Sérvulo & Associados

14:15 - 14:45: : LANCAMENTO - “Curso de Arbitragem Lusé6fona”

Bruno Nunes, Joana Galvao Teles, Marcos Rolim e Alexandre Lobo.

14:45 - 15:30: ENTREVISTA ESPECIAL - “Uma Vida ao Servico da Arbitragem”

Sofia Martins e Jodo Bosco Lee.

15:30 - 16:15: SESSAO 4 - “Diversidade e Inclusdo na Arbitragem”

Carla Monteiro, Dario Moura Vicente, Edinha Lima, Lidia Chan, Luis Cumba.

16:15 - 17:00: SESSAO 5 - “Harmonizacao de Culturas Juridicas”

Joao Bosco Lee, Carlos Nogueira Martins, Luis Cumba, Bruno Beato Ascencéo, Ana Filipa Morais Antunes

20:00: Evento Social: Espetaculo House of Dancing Water Show - Level 1, City of Dreams, COTAI
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17 de Outubro 2026 (SABADO)

(Sabado: Sustentabilidade em Destaque: Construindo um Futuro Resiliente)
Local: Universidade de Sao José (B85 % KE2) Estrada Marginal da llha Verde, 14-17, Macau, China
FRERPIEMAEBIE14-1758
9:00 — 9:30: Abertura de Expositores e Networking
9:30 - 10:15: SESSAO 6 - “Disputas Energéticas Desvendadas: Aspectos Essenciais na Arbitragem
Lusofona”.
Patrocinado por Companhia de Electricidade de Macau - CEM, S.A.
Carlos Pires, Pedro Couto, Elisa Pereira, Wesley Pang e Helena Prata Ferreira
10:15 - 11:00: SESSAO 7 - “Macau como Plataforma Global e a Resolucio de Disputas de
Investimento”. José Miguel Judice, Paulo Macedo, Li Xiongfeng, Fatima Dermawan
11:00 - 11:30: Pausa para Cha.
11:30 - 12:15: SESSAO 8 - “Integridade e Procedimentos Arbitrais”
Adelino Amado Pereira, Ana Filipa Morais Antunes, Rui Simdes, Jodo Nuno Riquito, Clavio Valenca Filho
12:15 - 13:00: PREMIO ENSAIOS - Ceriménia de Premiacéo e Apresentacdes
Alexandra Valpacgos, Ana Coimbra Trigo, Alfie CheokSi Leung, Julio Miguel dos Anjos
13:00 - 14:15: Almogo (Networking).
14:15 - 15:10: SESSAOQ 9 - “A Arbitragem Lus6fona Um Ponto de Situacéo”
Dario Moura Vicente, Abdul Carimo Issa, Mariana Afonso Esteves, Selma Ferreira Lemes, Maria
América dos Santos
15:10 - 15:25: Discurso de Encerramento — Bruno Nunes [Ef£% (Presidente da Direccdo ALAM)
19:00: Jantar de encerramento (com bilhete) - Local: Fontana Iiiidf3g - Wynn Palace Cotai XFI2E -
Avenida da Nave Desportiva, Macau
21:30: After Party (com bilhete) - Local: Palace Reserve Club JEi33E - Wynn Palace Cotai ;xFIES
Avenida da Nave Desportiva, Macau

18 de Outubro 2026

(Domingo: Dia Livre)

Dia opcional para turismo em Macau
9:45: Passeios com Histéria - Fundacao Rui Cunha e Prof. Candido Azevedo (requer inscricéao)

19-21 de Outubro 2026

(Extens6es Regionais). TBC

19 de Outubro (Segunda-feira):

9:30: Partida para Guangzhou;

10:30 - 13:00: Visita, seminario e almoco no Centro de Servicos Econdémicos e Comerciais entre a
China e os Paises de Lingua Portuguesa/Espanhola em Hengqin.

14:30: Evento com entidades locais e networking; recepcéo e pernoita.

20 de Outubro (Terca-feira):

9:30: Partida para Shenzhen;

12:00: SCIA: Aimoco, visita e intercambio na Torre SCIA SCIA Seminar; recepc¢ao e pernoita.
21 de Outubro (Quarta-feira):

9:30: Partida para Hong Kong;

11:30: SCIA (HK): Visita e intercambio no SCIA (HK) e entidades locais, e networking; partida e

regresso a casa
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Recepcao de boas-vindas no Albergue SCM:
Um local histérico e encantador para o 2° Congresso de

Arbitragem Lusé6fona

Comece o Networking num Cenario Histérico
O 2° Congresso de Arbitragem Luséfona tera
inicio com uma ceriménia de abertura e uma
recepcado de boas-vindas, proporcionando uma
excelente oportunidade para os participantes
comecarem a trabalhar em rede e interagir com
outros arbitralistas num ambiente descontraido e
de convivio.

Albergue SCM: Um marco cultural e histérico
O evento tera lugar no Albergue SCM (Albergue
da Santa Casa da Misericérdia), um local
cativante localizado no Bairro de S&o Lazaro, em
Macau. Esta area é conhecida pela sua mistura
harmoniosa entre casas baixas de amarelo
brilhante e uma igreja historica, criando um
ambiente convidativo e pitoresco.

Uma localizacao perfeita rica em historia
Situado num bairro famoso pelos seus edificios
portugueses com mais de 100 anos, o Albergue
SCM é€ o local adequado para dar inicio ao
Congresso. O local abriga o restaurante Albergue
1601 e galerias de arte geridas pela ALB,
patrocinadores do evento. Este cenario historico,
propriedade da Santa Casa da Misericérdia de
Macau, serve como um centro cultural com lojas
tradicionais, ateliers criativos e uma atmosfera
serena perfeita para escapar da agitacéo da
cidade.

Um rico legado de cuidado e cultura

O Albergue SCM tem uma longa histéria como
refagio e santuario. Durante a Segunda Grande
Guerra Mundial, serviu de abrigo a mulheres
pobres e idosas. As origens da instituicdo
remontam ao seu fundador, o bispo jesuita
portugués D. Belchior Carneiro, que criou

a Confraria e Irmandade da Santa Casa da
Misericérdia de Macau.

Esta iniciativa inseria-se num movimento global
iniciado pela rainha D. Leonor em Portugal, em
1498, centrado em reformas assistenciais.

Transformacao e Preservacao

Originalmente dedicado ao isolamento e
tratamento de leprosos, o Distrito de Sao Lazaro
passou por transformacdes significativas.

A Ermida de Nossa Senhora da Esperancga,
construida em 1570, foi a primeira estrutura

da regiéo, e o bairro foi o lar de familias locais

e pobres até o século XX. Com o tempo, os
quartéis de madeira foram substituidos pela
arquitectura que hoje se vé.

Um bairro renascido

No inicio do século XX, o distrito foi renovado
para melhorar as condigbes de saude. Hoje,

€ um bairro vibrante conhecido por suas
industrias culturais e criativas. O Albergue SCM,
também conhecido como “a casa das avos”,
foi renovado em 2003 sob a orientacédo do
arquitecto macaense Carlos Marreiros. Acolhe
actualmente vérios eventos e exposicoes de
arte, contribuindo activamente para a vida
cultural de Macau.

Um local central e acessivel

O Albergue SCM esta convenientemente
localizado na Calgcada da Igreja de S. Lazaro n.°
8, RAEM e fica a uma curta caminhada de outros
marcos histéricos

como a Pracga do Tap Seac, a Biblioteca Central
de Macau e o Jardim Lou Lim leoc. A area
também é local também de lojas vintage e cafés.

Junte-se a nés no Albergue SCM

A Recepcéao de Boas-Vindas no Albergue SCM
promete um inicio memoravel do 1° Congresso
de Arbitragem Lus6fona. Junte-se a nés neste
local histdrico e culturalmente rico para comecar
a sua jornada de networking e colaboracéo.

Calcada da Igreja de S. Lazaro n.° 8
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Guide Professor Candido de Azevedo

Candido de
Azevedo

Candido do Carmo Azevedo nasceu em 1948 emDamao, india
Portuguesa, onde concluiu o ensino primario. E licenciado

em Educacéo Fisica e Desporto e em Ciéncias Histérias pela
Universidade de Lisboa.

Tem dedicado particular atencéo a Historia da diaspora
portuguesa, investigando sobretudo aspectos sociais e
culturais da presenca portuguesa na Asia, onde residiu mais
de 40 anos repartido por Daméao, Goa, Macau e Pequim. Estes
estudos levam-no a obter, em 2001, na Universidade do Porto,
o grau de Doutor. Foi Professor convidado da Universidade de
Comunicacgao da China e Universidade de Pequim, durante
sete anos lectivos.

Dos 10 livros que ja publicou, dois foram distinguidos
internacionalmente e um traduzido em chinés. Desde 1995
gue percorre assiduamente os antigos dominios e feitorias
portuguesas dos séculos XVI a XX.

ccarmoazevedo@yahoo.com
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Macau

Macau, uma Regidao Administrativa Especial da China, representa uma plataforma vibrante
entre a vasta China e as culturalmente diversas nacgdes de lingua portuguesa. Localizada
na costa sudeste da China, Macau possui uma histéria rica e moldada por séculos de
influéncia portuguesa entrelacada com a sua herancga chinesa. Hoje, serve como um
centro movimentado onde o Oriente encontra o Ocidente, misturando tradi¢des chinesas
com o charme europeu numa fus&o Unica de culturas.

Atenta a sua localizacao estratégica e significado histérico, Macau desempenha um papel
crucial como plataforma de intercambio econémico e cultural entre a China e os Paises
de Lingua Portuguesa. Alicercada no seu ambiente bilingue e bicultural, Macau serve
como uma plataforma de comércio, investimento e iniciativas de cooperacao, facilitando a
comunicagao e a colaboragao entre diversas partes interessadas.

Demonstrativo da sua importancia como plataforma, Macau acolhe eventos importantes
como a Conferéncia Ministerial do Forum para a Cooperacao Economica e Comercial
entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa. Estes encontros realgam o papel de
Macau como um facilitador fundamental na promocao de lacos estreitos e compreensao
mutua entre as nagdes, contribuindo para o desenvolvimento regional e prosperidade.

Além disso, o estatuto de Macau como Cidade Criativa de Gastronomia da UNESCO
reforca ainda mais o seu charme como caldeir&o cultural, atraindo visitantes de todo

o mundo para experimentar a sua vibrante cena culinaria e patrimonio diversificado. A
medida que a China continua a expandir o seu alcance global e os Paises de Lingua
Portuguesa procuram novos caminhos para a colaboracao, Macau esté pronta para
servir como uma plataforma dindmica, fazendo a ponte entre culturas e promovendo a
cooperacgao para beneficio mutuo.

Ligacbes Uteis: www.macaotourism.gov.mo/en/
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Planeie a sua
viagem a Macau

Todos os visitantes deverdo ser portadores de passaporte ou documento de viagem valido para

entrarem em Macau.

O “Visto de Entrada” em Macau é obrigatério para todos os visitantes, excepto para os naturais dos
paises isentos de visto ou titulares de “Autoriza¢do de Entrada e de Permanéncia” em Macau.

Os visitantes que ndo estao isentos de visto e autorizagcédo de entrada sdo obrigados a:

1. Solicitar uma “Autorizacao de Entrada” (também conhecida por “Visto a Chegada”) em
qualquer um dos postos de controlo fronteiricos do Departamento de Controlo de Fronteiras
da Policia de Seguranca Publica a chegada a Macau; ou

2. Solicitar, através de um representante, ao Departamento de Assuntos de Residéncia e
Estada com antecedéncia a “Autorizacao de Entrada e Permanéncia”; ou

3. Solicitar previamente um “visto” da Regido Administrativa Especial de Macau através de
uma misséo diplomatica da Republica Popular da China ou de um escritério de representacao
acreditado pelo Ministério dos Negécios Estrangeiros da Republica Popular da China.




Os nacionais dos seguintes paises (realcados a verde os paises dos membros da ALAM) estdo isentos

de acordo com a instrucao escrita do Chefe do Executivo:

Africa do Sul Filipinas Monaco

Albania Finlandia Mongolia

Alemanha Franca Montenegro

Andorra Grécia Namibia

Australia Grenada Noruega

Austria Holanda Nova Zelandia
Bélgica Hungria Polénia

ngzn(iaagc?vina india Portugal

Brasil Indonésia Reino de Marrocos
Brunei Irlanda Reino Unido
Bulgaria Islandia Republica da Argentina
Cabo Verde Israel Republica da Arménia
Canada Italia giee?grt:ggzi:a

Checa Japéao Republica do Equador
Chile Kiribati Roménia

Chipre Letonia Russia

Coreia do Sul Libano Samoa

Croécia Liechtenstein | San Marino
Dinamarca Lituania Sérvia

Dominica Luxemburgo | Seychelles
%gitgzcsjojni dos Macedonia | Singapura

E.UA Malasia Suécia

Egipto Mali Suica

Eslovaquia Malta Tailandia

Eslovénia Mauricia Tanzéania

Espanha México Turquia

Estonia Moldavia Uruguai

Para mais informagdes, visite o site:
www.fsm. gov.mo/psp/eng/psp_top5_3m.
html O visto de Macau pode ser obtido
através das Embaixadas/Consulados da
RPC e deve ser utilizado dentro do prazo
de validade. Os visitantes também podem
solicitar uma autorizacédo de entrada ou
visto na chegada ao posto de controle

de imigragdo. No entanto, os visitantes
de determinados paises devem obter

um visto com antecedéncia antes da

sua viagem a Macau. As informacgdes
supra sao apenas para referéncia. Para
mais informacgdes sobre as formalidades
de entrada, contacte o Departamento

de Controlo de Fronteiras da Forga de
Policia de Seguranga Publica através

do Tel: +85328725488 ou do e-mail:
sminfo@fsm.gov.mo, ou visite o sitio

Web: www.fsm.gov.mo.

Fonte: Direcao dos Servicos de

Turismo

Mais informagdes praticas podem ser
encontradas aqui:
www.macaotourism.gov.mo/en/
travelessential/before-you-travel/entry-

requirements
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Guia de Apoio ao

Participante do Congresso
Transferes Hong Kong - Macau

Macau 2026
Arbitragem Lusdéfona:
Construindo

Plataformas Globais | 2.° Congresso de
para uma Justica Arbitragem Luséfona
Inovadora 15-18 Outubro 2026



Prezado(a) participante do Congresso,

O presente Guia tem como objectivo apoiar todos os participantes que se deslocam a Macau através do
Aeroporto Internacional de Hong Kong / Aeroporto Internacional de Macau, ou do centro da cidade de Hong
Kong, apresentando de forma clara e contempla as varias possibilidades de transporte entre os dois destinos.

Do Aeroporto Internacional de Hong Kong (HKIA) via Ponte Hong Kong-Zhuhai—-Macau (HZMB)
Opcao 1: sem passar pela imigracao

Esta é a melhor opcao para quem chega ao Aeroporto Internacional de Hong Kong (HKIA) e
pretende seguir directamente para Macau.

A chegada, os visitantes internacionais devem dirigir-se ao balc&o indicado na zona restrita do

Terminal 1 (sem passar pela imigracéo). Mediante a apresenta¢ao do passaporte valido e do cartéo de
embarque, poderéo obter o bilhete de autocarro para o servi¢o de transfer directo que parte do Terminal
SkyPier, no prdprio aeroporto, e segue até Macau através da Ponte Hong Kong—Zhuhai—-Macau
(HZMB). Este servico € pago pelo congressista e esta disponivel 24h.

THioses >Etrie ., = Ap6s a chegada do voo ao Aeroporto Internacional de Hong Kong
N« RIS ey 40800 090 ) (HKIA), deve permanecer dentro da zona restrita e ndo passar pela
: Imigracéo. Seguir as indicagdes para o Balcao E2 (E2 Ticketing
Counter), localizado no Terminal 1.

No balcao, apresentar o passaporte valido, o cartdo de embarque e,
se aplicavel, o ticket de bagagem despachada.

Seguir a sinalizagéo para a entrada de embarque dos autocarros
(Coach Boarding Entrance), ainda na area restrita, e mostrar o bilhete
ao pessoal de controlo para aceder ao portao de embarque.

Embarcar no primeiro shuttle que conduz ao Terminal SkyPier.

Assim que chegar ao Terminal SkyPier, deve dirigir-se a esteira de
bagagens designada para identificar a sua bagagem. Apoés isso, a
05 equipa de apoio no local prestara assisténcia para que a bagagem
seja colocada no autocarro correspondente com destino a Macau.

Embarcar no autocarro que atravessa a Ponte Hong Kong-Zhuhai—-Macau (HZMB).
Passo O trajecto tem uma duragéo aproximada de 40 a 50 minutos, terminando no Posto
06 Fronteirico de Macau (HZMB Frontier Post Macao Port), onde devem ser realizadas as
formalidades de Imigracéo e Alfandega para entrada em Macau.

NOTA: N&o deve passar pela imigracdo nem recolher a bagagem. Apos passar pela imigracdo, ndo sera possivel regressar ao balcdo de
bilhetes nem utilizar o servigo de autocarro gratuito.

Video explicativo: Ver aqui
Informagé&o fornecida pela Direcgdo dos Servicos de Turismo (DST)
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Opcao 2: Tendo passado pela Imigracao -
Shuttle HZMB (“Golden Bus”)

Se o seu voo nao coincidir com o horario do autocarro directo do Aeroporto Internacional de
Hong Kong (HKIA) para Macau (Opc¢ao 1), pode utilizar o autocarro de ligacao HZMB (Golden
Bus) via o HZMB Hong Kong Port. Este servico é pago pelo congressista e esta disponivel 24h.

Ainda no Aeroporto Internacional de Hong Kong (HKIA), siga para o HZMB Hong Kong Port. Apds imigracao/

Passo alfandega, segue a sinalizacéo “Mainland/Macao” ou “HZMB”. Faca a recolha da sua bagagem. Pode apanhar os
01 autocarros publicos B4 ou A31, ou taxi.

Passo
02 Passa pelas formalidades de imigragao/alfandega no edificio Passenger Clearance Building.

Passo Compre o bilhete nas maquinas automaticas e embarque no Golden Bus para atravessar a Ponte Hong Kong—
03 Zhuhai-Macau (HZMB) até Macau.

Mais informacdes de transporte publico para o HZMB Hong Kong Port AQUI.
Horéarios AQUI.

Apoés a chegada ao posto fronteirico de Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai—-Macau (HZMB),
deve seguir o percurso indicado para realizar os procedimentos de imigracao.

Passo 01 Entrar na zona de chegadas e seguir a sinalizagéo indicada.

T FiER o w
F

Assistance If you require assistance between 09:00 a.m. and
8:00 p.m., please go to the Tourist Information Desk in the
Arrivals Hall.
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Macau HK Airport Direct

* Bilhetes AQUI.
* Enquiry Tel (Hong Kong): (852) 3193 9188

(;)g. Horario dos Autocarros
Sujeitos a alteracao

» Enquiry Tel (Macao): (853) 6567 0900
* Email: cs@macauhkairportbus.com

Recomenda-se reservar pelo menos 90 minutos entre a hora de chegada do voo e a partida prevista

do autocarro.

HKIA » Macau Estimated Arrival Time
Scheduled Departure in Macau

08:30
09:30
10:00
10:30
11:30
12:00
13:00
13:30
14:00
15:00
15:30
16:30
17:00
17:30
18:00
19:00
20:00
21:30

09:15
10:15
10:45
11:15
12:15
12:45
13:45
14:15
14:45
15:45
16:15
17:15
17:45
18:15
18:45
19:45
20:45
22:15
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Opcao 3: Viagem de Hong Kong para Macau por Ferry

Se houver intencado de permanecer algumas horas ou pernoitar em Hong Kong, esta disponivel

uma opcao de viagem até Macau, através do servico de ferry.

Passo 1 - Escolher a rota e o operador

* Decidir entre Peninsula de Macau (Terminal Maritimo de Macau) ou Taipa (Terminal de
Passageiros de Taipa).
+ Selecionar o operador:

o TurboJET (ligagcéo habitual para a Peninsula de Macau; ou

o Cotai Water Jet (ligacéo habitual para Taipa).

Passo 2 - Deslocar-se ao terminal de partida terminal

Ir para o terminal de ferry indicado no bilhete e seguir a sinalizagcdo para a zona de
partida.

Passo 3 - Controlo de saida de Hong Kong e
embarqueboarding

Passar pela Imigracao de Hong Kong (passaporte necessario). Embarcar no ferry
correspondente.

Passo 4 - Chegada a Macau e controlo de entrada

Desembarcar no terminal de Macau seleccionado. Concluir a Imigracdo de Macau e seguir
viagem para o destino final.
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