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Quem manda

na advocacia

Morais Leitao, PLMJ e Vi-
eira de Almeida sdo as trés
sociedades de advogados com
mais peso em Portugal. A es-
tas juntam-se trés espanholas
— Garrigues, Cuatrecasas e
Uria e Menéndez — e duas de
outros paises — Linklaters e
CMS Rui Pena & Arnaut. 2
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Quals sao as
sociedades de
advogados que
mais faturam? e
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EXpresso

Eles lideram
a advocacia
de negocios
em Portugal

Existe um nucleo duro de sociedades
que se mantém na dianteira. Mas as
mais pequenas ja concorrem nas
grandes operacoes. Os tltimos anos
tém sido de movimentacdes

Em equipa vencedora nao se
mexe. Certo? Nem sempre. No
caso daadvocacia em Portugal,
que durante décadas se mante-
ve quase intocavel, com clien-
tes que eram ao advogado
X ou ao escritério Y, o cenario
comegou a mudar nos dltimos
anos. Com a entrada de firmas
estrangeiras no pais e, mais re-
centemente, com movimenta-
¢desaque o sector ainda pouco
tinha assistido.

Mas, apesar da opacidade
em torno das faturagdes, por
exemplo, existe uma concor-
dancia no mercado em relagao
aforma como este esta organi-
zado, seja pela dimenséo das
sociedades, pelas operagdes
em que participam, ou pelos
prémios internacionais que ar-
recadam. Ha trés sociedades
portuguesas que lideram —a
Morais Leitdao, Galvao Teles,
Soares da Silva & Associados
(MLGTS),aPLMJ eaVieirade
Almeida (VdA); trés espanholas
— a Garrigues, a Cuatrecasas
e a Urfa e Menéndez; e duas
estrangeiras — a Linklaters e a
CMS Rui Pena & Arnaut.

Comecando pelas portugue-
sas. Com base em dados da
revista “Iberian Lawyer” (ver
tabela), a MLGTS faturou €45
milhdes em 2015, mais 13% do
que em 2014. Sem revelar ni-
meros, Nuno Galvao Teles, ma-
naging partner daquela socieda-
de, confirma que o crescimento
tem sido constante em termos
de faturagio e nimero de advo-
gados e que este ano “estamos a
ter o melhor primeiro trimestre
dos tiltimos cinco anos”.

APLMJ aparece em segundo
lugar, com uma faturacdo de
€39,2 milhdes. Luis Pais An-
tunes, managing partner da
sociedade, avanga ao Expresso
que nos dltimos dois anos “o
crescimento situou-se nos 10%
em faturagao recebida”, per-
centagem que se manteve no
primeiro trimestre deste ano.

Em terceiro surge a VdA, com
uma fatura¢io de €36,4 mi-
Ihdes. Joao Vieira de Almeida
assume que este ano a firma
estd a ter o seu melhor primei-
ro trimestre de sempre.

A Abreu Advogados vem a
seguir, com uma faturagio de

DIMENSAO A VISTA

MLGTS

Conta com 193 advogados,

dos quais 34 sécios, 19 socios
contratados e 24 estagiarios.
Tem parcerias locais em
Angola, Mogambique e Macau,
euma estratégica com o
escritério brasileiro Mattos
Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados. Participou em
operagGes como o aumento de
capital do BCP com a entrada
da Fosun oua OPA da EDP
sobre a EDP Renovaveis.

PLM)
Tem 281 advogados, 55 s6cios
e esta presente em mais de 10
paises. Em 2016, assessorou
mais de 60 operacoes de
fusdes, aquisicoes e private
equity num volume global
superior a €3.250 milhoes,

com destaque para a compra
da Ascendi pela Ardian. Na
area financeira e de mercados
de capitais representou
clientes em operagdes com um
valor superior a €6 mil milhoes.

VdA

Constituida por 243
advogados, incluindo 41 sécios,
tem clientes como o Banco

de Portugal, a Unitel, a Exxon
Mobil a Parpuiblica ou a Brisa.
Tem jurisdi¢oes em 11 paises

e esta presente na Africa
Francéfona, Portuguesa

eem Timor-Leste.

€24 milhdes em 2015. Tem 210
advogados, incluindo 28 sécios,
e estd em Angola, Brasil, Cabo
Verde, China, Franca, Irao,
Mocambique e Timor-Leste.
“Triplicimos o nosso negécio
em 10 anos, faturando cercade
€25 milhdes nos dltimos dois a
trés anos”, contabiliza Duarte
de Athayde, managing partner.

Garrigues lidera espanholas

Entre as sociedades espanho-
las, a Garrigues ocupa a pri-
meira posicdo na tabela, com

RECEITAS DAS MAIORES SOCIEDADES DE ADVOGADOS
IBERICAS COM ATIVIDADE EM PORTUGAL

Valores em milhGes de euros

PORTUGUESAS
MLGTS

PLMJ

VdA

Abreu Advogados

ESPANHOLAS*

Garrigues

Cuatrecasas, Goncalves Pereira
Uria Menéndez

* Valores globais (nao s6 em Portugal)

FONTE: REVISTA “IBERIAN LAWYER", COM BA
DA “THE LAWYER EUROPEAN 100° E DAS PROPRIAS

BASE EM D

2014 2015 VAR %
40 a5 +13
36 39,2 +9

36,4 36,4 =
24 22 +9

2014 2015 VAR %

335,6 339 +1
255,4 265,7 +4
192,1 210 +9

uma faturagdo global de €339
milhdes em 2015. J4 em 2016,
segundo dados avancados pela
proépria firma, faturou €349,4
milhdes. Tem 2000 profissio-
nais em 12 paises. O escritério
em Portugal foi criado ha 10
anos e “é o mais representativo
da rede em termos de antigui-
dade e faturacio”, sublinha o
managing partner, Joao Mi-
randa. A sociedade conta com
82 advogados em Portugal, dos
quais 12 sio sécios, e uma fatu-
ragao que cresceu 6% em 2015
(o crescimento a nivel global
foide 1%) e 4% em 2016 (3,1% a
nivel global).

A Cuatrecasas aparece em
segundo lugar na tabela, ten-
do faturado €265 milhdes em
2015. Tem 26 escritérios em 12
paises, 986 advogados e fatu-
rou €270 milhdes a nivel global
em 2016. Com dois escritérios
em Portugal (Lisboa e Porto)
e 130 advogados, incluindo 28
sécios e 20 estagidrios, “a firma
tem mantido um percurso de
sete anos consecutivos de cres-
cimento”, avan¢a Maria Joao
Ricou, managing partner. Para
tal tém contribuido assessorias
como as que prestou a Caixa-
bank na OPA sobre o BPI, ao
Banco de Portugal naresolugio
do Banif, aaquisi¢io da Gascan
pelo fundo espanhol de private
equity Arta Capital, ou a priva-
tizagao da CP Carga (adquirida
pela MSC).

A Uria Menéndez, com uma
faturagio de €210 milhdes em
2015, chama-se Uria Menén-
dez-Proenga de Carvalho em
Portugal, desde a fusao com a
Proenga de Carvalho & Asso-
ciados, e tem 110 advogados
e 19 sécios. “Os dois dltimos
anos foram extraordinarios,
com taxas de crescimento a ul-
trapassarem os 20%”, destaca
Duarte Garin, sécio diretor do
escritério.

Entre as sociedades estran-
geiras com atividade em Portu-
gal destaca-se a Linklaters, que
tem Anténio Soares como ma-
naging partner. O processo do
Novo Banco e da Fosun no BCP
sdo dois exemplos de opera-
¢bes em que a firma participou.
Com 45 advogados, incluindo
sete sdcios efetivos e cinco ad-
vogados seniores (a nivel global
sdo0 2300 advogados e 470 s6-
cios), a Linklaters Portugal tem
também responsabilidade da
Africa Luséfona do grupo, em
Angola e Mocambique, com
parceiros locais.

Ja a CMS é uma das cinco
maiores sociedades de advo-
gados da Europa, com cerca
de 9000 advogados e uma fa-
turacdo de €1,4 mil milhdes.
Em Portugal, denomina-se
CMS Rui Pena & Arnaut, e in-
tegra 92 advogados, dos quais
14 sdo sécios. “Temos manti-
do um crescimento constante
desde 2006 e estamos no ran-
king das grandes operagdes
em Portugal com empresas
estrangeiras”, sublinha José
Luis Arnaut, managing part-
ner. Entre elas, destacam-se
asassessorias ao grupo francés
Vinci na privatizagio da ANA
e a britanica National Grid na
privatiza¢do da REN, e, mais
recentemente, a representagao
do contencioso contra o Banco
de Portugal.

Haainda outros tipos de soci-
edades que participam hoje no
campeonato das grandes ope-
ragdes em Portugal, apesar de
jogar numa liga abaixo em ter-
mos de faturacao e dimensao.
E o caso da Campos Ferreira,
Sa Carneiro & Associados. Com
40 advogados, incluindo 11 s6-
cios, “somos uma sociedade pe-
quena e relativamente jovem
(criada em 2009)”, assume
Bernardo Abreu Mota, s6cio
daareade Fusdes e Aquisigdes.
“Mas temos um racio de um
sécio para cada trés advogados,
o que significa que os sécios sdo
bastante interventivos”, afir-
ma. Ndo revela as transagdes
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AS TRES MAIORES Nuno Galvio Teles, managing partner da
Morais Leitao, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados, José
Miguel Jidice, fundador da PLMJ, e Jodo Vieira de Almeida, ma-
naging partner da Vieira de Almeida & Associados, dao a cara
pelas sociedades de advogados que mais faturam e advogados
tém em Portugal. Porém, a concorréncia esta a aumentar...

nas quais intervém mas ja foi
entretanto noticiado que este-
ve envolvida nos processos de
capitalizagao da Caixa, na ofer-
ta publica de aquisi¢io (OPA)
do BPI e, ao que o Expresso
apurou, também na compra do
Novo Banco.

E depois do adeus?

Além deste tipo de sociedades,
mais pequenas, que comegam
a ser chamadas a participar
nas grandes operagdes, 0 sec-
tor tem assistido a outro gé-
nero de transformagdes. Uma
das mais marcantes aconteceu
no verdo de 2015, quando uma
equipa de cerca de 30 advoga-
dos, incluindo seis sécios (en-
tre eles o ex-managing partner,
Rui Amendoeira), saiu da entdo
denominada Miranda Correia
Amendoeira & Associados
(hoje Miranda & Associados)
paraintegrar a Vieira de Almei-
da & Associados (VdA).

Passados quase dois anos,
Diogo Xavier da Cunha, pre-
sidente do conselho de admi-
nistracdo da Miranda & As-
sociados, qualifica o impacto
daquela saida em bloco como
“relativamente modesto”. No
ano passado, a firma admitiu
quatro sécios e conta agora
com 19 sécios em Portugal.

O lider da Miranda reconhece
que 2016 foi 0 ano em que mais
se fez sentir a crise profunda
que tem afetado alguns dos pa-
ises cobertos pela Miranda Alli-
ance (rede criada pela Miranda
e que cobre 18 paises) e, conse-
quentemente, os seus clientes.
Porém, adianta, “a diversifica-
¢ao da pratica da sociedade,
muito concentrada no sector
do petréleo e gas, o alargamen-
to da atividade a outros paises,
como a Costa do Marfim, bem
€Omo um crescimento muito
satisfatorio da nossa pratica
portuguesa”, fizeram com que
“os resultados de 2016 tenham
ficado acima das nossas expec-
tativas”, remata.

Outra mudanga de destaque
no sector aconteceu ji em mar-
¢o, com a integragdo da ABBC
na DLA Piper (presente em
mais de 40 paises). “Foi um ca-
samento feliz, porque ja tinha-
mos uma rela¢do ha seis anos
— éramos a firma preferencial
daDLA Piper em Portugal”, co-
menta Anténio Moura Portu-
gal, sécio da agora denominada
DLA Piper ABBC. A ABBC tem
30 anos de atividade em Por-
tugal, 60 advogados, incluin-
do nove sécios e estagiarios. O
crescimento da faturacdo tem
sido acima dos 10% nos tiltimos
doisanos, para o qual contribui-
ram grandes transages em que
a sociedade esteve envolvida,
como a compra da Fidelidade
pelaFosun e, mais recentemen-
te, assessorou a Lone Star na
compra do Novo Banco.

Também no inicio deste ano,
recorde-se, a Abreu Advogados
integroua Trocado, Duries, Ro-
cha & Associados, refor¢cando a
sua equipa com 25 advogados e
um novo sécio. Mas ao longo de
2016, também viu sair alguns
sécios. No sector em geral, as-
sistiu-se a saidas de peso. Todos
sécios. Diogo Perestrelo deixou
de ser sécio na Cuatrecasas e
passou paraa PLMJ, Jorge Brito
Pereira saiu da PLMJ e tornou-
-se s6cio da Uria Menéndez, Jor-
ge Gongalves (ex-Linklaters) foi
para a Garrigues, de onde saiu
Miguel Marques dos Santos,
paraa VdA.

A maioria dos advogados con-
tactada pelo Expresso, todavia,
desvaloriza este tipo de rotati-
vidade. Comenta que é um sinal
de maturidade do mercado, de
diversidade, de que as socie-
dades estdo a saber renovar-
-se. “Deixou de haver filiagdes
incondicionais e o mercado
passou a ser mais competitivo
e transparente”, diz um deles.
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